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MEDICLIN: Kennzahlen

der Geschaftsentwicklung

2023 2022  Verénderungin %
Anzahl Aktien in Mio. Stlick 47,5 47,5 0,0
Fallzahlen (stationar) 107.956 104.816 +3,0
Bettenzahl zum 31.12. 8.132 8.315 -2,2
Auslastung in % 83,9 78,0 +5,9 pp
Mitarbeiter in Vollzeitkraften (Jahresdurchschnitt) 7.016 7.025 -0,1
in Tsd. € 2023 2022  Veranderungin %
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 78.001 34.639 +125,2
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit je Aktie in € 1,64 0,73 +125,2
Umsatzerlose 730.071 704.697 +3,6
EBITDA 98.727 90.924 +8,6
EBITDA-Marge in % 13,5 129 +0,6 pp
EBIT (Betriebsergebnis) 12.722 19.520 -34,8
EBIT-Marge in % 1,7 2,8 -1,1 pp
Finanzergebnis -21.41 -9.743 -119,8
Konzernergebnis -10.724 9.719 -210,3
Ergebnis je Aktie in € -0,23 0,20 -210,3
Dividende je Aktie in € - -
Investitionen (Bruttozugdnge zum Anlagevermogen
ohne Nutzungsrechte IFRS 16) 38.779 28.525 +35,9
davon Fordermittel 8.140 10.679 -23,8
Anteil Eigenmittel in % 79,0 62,6 +16,4 pp
Zinsdeckungskoeffizient (EBITDA /Zinsergebnis) 4,6x 9,3x
in Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022  Veranderungin %
Bilanzsumme 880.502 916.112 -39
Eigenkapital 196.029 209.323 -6,4
Eigenkapitalquote in % 22,3 22,8 -0,5 pp
Eigenkapitalrentabilitat in % -5,5 4,6 -10,1 pp
Finanzschulden (gegentber Kreditinstituten) 93.381 94.313 -1,0
Liquide Mittel 115.286 88.039 +30,9
Nettofinanzverschuldung? 17.217 30.832 -44,2
Nettofinanzverschuldung?2/EBITDA3 0,3x 0,4x

" Konzernergebnis der vorangegangenen 12 Monate / Eigenkapital

2 Adjustierte durchschnittliche Nettofinanzverschuldung der letzten vier Quartalsstichtage (bereinigt um Verbindlichkeiten
aus IFRS 16 sowie um Verbindlichkeiten und liquide Mittel aus Darlehensforderung)
3 Adjustiertes EBITDA der vorangegangenen 12 Monate (Bereinigt um IFRS 16)

Aus rechnerischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Hohe von +/- einer Einheit (€, % etc.) auftreten;
die Prozentsatze sowie die Veranderungen in % sind auf Basis der nicht gerundeten €-Werte ermittelt.
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GESUNDHEIT
im Blick

Unseren Patienten und Bewohnern zuzuhoren,
sie zu verstehen, ihre Sprache zu sprechen und

in jeder Situation einen respektvollen Umgang
zu pflegen, das ist unser Anliegen, dem wir in
jeder Hinsicht gerecht werden wollen.

DER FINGERABDRUCK

Er steht fUr Individualitat und Einzigartigkeit: Denn jedes Muster
aus Rillen und Wirbeln ist einmalig — kein Fingerabdruck gleicht
dem anderen. Bei MEDICLIN geht es um Menschen und ihre
Individualitat. Es geht um die persénlichen Beddirfnisse unserer
Patienten, die wir bestmdglich erfullen mochten: mit unseren
einzigartigen Mitarbeitern und unserem Umgang miteinander.
All dies symbolisiert der Fingerabdruck bei MEDICLIN.



MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2023

Quartalsentwicklung des Konzerns im Jahr 2023

in Mio. € Q1 Q2 Q3 Q4
Umsatzerlose 176,7 188,1 182,3 183,0
EBITDA 11,3 25,7 31,2 30,5
EBITDA-Marge in % 6,4 13,7 17,1 16,7
EBIT (Betriebsergebnis) -1,7 13,0 18,1 -16,7
EBIT-Marge in % -0,9 6,9 9,9 -91
Finanzergebnis -59 -4,4 -5,6 -5,5
Konzernergebnis -6,3 11,0 10,5 -25,9
Ergebnis je Aktie in € -0,13 0,23 0,22 -0,55
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 17,6 49 27,4 28,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit je Aktie in € 0,37 0,10 0,58 0,59
Eigenkapitalquote in % 22,2 23,6 24,8 22,3
Investitionen (Bruttozugdnge zum Anlagevermdogen

ohne Nutzungsrechte IFRS 16) 8,1 8,6 9,3 12,8
Nettofinanzverschuldung' (Quartalsende) 32,6 28,4 8,1 -0,3
Fallzahlen (stationar) 26.975 27.100 27.405 26.476
Bettenzahl (Quartalsende) 8.172 8.132 8.132 8.132
Auslastung in % 82,4 84,8 86,1 82,1
Mitarbeiter in Vollzeitkraften (Quartalsdurchschnitt) 7.061 7.022 6.960 7.023
T Adjustierte Nettofinanzverschuldung

FEEDBACK ZUM GESCHAFTSBERICHT HINWEIS

Haben Sie Kritik oder Anregungen zu unserem
Geschaftsbericht?

Dann senden Sie eine E-Mail an:
feedback.gb@mediclin.de

Wir freuen uns auf lhre Riickmeldung.

WEITERE INFORMATIONEN
www.mediclin.de

Um eine bessere Lesbarkeit zu gewahrleisten,
verzichten wir an entsprechenden Stellen auf
geschlechtsspezifische Doppelnennungen. Dies
stellt keine Wertung dar. Alle Nennungen sind
geschlechtsneutral zu verstehen.
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Wir sind DIE Spezialisten fur Rehabilitation. Diese Kernkompetenz
kénnen und wollen wir weiterentwickeln. Wir wollen unser Angebot
ambulanter machen und die innovativen Méglichkeiten durch die
Digitalisierung in die Tat umsetzen. Die Integration der Akut- und
Rehabilitationsmedizin, metropolnahe Settings, ambulante und
teletherapeutische Angebote sichern die Weiterentwicklung der Reha-
bilitation und der MEDICLIN.

MEDICLIN verfligte zum Bilanzstichtag Uber eine Gesamtkapazitat
von 7.650 Betten zuziiglich 482 Pflegeplatzen. Durchschnittlich
arbeiteten 7.016 Vollzeitkrafte im Durchschnitt 2023 im Konzern. Zum
Stichtag 31. Dezember 2023 waren 9.613 Mitarbeiter beschaftigt.
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Schwerpunkte des Leistungsangebots sowohl im Segment Akut als
auch im Segment Postakut sind die Neurologie, die Neurologische
Fruhrehabilitation, die Neurochirurgie, die Psychosomatik und Psychi-
atrie, die Geriatrie sowie die Orthopadie. DarlUber hinaus gibt es
besondere Kompetenzen in den Bereichen HNO (Tinnitus, Cochlea-
Implantat) und Innere Medizin (Kardiologie, Pneumologie, Endo-
krinologie) sowie Expertise in der Behandlung von Post- und Long-
COVID-Symptomen.
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Krankenhauser
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Medizinische
Versorgungszentren
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Mit der anstehenden Reform der Krankenhausstruktur werden Akut-
betten wegfallen. Hier erwarten wir strukturelle Anderungen, die
fur einzelne, insbesondere kleinere Krankenhduser gravierend sein
kénnen. Welche Auswirkungen dies auf unsere Akutkliniken haben
wird, verfolgen wir natirlich sehr genau und analysieren die Risiken
und Chancen, die sich fur unsere Hauser und fur den Konzern er-
geben kénnen.

Das Geschaftsmodell der MEDICLIN lasst eine interdisziplindre Ver-
sorgung der Patienten zu. Eine Vernetzung von ambulanten und

6 Krankenhauser

stationaren akutmedizinischen und rehabilitativen Leistungen sichert
einen hohen Qualitatsstandard entlang der gesamten Behandlungs-
kette und erhoht die Effizienz in der Gesundheitsversorgung. Die Ub-
lichen Versorgungsbriiche zwischen den Sektoren Akut, Rehabilita-
tion und Pflege kénnen innerhalb des Konzerns durch das Angebot
einer vernetzten Behandlung an einzelnen Standorten ebenso wie
auf regionaler und Uberregionaler Ebene vermieden werden. Dies
ermdglicht eine zugewandte und patientenorientierte Behandlung
und die entstehenden Synergien und Standardisierungen fuhren in
den einzelnen Kliniken zu Effizienzsteigerungen.
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6
Senioren-
einrichtungen
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In unseren Senioreneinrichtungen werden Vollzeitpflege, Tagespflege
und Kurzzeitpflege angeboten. Die Einrichtungen befinden sich
an denselben Standorten wie die Postakuteinrichtungen und kénnen
somit deren Infrastruktur nutzen.

Die Entscheidung, sein gewohntes Umfeld zu verlassen und in eine
betreute Pflegeeinrichtung zu ziehen, ist nicht leicht. Unsere Mit-
arbeiter beraten daher gerne, wie in der individuellen Lebenssituation
eine weitgehend selbststandige Lebensfihrung erreicht werden
kann.
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In jeder der MEDICLIN-Pflegeeinrichtungen richtet sich die Pflege
nach den Bedurfnissen und Fahigkeiten der Bewohner. Wer seinen
Alltag noch selbst gestalten kann und méchte, hat hier dazu die
Maglichkeit. Bei Bedarf sind die Pflegekrafte der MEDICLIN-Pflege-
einrichtungen aber immer fir die Bewohner da.

Unsere Hauser bieten auf der Grundlage moderner Pflegekonzepte
alles, was zum Wohle des pflegebedirftigen Menschen notwendig
ist. Was unsere Teams dabei auszeichnet, sind das menschliche
Miteinander, die aktive Arbeit mit unseren Bewohnerinnen und Be-
wohnern, die wertschatzende Arbeitsweise und unsere klinikinternen
Angebote.
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AUSBLICK

FUR DAS
GESCHAFTSJAHR
2024

Anhaltend hdéhere Auslastung zum
Jahresbeginn 2024 bestarkt positive
Geschaftsaussichten.

Aufgrund der positiven Auslastungsentwicklung geht der
Vorstand fur das Geschaftsjahr 2024 von einem Umsatz-
wachstum zwischen 3 % und 5 % aus. Das Konzern-EBIT
wird zwischen 38 Mio. Euro und 46 Mio. Euro erwartet.

Die finanziellen Ziele stehen jedoch unter dem Vorbehalt,
dass sich keine wesentliche Verschlechterung der konjunk-
turellen Lage in Deutschland aufgrund der anhaltenden
geopolitischen Krisen ergibt.
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i

DR. JOACHIM RAMMING
VORSTANDSVORSITZENDER

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

mit erfolgreichem Abschluss des Geschiftsjahres 2023 kommen wir unserem Ziel wieder etwas
ndher: Wir wollen der fithrende Reha-Anbieter in Deutschland werden. Fur diese zukunfts-
weisende Vision haben alle bei MEDICLIN auch im letzten Jahr einen wertvollen und unersetz-
lichen Beitrag geleistet. Deshalb mochte ich mich gerne an dieser Stelle herzlich bedanken.

Vielen Dank, liebe Kolleginnen und Kollegen, fiir euren grofSartigen Einsatz.

Noch immer aber miissen wir uns in einem weiterhin anspruchsvollen und dynamischen Um-
feld beweisen. Die schwierigen Rahmenbedingungen, tiber die ich Sie im letzten Jahr informiert
habe, gelten weiterhin. Geopolitische Konflikte, eine angeschlagene Konjunktur, die anstehende,
aber noch nicht genau ausformulierte Krankenhausreform und der besonders in der Gesund-
heitsbranche spiirbare Fachkriftemangel bringen eine gewisse Unsicherheit fiir die Zukunft der
Branche mit sich. Dennoch blicken wir auf ein operativ erfolgreiches Geschiftsjahr zuriick.

"
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Fur MEDICLINSs wirtschaftlichen Erfolg ist in erster Linie eine hohe Auslastung notwendig.
Deshalb ist die im Jahr 2023 erzielte Auslastungsentwicklung aus unserer Sicht besonders
positiv. In allen Quartalen des Jahres wurde eine Auslastung von jeweils tiber 80 % erzielt, mit
dem Hochstwert von 86,1% im 3. Quartal und einer im gesamten Jahr 2023 steigenden Ten-
denz gegeniiber den Vorjahren. Erfreulicherweise setzt sich diese Entwicklung auch in den ersten
Wochen des Jahres 2024 fort, die Auslastungsquoten niahern sich somit allmahlich dem
Niveau vor der Corona-Pandemie. Mit der durchschnittlichen Auslastungsquote von 83,9 %
haben wir einen Konzernumsatz von 730,1 Mio. Euro und damit 25,4 Mio. Euro beziehungs-
weise 3,6 % mehr als im Jahr 2022 erzielt. Dabei haben wir im Jahr 2023 deutlich geringere
Schutzschirmleistungen erhalten als im Jahr zuvor — ohne die Verzerrung dieser Schutz-
schirmleistungen entsprache das Umsatzwachstum sogar 35,7 Mio. Euro beziehungsweise
5,2 %. Die Umsatzentwicklung zeigt sich analog in den Segmenten. In allen drei Segmenten
konnte ein Umsatzwachstum erzielt werden. Unsere im letzten Geschiftsbericht veroffentlichte
Umsatzprognose fiir den Konzern haben wir erreicht. Das Konzernbetriebsergebnis ging
mit 12,7 Mio. Euro gegentiber dem Vorjahr um 6,8 Mio. Euro zuriick. Grund hierfiir ist jedoch
hauptsichlich ein Einmaleffekt, der das Ergebnis des Segments Akut belastet hat. Auf Seg-
mentebene mussten insbesondere vor dem Hintergrund des Verkaufs unseres Herzzentrums in
Coswig Abschreibungen auf Geschifts- oder Firmenwerte fiir drei Einrichtungen des Segments
Akut vorgenommen werden, die das Betriebsergebnis einmalig mit insgesamt 33,1 Mio. Euro
belastet haben. Mit der Annahme einer weiterhin steigenden Auslastung gehen wir fiir das Jahr
2024 von einem wieder deutlich hoheren Konzernbetriebsergebnis aus.

Uber die wirtschaftliche Entwicklung hinaus méchte ich gerne auch weitere Projekte und Maf3-
nahmen ansprechen, die wir im Jahr 2023 fiir die Zukunftssicherung unseres Konzerns
angestofSen haben. Zu unserer Strategie gehort die Erweiterung unseres Leistungsangebots.
Gemeinsam, auf allen Ebenen des Konzerns, haben wir viele unserer Ideen beziiglich der Digita-
lisierung und Ambulantisierung von Leistungen zwischenzeitlich konkretisiert und vorangetrie-
ben. Dabei setzen wir ganz klar auf die Stirken des MEDICLIN-Geschiftsmodells — eine
interdisziplindre Versorgung unserer Patientinnen und Patienten und eine Vernetzung ambu-
lanter und stationdrer Leistungen. Hierfiir haben wir die Projekte , MEDICLIN HOME®,
»MEDICLIN CAMPUS* und ,MEDICLIN DIRECT* ins Leben gerufen. MEDICLIN HOME
ist unsere digitale Plattform fiir Therapieangebote. MEDICLIN CAMPUS soll eine nahtlose
Weiterbehandlung nach dem Krankenhausaufenthalt sicherstellen und erméglicht Patientinnen
und Patienten in Akutkliniken einen unkomplizierten Ubergang in die standortnahe, statio-
nédre Rehabilitation. MEDICLIN DIRECT bietet als dritte Sdule eine wohnortnahe ambulante
Therapie und Nachsorge. Wir erweitern unsere ambulanten Angebote strukturiert sowohl
pra- als auch poststationdr. Damit reagieren wir auf die zunehmende Ambulantisierung, die

sich auch im Rehabereich beobachten lisst.
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Dariiber hinaus haben wir im Jahr 2023 eine Reorganisation der Konzernstruktur angesto-
Ben. Der grofite Teil unseres operativen Geschifts im Akut- und Postakutbereich einschliefSlich
der Leitungs- und Steuerungsfunktion war in der MediClin GmbH & Co. KG gebiindelt.
Durch die Reorganisation wird eine klare und transparente Unternehmensstruktur geschaffen,
in der die Aufgaben und Zustiandigkeiten zwischen der Unternehmenszentrale und unseren
Kliniken neu fokussiert werden. Durch die Reorganisation mochten wir eine verbesserte Re-
aktionsfahigkeit auf Veranderungen und mehr Raum fur innovative Entwicklungen schaffen.
Zudem ist auch eine verbesserte Wirtschaftlichkeit zu erwarten. Die derzeitigen kaufméannischen
Direktorinnen und Direktoren werden Geschaftsfiihrungsverantwortung tibernehmen und
dadurch mehr Eigenstandigkeit fiir den jeweiligen Standort erhalten. Die bislang in der MediClin
GmbH & Co.KG agierenden Einrichtungen werden auf insgesamt 26 eigenstandige Gesell-

schaften abgespalten. Die Reorganisation wird noch im Jahr 2024 vollendet.

Des Weiteren haben wir uns vom MEDICLIN Herzzentrum Coswig getrennt. Auch dieser
Schritt war eine Konsequenz unserer Vision, fiihrender Reha-Anbieter in Deutschland zu
werden. Wir sind tiberzeugt, dass der neue Trager dem MEDICLIN Herzzentrum Coswig eine
sehr gute Perspektive bietet. Der Kaufvertrag wurde am 23. Februar 2024 unterschrieben,
der Betriebsiibergang soll zeitnah erfolgen. Wir mochten uns in Zukunft noch starker auf die
medizinische Rehabilitation fokussieren. Zu unserer Strategie gehort demnach auch, bei Vor-
liegen von geeigneten Moglichkeiten, Einrichtungen zu tibernehmen.

Zuletzt mochte ich die anstehende Klinikreform ansprechen. Mittlerweile liegt fiir die von
Bundesgesundheitsminister Prof. Karl Lauterbach vorangetriebene Krankenhausreform ein
Eckpunktepapier vor. Durch die Krankenhausreform soll die notwendige Weiterentwicklung
des Gesundheitssystems adressiert und umgesetzt werden. Die Auswirkungen der Reform
sind fiir uns nach wie vor nicht absehbar, da die genaue Ausgestaltung noch aussteht. Wenn-
gleich fir den Akutbereich umfangreiche MafSnahmen im Eckpunktepapier erwahnt sind,

ist die Rehabilitation tiberhaupt nicht benannt. Synergien aus einer abgestimmten sektoren-
iibergreifenden Versorgung bleiben damit bislang gianzlich ungenutzt. Wir gehen derzeit da-
von aus, dass MEDICLIN nicht unmittelbar von der Reform betroffen sein wird, da unser Kern-
geschift die Rehabilitation ist. Wir erwarten aber durchaus deutliche Verinderungen auch

in diesem Bereich: deutlich mehr und frither ansetzende Reha-Leistungen und ein steigender
Bedarf an therapeutischen und auch priventiven Angeboten, um die entstehende Versorgungs-
licke des Akutbereichs abzufedern. Gerade deshalb arbeiten wir auch an den bereits erwahnten
Projekten MEDICLIN HOME, MEDICLIN CAMPUS und MEDICLIN DIRECT, um die Ko-
operationen mit Krankenhdusern und ambulanten Versorgern zu intensivieren. Wir nutzen die
Zeit bis zum tatsachlichen Inkrafttreten der Reform und stellen uns im Bereich Rehabilitation
zukunftssicher auf. Auch die Rehabilitation muss sich verindern, um auf die geanderten Rahmen-
bedingungen der Versorgung reagieren zu konnen. Laut den uns aktuell vorliegenden Infor-

mationen konnte die Reform frithestens ab dem 1. Januar 2025 in Kraft treten.

13
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

im letzten Jahr hatte ich Thnen versprochen, dass wir auch unter herausfordernden Rahmen-
bedingungen alles daransetzen werden, unserem Versorgungsauftrag und den Herausforderun-
gen gerecht zu werden. Das haben wir gemeinsam geschafft. Dartiber hinaus haben wir alle
notwendigen Mafinahmen ergriffen und angestoflen, um in Zukunft flexibler auf Verinderungen
reagieren zu konnen. Wir gestalten unser Leistungsangebot aktiv in Ubereinstimmung mit der
Branchenentwicklung und starken die organisatorischen Strukturen unseres Konzerns. Durch
die Gesamtheit dieser Mafsnahmen und Projekte wird MEDICLIN in Zukunft noch effizienter
und wirtschaftlicher werden, um das Ziel ,,fithrender Reha-Anbieter Deutschlands® zu erreichen.

Ich mochte mich bei Thnen fiir das in uns gesetzte Vertrauen bedanken und hoffe, dass Sie uns

auch weiterhin auf unserem Weg begleiten werden.

Dr. Joachim Ramming

Vorstandsvorsitzender
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THOMAS PIEFKE DR. JOACHIM RAMMING TINO FRITZ
VORSTAND VORSTANDSVORSITZENDER VORSTAND FINANZEN
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Die MEDICLIN-Aktie

Borsenjahr 2023 schlieBt in Erwartung an Zinswende
deutlich im Plus

Trotz der andauernden Polykrise schlieBt der DAX das Borsenjahr 2023 mit 19,6 % im Plus ab und
holt die Verluste aus dem Vorjahr wieder auf. Nach wie vor bestehen Unsicherheiten in Bezug auf
den russischen Angriffskrieg in der Ukraine, Schreckensszenarien hinsichtlich der deutschen Energie-
versorgung und der noch immer leicht erhéhten Inflationsrate und damit verbunden der Zinspolitik
der EZB. Nachdem der DAX seinen Jahrestiefpunkt von etwa 14.600 Punkten zum zweiten Mal im
Oktober 2023 erreichte, setzte mit der Erwartung einer Zinspause oder gar einer Zinssenkung die
Wende und die Jahresendrally ein. Die Inflationsrate betrug im November 2023 nur noch 2,3 %, also
nahe der EZB-Zielmarke von 2,0 %, und lie3 Aktien wieder in Erwartung einer gelockerten Zinspolitik
attraktiver wirken. Die positive Kursentwicklung lasst sich unter anderem auch mit den Gewinnen der
Unternehmen erklaren, die unterm Strich hoher ausgefallen sind als urspriinglich erwartet.

Die Entwicklung des Kapitalmarkts im Jahr 2024 wird maBgeblich davon abhangen, wie der
Staat und die Kapitalmarktteilnehmer mit der Polykrise und deren Konsequenzen umgehen kénnen.
Einige Experten blicken optimistisch auf das Bérsenjahr 2024, vor allem weil erste Zinssenkungen in
den USA und im Euroraum erwartet werden.! Das deutsche Wirtschaftswachstum fur 2024 wird laut
ifo Institut mit 0,7 % erwartet, nachdem zuvor 0,9 % erwartet wurden. Die Entwicklung der Gesamt-
inflationsrate schatzt das genannte Institut mit 2,2 % fur 2024 2 Die Bundesregierung geht von einem
Wachstum des preisbereinigten BIP von 0,2 % fur 2024 aus23 Insgesamt missen sich Unternehmen
auch im Jahr 2024 auf ein herausforderndes Umfeld mit verschiedenen Krisen einstellen. Die bereits
bewiesene Anpassungsfahigkeit deutscher Unternehmen, gemeinsam mit einer erwarteten Zins-
senkung, stimmt den Kapitalmarkt fur das Jahr 2024 dennoch positiv.

Ausfiihrliche Informationen fiir Anleger auf unserer Homepage

Private und institutionelle Anleger finden auf der Homepage der MEDICLIN unter Investor Relations
alle fur den Anleger relevanten Informationen, wie zum Beispiel den Finanzkalender, wichtige Unter-
nehmenskennzahlen, Pressemitteilungen, Geschafts- und Zwischenberichte oder Hinweise zur
Hauptversammlung — und zwar sowohl die aktuellen Informationen wie auch die Informationen zu
den Vorjahren.

Die MEDICLIN-Aktie (Xetra) schloss das Jahr 2023 mit einem Kurs von 2,74 Euro und lag damit
unter dem Eréffnungskurs am Jahresanfang mit 3,40 Euro. Der hochste Tagesschlusskurs wurde am
16.Januar 2023 mit 3,64 Euro erreicht, der niedrigste Tagesschlusskurs von 2,62 Euro wurde im Novem-
ber und Dezember 2023 mehrfach getestet.

Die Coverage der MEDICLIN erfolgt durch die DZ Bank AG und die Solventis Beteiligungen GmbH.
Die Empfehlungen lauten auf Basis der vorldufigen Zahlen fir das Geschaftsjahr 2023 , halten” be-
ziehungsweise , kaufen”.

T Quelle: WirtschaftsWoche vom 12.12.2023, auf https://www.wiwo.de/finanzen/boerse/
zschabers-boersenblick-frohe-adventsbotschaft-fuer-2024/29551872.html

2 Quelle: ifo Institut vom 14.12.2023, auf https:/www.ifo.de/pressemitteilung/2023-12-14/
ifo-institut-kuerzt-prognose-fuers-wachstum-2024-auf-09-prozent

3 Quelle: Jahreswirtschaftsbericht 2024 vom 21.02.2024, auf https://www.bmwk.de/Redaktion/
DE/Publikationen/Wirtschaft/jahreswirtschaftsbericht-2024.html

Vorstand  Aktie
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Aktionarsstruktur

GroBte Anteilseigner der MEDICLIN AG sind die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg, mit
52,73 % und die ERGO Group AG, Dusseldorf, mit 35,00 %. Der Free Float betragt 12,27 %.

Kennzahlen zur Aktie

ISIN: DE0006595101; WKN: 659 510; Ticker: MED

in € je Aktie 2023 2022
Ergebnis, un-/verwassert -0,23 0,20
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 1,64 0,73
Buchwert! zum 31.12. 4,12 4,40
Jahresendkurs 2,74 3,60
Jahreshdchstkurs 3,64 3,94
Jahrestiefstkurs 2,54 3,00
Bérsenkapitalisierung (Jahresendkurs) in Mio. € 130,2 171,0
Anzahl Aktien in Mio. Stuick 47,5 47,5

' Eigenkapital abzlglich Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
Quelle: Deutsche Borse AG; Xetra
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Der Konzern der MEDICLIN Aktiengesellschaft (MEDICLIN) ist ein in Deutschland tatiges Unterneh-
men in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft. MEDICLIN ist bundesweit vertreten und bietet in
ihren Kliniken qualifizierte medizinische Leistungen in der Akutmedizin (Segment Akut), der Reha-
bilitation (Segment Postakut) und an einigen Standorten Leistungen der stationaren Pflege an.

Diese Aufstellung ermdglicht es MEDICLIN, ein Geschaftsmodell zu verfolgen, das eine interdis-
ziplindre Versorgung der Patienten zuldsst. Hinzu kommt eine Vernetzung ambulanter und stationarer
akutmedizinischer und rehabilitativer Leistungen, was die Effizienz in der Gesundheitsversorgung
erhéht und gleichzeitig einen hohen Qualitatsstandard entlang der gesamten Behandlungskette
sichert. Dies ermdglicht eine zugewandte und patientenorientierte Behandlung und die entstehenden
Synergien und Standardisierungen fuhren in den einzelnen Kliniken zu Effizienzsteigerungen.

Schwerpunkte des Leistungsangebots sowohl im Segment Akut als auch im Segment Postakut
sind die Neurologie, die Neurologische Frihrehabilitation, die Neurochirurgie, die Psychosomatik
und Psychiatrie, die Geriatrie sowie die Orthopadie. Dartber hinaus gibt es besondere Kompetenzen
in den Bereichen HNO (Tinnitus, Cochlea-Implantat) und Innere Medizin (Kardiologie, Pneumologie,
Endokrinologie) sowie Expertise in der Behandlung von Post- und Long-COVID-Symptomen.

MEDICLIN fokussiert sich auf ein an der Nachfrage ausgerichtetes medizinisches Angebot und
auf eine umfassende Versorgung der Patienten. Dass sich diese Zielsetzung sogar in einer Pandemie
bewahrt, zeigt sich im Segment Postakut. Experten fir verschiedene Krankheitsbilder haben in kurzer
Zeit mit Hilfe von interdisziplindrem Wissenstransfer erfolgreich Behandlungsmdéglichkeiten und
Therapiekonzepte fur Post-COVID- und Long-COVID-Patienten entwickelt.

Die operative und strategische Ausgestaltung der Kliniken sowie die Weiterentwicklung des
medizinischen Leistungsangebots am jeweiligen Standort verantwortet die Klinikleitung vor Ort
gemeinsam mit dem fir die Region zusténdigen Geschaftsfuhrer. Sie sichern somit den wirtschaftlichen
Erfolg der Kliniken in ihrer Region.

EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN AUF DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG
Beeinflusst haben die operative Geschaftsentwicklung des Konzerns im Berichtsjahr 2023 die 6ko-
nomischen Folgen des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine. Diese wirkten sich insbesondere in
Form deutlich héherer Preise beim Energie- und Materialbezug aus. In den nachfolgenden Kapiteln
werden die Folgen an den jeweils relevanten Stellen erldutert.

Allgemeine externe Faktoren

Lasst man die vorstehend genannten Einflussfaktoren auBen vor, so gelten als direkte Faktoren, die
Einfluss auf die Geschaftsentwicklung des Unternehmens haben kénnen, neue und/oder geanderte
gesetzliche Vorschriften. Gesetzliche Regelungen im Gesundheitswesen betreffen in der Regel die
Ausgestaltung und Vergitungsseite der Leistungen und haben damit einen direkten Einfluss auf die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung der MEDICLIN.

Indirekten Einfluss auf die Geschaftsentwicklung des Konzerns hat die konjunkturelle Entwicklung
in Deutschland, insbesondere deren Auswirkung auf den Arbeitsmarkt. Ein stabiler Arbeitsmarkt
und gesicherte Arbeitsplatze wirken sich positiv auf die Nachfrage nach medizinischen Leistungen
aus, Behandlungen werden nicht aufgeschoben und die Bereitschaft, Angebote zu rehabilitativen



Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlagebericht

und praventiven Leistungen anzunehmen, steigt. Hinzu kommt, dass sinkende Arbeitslosenzahlen
und eine hohe Quote der abhdngig Beschaftigten die finanzielle Situation der Renten- und Sozialver-
sicherungstrager verbessern.

Weitere externe Faktoren, die Einfluss auf die Geschaftsentwicklung haben kénnen, sind die demo-
grafische Entwicklung in Deutschland, der medizinisch-technische Fortschritt und die Verfigbarkeit
von Fachkraften.

Der Akutsektor ist stark reglementiert

Im Akutsektor ist die Vergutung der Leistung stark reguliert, daher wirken sich hier die regulatorischen
Vorschriften starker aus als in den nachstehenden Sektoren. Die Leistungsvergitung erfolgt im
Rahmen vereinbarter Budgets, und zwar tber eine Kombination von Fallpauschalen und einer Pflege-
personalkostenverglitung. Werden Mehrleistungen gegenlber dem Vorjahr vereinbart, werden die
Krankenhduser mit einem Fixkostendegressionsabschlag belegt, der mengenbezogene Kostenvorteile
(Fixkostendegression) ber(cksichtigen soll.

In bestimmten Indikationen gelten Personaluntergrenzen beim Einsatz von Pflege- und Pflege-
hilfskraften. Die Personaluntergrenzen sind seit dem 1. Februar 2021 verbindlich einzuhalten. Sie
gelten in der Intensivmedizin, der Inneren Medizin, der Geriatrie, der Unfallchirurgie, der Allgemeinen
Chirurgie, der Orthopadie, der Gynékologie und Geburtshilfe, der Kardiologie, der Neurologie, der
Padiatrie und der Herzchirurgie sowie ab 1. Januar 2023 zuséatzlich in der Hals-Nasen-Ohren-Heilkunde,
der Rheumatologie und der Urologie.

Im Sektor Rehabilitation ist unternehmerisches Handeln gefordert

Im Sektor Rehabilitation wird der Leistungsumfang und die Vergttung im Rahmen von jahrlichen
Budgets individuell mit den Kostentragern vereinbart. Einen Erlésausgleich bei Nichterfullung des
vom Kostentrager zugesagten Budgets gibt es nicht. Das Vorhalten der geforderten Kapazitadten und
Anderungen des therapeutischen Leistungsangebots erfolgen somit groBtenteils auf Risiko des Klinik-
betreibers.

Auch im Sektor Pflege liegt das Geschaftsrisiko liberwiegend beim Betreiber

Der Sektor Pflege umfasst die stationare Pflege, die vollstationare Pflege, die teilstationare Pflege
und die Kurzzeitpflege. Zulasten der sozialen Pflegeversicherung dirfen Pflegeleistungen nur von
zugelassenen Einrichtungen erbracht werden, die mit der Pflegekasse einen Versorgungsvertrag
abgeschlossen haben. Verglutungszuschldage fir medizinische Behandlungspflege werden im Regel-
fall nur fur Pflegefachkrafte gezahlt. Auch hier liegt das Risiko bei der Errichtung von Kapazitdten bei
den Pflegeheimbetreibern.

GRUNDKAPITAL, AKTIONARSSTRUKTUR UND ORGANE

Die MEDICLIN Aktiengesellschaft (MEDICLIN AG) hat ihren Sitz in Offenburg, Baden-Wirttemberg.
Das Unternehmen ist im Prime Standard' der Frankfurter Wertpapierborse gelistet. Das Grundkapital
der Gesellschaft betragt 47,5 Mio. Euro und ist eingeteilt in 47.500.000 nennbetraglose Stlickaktien
(Inhaberaktien). Hauptaktionare der MEDICLIN AG sind mit 52,73 % die Asklepios Kliniken GmbH &
Co.KGaA, Hamburg, und mit 35,00 % die ERGO Group AG, Disseldorf; 12,27 % der Aktien befinden
sich im Streubesitz.

" Der Prime Standard ist ein Teilbereich des gesetzlich regulierten Bérsensegments der
Frankfurter Wertpapierbérse mit den héchsten Transparenzstandards und gleichzeitig
die Voraussetzung fur eine Aufnahme in die Indizes DAX, MDAX, TecDAX und SDAX.
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Oberstes Kontroll- und Uberwachungsorgan ist der Aufsichtsrat, der auch den Vorschriften
des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) unterliegt. Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte mehrere
Ausschisse gebildet, denen neben Beratungsfunktionen — soweit gesetzlich zuldssig — auch Entschei-
dungsbefugnisse tbertragen wurden.

KONZERNSTRUKTUR

Die MEDICLIN AG ist eine Holdinggesellschaft und oberstes Mutterunternehmen des MEDICLIN-
Konzerns. Als bérsennotierte Gesellschaft erfillt sie alle Anforderungen des Kapitalmarktes und
kann diesen auch zur Kapitalbeschaffung nutzen.

Die medizinischen, therapeutischen und pflegerischen Leistungen erbringen die Einrichtungen
vor Ort und generieren somit die Umsatzerlose. Servicefunktionen fir diese Einrichtungen wie
Finanzen, Rechnungswesen, Controlling, Steuern, Revision, Compliance, Risikomanagement, Personal
und Soziales, Entgeltabrechnung, Einkauf, Bau und Technik, Qualitdtsmanagement, Organisation
sowie Unternehmenskommunikation sind in der MEDICLIN Management GmbH & Co. KG, Offenburg,
gebiindelt. Bestimmte Leistungen fur den Konzern werden aus Grinden einer effizienten Allokation
der Ressourcen und aufgrund von Kostendegressionseffekten (Economies of Scale) von nachstehenden
Tochtergesellschaften Gbernommen:

MediClin-IT GmbH
Einrichtung von Netzwerktechnik, Anwendersupport, Schulungen

MediClin Immobilien Verwaltung GmbH
Immobilienverwaltung, Investitionsmanagement, Kosten- und Ertragsmanagement
im Immobilienbereich

MediClin a la Carte GmbH
Bewirtschaftung des Kuichen- und Cafeteriabereichs, Qualitats- und Hygienemanagement

MC Service GmbH
Durchfiihrung von Unterhalts- und Gebaudereinigung, Optimierung der Reinigungsverfahren

MediClin Energie GmbH
Energiehandel, Energiemanagement, Entwicklung von Energiekonzepten

MEDICLIN Management GmbH & Co. KG
Gesellschaft fur die Servicefunktionen der operativen Einrichtungen

Am 31. Dezember 2023 gehorten bundesweit 32 Kliniken, sechs Pflegeeinrichtungen und zehn Medi-
zinische Versorgungszentren (MVZ) zum Konzern der MEDICLIN. Von den 32 Kliniken sind sechs
Einrichtungen reine Akuthauser (Krankenhduser) und 26 Einrichtungen Postakuthduser (Rehabilita-
tionskliniken). In elf Postakuthdusern werden zusatzlich zu den RehabilitationsmaBnahmen spezifische
Akutleistungen angeboten. In den Pflegeeinrichtungen werden Vollzeitpflege, Tagespflege und
Kurzzeitpflege geleistet. Die Einrichtungen befinden sich an denselben Standorten wie die Postakut-
einrichtungen und kénnen somit deren Infrastruktur nutzen. Die MVZ bieten Uberwiegend ambulante
Leistungen der Akutversorgung an.

MEDICLIN verfugte zum Bilanzstichtag Uber eine Gesamtkapazitat von 7.650 Betten zuzlglich
482 Pflegeplatzen. Durchschnittlich arbeiteten 7.016 Vollzeitkrafte im Geschéftsjahr 2023 im Konzern.
Zum Stichtag 31. Dezember 2023 waren 9.613 Mitarbeiter beschéaftigt.
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SEGMENTE UND GESCHAFTSFELDER

Berichtspflichtige operative Segmente der MEDICLIN sind die Segmente Postakut, Akut und Sonstige
Aktivitaten. Das letztgenannte Segment beinhaltet das Geschaftsfeld Pflege und das Geschaftsfeld
Service. Spezifische Akutleistungen, die in Postakuthausern erbracht werden, werden dem Segment
Postakut zugeordnet, da eine betriebswirtschaftliche Trennung zwischen den in der Einrichtung
Uberwiegend erbrachten Rehabilitationsleistungen und den Akutleistungen aufgrund gemeinsam
genutzter Infrastruktur nicht moglich ist. Die Umsatze und Ergebnisse der MVZ werden dem Segment
Akut zugerechnet.

LEISTUNGSANGEBOT
Das medizinische Leistungsangebot der MEDICLIN ist qualifiziert und zertifiziert. Schwerpunkte der
medizinischen Kompetenz sind die Neurologie, die Psychosomatik und die Psychiatrie.

Anzahl Betten/Pflegeplatze

zum 31.12. 2023 2022
Postakut

Neurologie 1.745 1.779
Psychosomatik 1.037 1.035
Orthopadie 1.540 1.538
Innere Medizin 186 229
Kardiologie 423 423
Onkologie 418 418
Geriatrie 370 425
Ubrige 271 271
Summe 5.990 6.118
Akut

Neurologie 364 384
Psychosomatik 266 266
Psychiatrie 349 344
Chirurgie 203 203
Orthopadie 99 99
Innere Medizin 157 157
Ubrige 222 262
Summe 1.660 1.715
Pflege 482 482
Konzern 8.132 8.315

Der Anteil der Neurologie, Psychosomatik sowie Psychiatrie an der gesamten vorhandenen Betten-
zahl (ohne Pflege) betrdgt zum Jahresende 49,2 % (Vorjahr: 48,6 %). Weitere Schwerpunkte sind die
Orthopadie, die Onkologie, die Kardiologie und die Geriatrie.
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PERSONALAUSSTATTUNG

Von den 7.016 durchschnittlich im Jahr 2023 beschaftigten Vollzeitkraften arbeiteten 6.878 Vollzeit-
krafte (98,0 %) im Medizinischen und im Nichtmedizinischen Dienst. Betrachtet man die Aufteilung
der Dienste, so waren davon durchschnittlich 72,6 % (Vorjahr: 72,8 %) im Medizinischen Dienst und
27,4 % (Vorjahr: 27,2 %) im Nichtmedizinischen Dienst beschaftigt. MEDICLIN sichert Gber gut aus-
gebildetes Personal die Qualitat der Behandlung und stellt die von den Kostentrédgern auf Basis der
Indikationen und Bettenzahl vorgegebenen personellen Kapazitdten bereit.

Entwicklung der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl nach Diensten
(ohne Vorstand, Geschéaftsfiihrer und Auszubildende)

ausgewiesen in Vollzeitkraften 2023 2022
Arztlicher Dienst 825 849
Pflegedienst 2.330 2.291
Medizinisch-technischer Dienst 1.442 1.467
Funktionsdienst 393 405
Medizinischer Dienst 4.990 5.012
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 1.101 1.081
Technischer Dienst 152 153
Verwaltung 604 611
Sonstiges Personal 31 32
Nichtmedizinischer Dienst 1.888 1.877

Entwicklung der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl nach Segmenten
(inklusive Vorstand, Geschaftsfiihrer und Auszubildende)

ausgewiesen in Vollzeitkraften 2023 2022
Postakut 3.636 3.740
Akut 2.018 2.037
Sonstige Aktivitaten 1.362 1.248
davon Geschaftsfeld Pflege 203 21
davon Geschéftsfeld Service (inkl. Verwaltung) 1.159 1.037
Konzern 7.016 7.025

Ziele und Strategie

Im Konzern bilden die Indikationen Neurologie, Psychosomatik und Psychiatrie Schwerpunkte im
Leistungsangebot. Neben diesen nachfragestarken Indikationen liegt der Fokus auf medizinischen
und therapeutischen Bereichen, deren Behandlungsanforderungen demografie- und zivilisations-
bedingt zunehmen, wie zum Beispiel in der Geriatrie und Kardiologie. Weiterhin verfolgt der Konzern
eine umfassende, insbesondere patientenorientierte Versorgung und eine standortbezogene Ver-
kntpfung des ambulanten, stationaren und nachstationdren Sektors. Die strategischen Ziele werden
durch eine entsprechende Investitionspolitik unterstttzt. Dies sichert den jeweiligen Standort und
generiert internes Wachstum. An Standorten mit entsprechendem Bedarfspotenzial werden die not-
wendigen Investitionen Uber Eigenmittel, aber auch Uber Férdermittel der jeweiligen Landesregierung
finanziert. Zuséatzlich strebt der Konzern auch externes Wachstum durch passende nachfragestarke
Indikationen, Standorte und zukunftsfahige ertragsstarke Einrichtungen an.
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Zukunftsorientierte MEDICLIN-Projekte

Die Gesundheitsbranche befindet sich im Wandel. Zum einen verandern sich die Behandlungsanfor-
derungen demografie- und zivilisationsbedingt, zum anderen wird eine umfangreiche Krankenhaus-
reform erwartet, vorangetrieben durch Bundesgesundheitsminister Prof. Karl Lauterbach. Auf Basis
des bisher veroffentlichten Eckpunktepapiers geht MEDICLIN davon aus, dass es zuklnftig zu deutlich
mehr und friher ansetzenden Reha-Leistungen kommen wird. Deshalb ist davon auszugehen, dass
ein groBerer Bedarf an therapeutischen und auch préaventiven Angeboten notwendig wird, um die
entstandene Versorgungslicke schlieBen zu kénnen. Durch die Krankenhausreform wird fur den
Akutbereich ein Abbau von Krankenhausbetten und ein Aufbau ambulanter Strukturen, neben einer
Leistungsabwanderung durch die Konzentration auf gréBere Zentren mit dem Ziel der Spezialisie-
rung im Akutbereich erwartet. MEDICLIN sieht die sich &ndernden Rahmenbedingungen als Chance
und hat zukunftsorientierte Projekte initiiert, die die geschilderten Entwicklungen nutzen und die
Zukunftsfahigkeit des Konzerns bestarken sollen. Dabei setzt MEDICLIN insbesondere auf Akut-nahe,
ambulante und digitale Behandlungsangebote.

MEDICLIN DIRECT

MEDICLIN DIRECT soll eine wohnortnahe ambulante Therapie und Nachsorge fur Patienten bieten.
Unsere Erfahrung im Bereich Rehabilitation und Therapie und unsere Expertise in den diversen Fach-
bereichen kommen unseren ambulanten Patienten dabei zugute. Zum Leistungsangebot gehéren
Physiotherapie, Ergotherapie, Pravention und Rehabilitationssport und eine ambulante Rehabilitation.
Fir die Nachbehandlung der Patienten bietet MEDICLIN DIRECT eine Weiterbehandlung nach der
stationdren Rehabilitation oder einem Krankenhausaufenthalt. Diese kénnen schon Termine wahrend
des stationaren Aufenthalts vereinbaren und haben somit eine ununterbrochene, vernetzte Behand-
lungskette — ohne Umwege.

MEDICLIN HOME

MEDICLIN HOME ist die Plattform fur unsere digitalen Therapieangebote. Bereits wahrend der statio-
ndren Reha lernen Patienen unsere Online-Therapie kennen. Nach der Reha begleiten wir diese mit
unseren Apps auf dem Weg ihrer Genesung. Wir stellen Patienten interaktive Ubungen gemaB ihres
Therapieplans zusammen, die sie zu Hause ausfihren kénnen. Unsere erfahrenen therapeutischen
Teams begleiten unsere Patienten somit auch zu Hause — persénlich oder per App. Zum Leistungs-
angebot gehoren Therapien der orthopadischen, neurologischen, pneumologischen und kardiolo-
gischen Rehabilitation. Auch Patienten mit Post-COVID profitieren von der digitalen Nachsorge.

MEDICLIN CAMPUS

MEDICLIN CAMPUS stellt eine nahtlose Weiterbehandlung nach dem Krankenhausaufenthalt sicher.
Patienten der Akutkliniken kdnnen tber das MEDICLIN-CAMPUS-Modell unkompliziert in eine Reha-
bilitation Ubergehen. Die integrierte Versorgung von Patientinnen und Patienten an den Standorten
von Akutkliniken erméglicht standortnahe stationare Versorgung. MEDICLIN CAMPUS setzt auf eine
synergetische Zusammenarbeit, die zum Beispiel Ubergreifende arztliche Konsultationen, gemeinsame
Therapieangebote oder auch gemeinsame Speiseversorgung ermdglicht. Durch diese kontinuierliche
Betreuung der Patienten wird eine optimale Rehabilitation erméglicht und Rickverletzungen moglichst
vermindert. Insbesondere vor dem Hintergrund der Krankenhausreform und des dadurch erwarteten
Abbaus von Krankenhausbetten sieht MEDICLIN kiinftig eine gute Basis, um an verschiedenen Akut-
standorten mit dem MEDICLIN-CAMPUS-Modell standortnahe stationdre Versorgung vermehrt an-
bieten zu kénnen.
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Unternehmenssteuerung

DER VORSTAND STEUERT DEN KONZERN UNTER BERUCKSICHTIGUNG
STRATEGISCHER UND FINANZIELLER ZIELE

Die finanzielle SteuerungsgroBe Umsatzwachstum wird unter Berlcksichtigung der strategischen
ZielgréBe fur nachhaltiges Umsatzwachstum im Konzern jahrlich im Rahmen der Planung fiir den
Konzern und fur die Segmente Akut und Postakut festgelegt. Um die Ertragskraft des Konzerns be-
ziehungsweise der Segmente zu steuern, dient das jeweilige operative Ergebnis (EBIT) beziehungs-
weise die EBIT-Marge.

Die SteuerungsgroBen werden monatlich im Rahmen eines Finanzreports Gberwacht. Zusétzlich
nutzt der Vorstand auf Wochenbasis erhobene Leistungsdaten wie zum Beispiel die Belegungs- und
Pflegetagestatistik sowie die monatlichen DRG-Berichte. Diese Daten informieren aktuell Gber den
Stand der Leistungsfahigkeit der Kliniken und dienen der Informationsversorgung, der Koordination,
der Planung sowie der Steuerung und Kontrolle der betrieblichen Prozesse.

Auf Konzernebene ist der maximale Grad der Nettofinanzverschuldung! eine Steuerungsgrofe,
die auch den Banken zur Zinsbestimmung dient und daher nicht Gberschritten werden darf.

Neben den finanziellen SteuerungsgréBen nutzt der Vorstand auch nichtfinanzielle Leistungs-
indikatoren. Die wesentlichen Indikatoren sind aufgrund der Geschaftstatigkeit die Patienten- und
Mitarbeiterzufriedenheit. Aber auch Umweltbelange riicken immer mehr in den Fokus einer nach-
haltigen Weiterentwicklung des Konzerns und seiner Einrichtungen.

Die Finanzkennzahlen werden unter www.mediclin.de/investor-relations/zahlen-fakten/ erlautert.

KONTINUIERLICHES MONITORING DER PLANUNG

Die Planung der zuklnftigen Geschaftsentwicklung des Konzerns erfolgt in der Regel einmal jahrlich
auf Klinikebene in enger Abstimmung mit dem Konzerncontrolling (Bottom-up). Unterjéhrig tber-
pruft MEDICLIN regelméaBig auf Basis der Monats- beziehungsweise Quartalsergebnisse die Ge-
schaftsprognose und analysiert mogliche Abweichungen. Falls notwendig, wird die Prognose an die
neue Geschaftsentwicklung angepasst und die Offentlichkeit entsprechend informiert.

Forschung und Entwicklung

MEDICLIN UNTERSTUTZT WISSENSCHAFTLICHE PROJEKTE

Mit der Beteiligung an wissenschaftlichen Projekten in der medizinischen Versorgung unterstitzt
MEDICLIN die Weiterentwicklung medizinischer Dienstleistungen und deren Messbarkeit. Neben
konkreten Forschungsprojekten einzelner Kliniken, die in der Regel durch eingeworbene Drittmittel
finanziert werden, beteiligen sich einzelne Kliniken an klinischen Studien zur Evaluation oder Weiter-
entwicklung medizinischer und therapeutischer Leistungen.

Aktuell fihrt MEDICLIN, zum Beispiel in Zusammenarbeit mit der Universitat DUsseldorf, ein be-
gleitendes Forschungsprojekt zur medizinischen Rehabilitation von Corona-Patienten durch. Ziel des
Projektes ist es, ein besseres Verstandnis der Erkrankung zu erlangen und die rehabilitationsmedizi-
nische Behandlung weiter zu verbessern.

" maximal das 3,5-Fache des Quotienten aus adjustierte durchschnittliche Nettofinanzverschuldung
der letzten vier Quartalsstichtage/adjustiertes EBITDA der vorangegangenen 12 Monate
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Im April 2022 wurde die MediClin Rehabilitationsforschung gGmbH, Offenburg, gegriindet. Die
Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke. Gegenstand des Unter-
nehmens ist die Organisation, Férderung und Durchfiihrung klinisch-wissenschaftlicher Studien und
Arbeiten und die Entwicklung und Evaluation von innovativen medizinisch-therapeutischen Diagnostik-
und Behandlungsmethoden zur Verbesserung der Pravention, Rehabilitation und Regeneration von
Patienten. Die Gesellschaft ist dem Segment Postakut zugeordnet und in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2023 noch nicht operativ tatig.
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Nachhaltigkeitsberichterstattung

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Als Gesundheitskonzern sieht MEDICLIN sich in der Verantwortung, die Versorgung der Patienten
sicherzustellen und als attraktiver Arbeitgeber den Anforderungen der Mitarbeiter gerecht zu werden.
Der sorgsame Umgang mit der Natur und ihren Ressourcen ist Teil der in den MEDICLIN-Haltungs-
grundsatzen verabschiedeten Verpflichtung. MEDICLIN legt groBen Wert auf sichere und faire
Arbeitsbedingungen und die Einhaltung der Menschenrechte in all ihren Einrichtungen und entlang
der Lieferkette. Der Vorstand hat hierzu eine Grundsatzerklarung zu den Menschenrechten verab-
schiedet, die unter www.mediclin.de/corporate-governance veréffentlicht ist.

Um die Aufgaben und MaBnahmen, die einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung dienen,
erfolgreich umsetzen zu kénnen, sollten diese Teile der Unternehmensstrategie sein. So kénnen dabei
auch die Chancen und Risiken, die sich aus den globalen, aber auch branchenspezifischen Verande-
rungen ergeben, bertcksichtigt werden. Die Strategie fur ein nachhaltiges Management wird von
der Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, der RHON-KLINIKUM AG und MEDICLIN zukiinftig einheit-
lich vertreten. Dies gilt auch fur die Definition von Leistungsindikatoren.

Struktur und Verantwortung
Was den bisherigen Ausweis von Leistungsindikatoren anbelangt, nutzt der Vorstand wie in den vor-
herigen Berichtsjahren die Kennzahlen, die MEDICLIN aus der Wesentlichkeitsanalyse abgeleitet hat.
Die Koordination und Weiterentwicklung nachhaltigkeitsrelevanter Initiativen und Aktivitaten inner-
halb des MEDICLIN-Konzerns verantwortet eine interdisziplindre Arbeitsgruppe. Sie informiert die
Mitglieder der Gruppe und den Vorstand Uber neue gesetzliche Vorgaben im Zusammenhang mit
Umwelt- und Sozialbelangen sowie Corporate Governance und unterstitzt die Fachabteilungen bei
deren Umsetzung. Weiterhin ist es Aufgabe der Arbeitsgruppe, bei der Planung, der Zielsetzung und
der Umsetzung von Nachhaltigkeitsaktivitaten zu unterstitzen und die Fortschritte zu dokumentieren.
Die Arbeitsgruppe fungiert als Berater fur alle Mitarbeiter und Abteilungen, wenn diese Fragen
zum Thema Nachhaltigkeit haben. Zudem sammelt und bewertet sie konzernweit Informationen,
Daten und Ergebnisse, die Nachhaltigkeitsanforderungen erfullen oder erfillen konnen.

Nichtfinanzielle Erklarung (NFE)

ALLGEMEINE ANGABEN

MEDICLIN erstellt eine nichtfinanzielle Konzernerklarung gemaB § 315¢ i.V.m. § 289c bis § 289e
HGB und der VERORDNUNG (EU) 2020/852" DES EUROPAISCHEN PARLAMENTS UND DES RATES
vom 18. Juni 2020 (im Folgenden EU-Taxonomie-Verordnung).

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, wurde
mit einer freiwilligen betriebswirtschaftlichen Prifung nach ISAE 3000 (Revised) der nichtfinanziellen
Konzernerklarung 2023 der MEDICLIN AG mit begrenzter Sicherheit beauftragt.

Die diesjahrige Erklarung wurde gegentiber dem Vorjahr aktualisiert und ist wie im Vorjahr Be-
standteil des Zusammengefassten Lageberichts und Konzernlageberichts. Neu konsolidiert wurden
im Berichtsjahr die Gesellschaften: MEDICLIN DIRECT GmbH, MediClin Psychiatrie Pflege Dienstleis-
tungen GmbH, MediClin BAV GmbH, MEDICLIN Haustechnik GmbH, MediClin Management GmbH,
MEDICLIN Management GmbH & Co. KG. Da diese Gesellschaften im Jahr 2023 keine Geschaftstatigkeit
ausubten, wurden sie nicht in die Datenermittlung nach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-
RUG) einbezogen. Sie waren aber Teil der Datenermittlung fir die EU-Taxonomie-Berichterstattung.

" Verordnung (EU) 2020/852 des Europdischen Parlaments und des Rates vom Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rahmens
zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088
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Geschaftsmodell

Das Geschaftsmodell der MEDICLIN basiert auf der Verkntipfung ambulanter und stationarer akut-
medizinischer und rehabilitativer Leistungen sowie einem pflegerischen Angebot. MEDICLIN ist davon
Uberzeugt, dass eine Versorgung Uber die im Gesundheitswesen definierten Sektorgrenzen Akut,
Rehabilitation und Pflege hinweg die Effizienz und Qualitat in der Gesundheitsversorgung erhoéht.
Weitere Informationen zum Geschaftsmodell siehe Zusammengefasster Lagebericht und Konzernlage-
bericht, Kapitel Geschaftsmodell des Konzerns.

Nutzung von Standards

Als Rahmenwerk im Sinne des § 289d HGB nutzt MEDICLIN bei ihrer Berichterstattung Gber Nach-
haltigkeit die Standards der Global Reporting Initiative (GRI-Standards). MEDICLIN hat sich bei der
Wesentlichkeitsanalyse und Beschreibung der Managementansatze fur die wesentlichen Themen an
der Version GRI-Standards 2016 orientiert (Standards GRI 102-46 und GRI 103). Die Uberarbeiteten
und erweiterten GRI-Standards wurden nicht als Orientierungsrahmen genutzt, da sich MEDICLIN
gerade auf die ab dem Berichtsjahr 2024 greifende Berichterstattung nach der Sustainability Reporting
Directive (CSRD) beziehungsweise den European Sustainability Reporting Standards (ESRS) vorbereitet.

Due-Diligence-Prozess — Wesentlichkeitsanalyse

Im Jahr 2023 hat die Arbeitsgruppe beschlossen, keine erneute umfassende Bewertung der Wesent-
lichkeit durch die Fachabteilungen auf Basis der GRI-Standards durchzufihren. Sie hat im Rahmen
einer Arbeitsgruppen-Sitzung die bisherigen wesentlichen Aspekte validiert und einen entsprechenden
Beschluss gefasst. Die wesentlichen Themen sind im Berichtsjahr 2023 gegeniber dem Berichtsjahr
2022 unverandert giltig. MEDICLIN stellt, wie im HGB gefordert, fir die funf nichtfinanziellen
Aspekte die jeweils verfolgten Konzepte und wesentlichen Themen vor. Folgende Themen sind far
MEDICLIN im Berichtsjahr 2023 wesentlich:

Sozialbelange: Patientensicherheit und Patientenzufriedenheit
Arbeitnehmerbelange: Mitarbeitergesundheit
Umweltbelange: Reduktion CO,-Emissionen, Abfall (u. a. Lebensmittel), Wasserverbrauch

Bekampfung von Korruption und Bestechung: Haltungsgrundsatze

Zum Aspekt Achtung der Menschenrechte wurden keine wesentlichen Themen identifiziert, jedoch
wird Uber das verfolgte Konzept berichtet.

Wesentliche nichtfinanzielle Risiken

Die Arbeitsgruppe hat im Berichtsjahr keine wesentlichen nichtfinanziellen Risiken im Bereich Umwelt-
belange, Arbeitnehmerbelange und Sozialbelange und Achtung der Menschenrechte identifiziert,
die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die als wesentlich definierten
Themen haben kénnten. Auch die durch das Risikomanagement durchgefihrten Risikoinventuren
kamen zu keinem anderen Ergebnis (siehe hierzu Kapitel Risiko- und Chancenbericht).

Fur die wesentlichen Themen Patientenzufriedenheit und Patientensicherheit (Sozialbelange) sowie
die Mitarbeitergesundheit (Arbeitnehmerbelange) hat MEDICLIN standardisierte Prozesse eingerichtet,
die auf den Erfahrungen und dem Wissen eines interdisziplindren Teams aus Arzten, zentralem Hygiene-
und Qualitdtsmanagement basieren. Die MaBnahmen zum Schutz der Patienten, Bewohner und Mit-
arbeiter gelten konzernweit.
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Die Wahrung der Menschenrechte verantwortet der Konzernbereich Compliance der Asklepios
Kliniken GmbH & Co. KGaA ebenso wie die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung. Ein externer
Dienstleister hat eine Risikoanalyse fir alle Lieferanten mit Jahresumsatz >10.000 Euro durchgefihrt
und eine Bewertung im Rahmen eines Scoring-Systems vorgenommen. Insgesamt wurden mehr als
1.500 Lieferanten bewertet. Sowohl bei den Lieferanten als auch bei erweiterten Analysen auf Ebene
der Einkaufsgemeinschaft haben sich keine berichtenswerten Risiken gezeigt.

Maogliche Risiken, die sich aus dem weiterhin andauernden russischen Angriffskrieg in der Ukraine
und dem Anfang Oktober 2023 ausgebrochenen Nahost-Konflikt ergeben kénnen, tangieren aus
heutiger Sicht im Wesentlichen die Wirtschaftlichkeit der MEDICLIN und nur marginal nichtfinanzielle
Themen. Die wirtschaftlichen Auswirkungen der geopolitischen und branchenspezifischen Rahmen-
bedingungen des Jahres 2023 werden im Zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht
an den jeweils relevanten Stellen erlautert, ebenso wie die Erwartungen im Hinblick auf die méglichen
Folgen im Jahr 2024. Negative oder positive Auswirkungen auf die wesentlichen nichtfinanziellen
Themen werden aktuell fur das Jahr 2024 nicht erwartet.

EU-TAXONOMIE-VERORDNUNG

Allgemein

Die EU-Taxonomie umfasst derzeit noch keine Kriterien mit Bezug zur Wirtschaftsaktivitat Gesund-
heitsleistungen der Krankenhauser (NACE-Code Q86.1) und Rehabilitationseinrichtungen. Damit ist
der wesentliche Teil des Kerngeschafts der MEDICLIN bisher nicht von der Taxonomie erfasst und
kann nicht als taxonomiefdhig (eligible) dargestellt werden. Allerdings hat MEDICLIN die Md&glich-
keit, Uber zielgerichtete Investitionen, die nicht die unmittelbare und mittelbare Versorgung der
Patienten und Bewohner betreffen, eine Taxonomiekonformitat zu erreichen, die dann auch die da-
fur aufzuwendenden Instandhaltungs- und Wartungsaufwendungen als taxonomiekonform einbe-
ziehen wirde.

Das von MEDICLIN betriebene Geschaftsfeld Pflege (NACE-Code Q87.1) mit einem Anteil am
Konzernumsatz in Héhe von 2,9 % ist bisher fur den Gesundheitssektor als Wirtschaftstatigkeit , Be-
trieb von Heimen, auch Pflegeheimen” definiert. Dabei handelt es sich nicht um eine ermdglichende
Tatigkeit des Anhangs 2 der Klimarechtsakts fur einen potenziell wesentlichen Beitrag zum Umwelt-
ziel Anpassung an den Klimawandel, weshalb der damit erzielte Umsatz nicht taxonomieféhig und
damit auch nicht taxonomiekonform ist. Die definierten Voraussetzungen (Klimarisikoanalyse sowie
Ausgabenplan fur Anpassungsplan) dafir, dass die mit dieser Tatigkeit verbundenen Investitionen und
Betriebsausgaben als taxonomiefahig qualifiziert sind, werden nicht erfdllt. Daher fuhrt der Betrieb der
Pflegeheime zu keinen taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen Umséatzen oder Ausgaben.

Im Mérz 2022 hat die EU-Kommission im Zuge einer weiteren Delegierten Verordnung' sowohl
die Energieerzeugung aus Erdgas als auch aus Kernkraft im Rahmen der EU-Taxonomie als potenziell
nachhaltig im Sinne der ersten Umweltziele (Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel) ein-
gestuft. Dabei missen bestimmte Kriterien erfillt werden. Tatigkeiten im Bereich Kernenergie sind
fir MEDICLIN nicht relevant. Tatigkeiten im Zusammenhang mit dem Einsatz von fossilem Gas be-
ziehen sich auf den Betrieb von Blockheizkraftwerken (BHKW) an einigen Klinik-Standorten, wie in
dem am Ende des Kapitels EU-Taxonomie-Verordnung im Meldebogen 1 Tatigkeiten in den Bereichen
Kernenergie und fossiles Gas ersichtlich ist.

Im November 2023 hat die EU-Kommission in Erganzung zu der bereits Anfang des Jahres 2022
in Kraft getretenen Delegierten Verordnung zu den Umweltzielen Klimaschutz und Anpassung an
den Klimawandel zwei weitere Delegierte Rechtsakte veroffentlicht, welche zum 1. Januar 2024 in
Kraft traten.

1 Delegierte Verordnung (EU) 2022/1214 der Kommission vom 09.03.2022 zur Anderung der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2139 in Bezug auf Wirtschaftstatigkeiten in bestimmten Energiesektoren und der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2178 in Bezug auf besondere Offenlegungspflichten fur diese Wirtschaftstatigkeiten (ABI. L 188/1)
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Die erste der beiden Delegierten Verordnungen' andert die vorgenannte Verordnung zum Klima-
schutz und zur Anpassung an den Klimawandel ab und definiert neue technische Bewertungskriterien,
die einerseits bereits taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten erganzen, sich teilweise jedoch auch auf
ganzlich neue (und damit erst infolge der Abanderung taxonomiefahig gewordene) Tatigkeiten be-
ziehen. Der zweite Delegierte Rechtsakt? definiert erstmalig technische Bewertungskriterien fir
Wirtschaftstatigkeiten beziglich der vier nicht-klimabezogenen Umweltziele:

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
4. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft
5. Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme

Vorgehensweise allgemein

Im Berichtsjahr wurde gemaB der EU-Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 geprift, ob ein Teil des
Umsatzes, der Investitionen und der Betriebsausgaben, die im Zusammenhang mit einer Wirtschafts-
tatigkeit der MEDICLIN stehen, als taxonomiefahig beziehungsweise taxonomiekonform gelten kénnen.

MEDICLIN hat die in den delegierten Rechtsakten beschriebenen Wirtschaftsaktivitaten der eigenen
Wirtschaftstatigkeit und damit Umsatzgenerierung gegenibergestellt.

Die Bewertung der Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformitat der MEDICLIN konzentriert
sich auf die wirtschaftlichen Aktivitaten eines Gesundheitsdienstleisters. Aus diesen Dienstleistungen
werden die Umsatzerlse erzielt. Die Wirtschaftstatigkeiten der Tochtergesellschaften (Energiemanage-
ment, Reinigung und Catering) gelten als Aktivitaten, die zur Durchfihrung der Konzernaktivitaten
als Gesundheitsdienstleister erforderlich sind. In Bezug auf die Ermittlung der Kennzahl taxonomie-
konforme Umsatzerldse werden sie nicht als taxonomiefahige Tatigkeiten berichtet und sind nicht in
den Umsatzerldsen enthalten, da sie auf eigenstandiger Basis keinen externen Umsatz generieren.

MEDICLIN erwirtschaftet als Gesundheitsdienstleister

keinen taxonomiefahigen Umsatz

Nach einer Prifung unter Einbeziehung aller relevanten Abteilungen und Funktionen ist MEDICLIN
zu dem Schluss gekommen, dass die Wirtschaftsaktivitaten der MEDICLIN fur alle sechs Umweltziele
nicht von den Delegierten Rechtsakten zu den Umweltzielen abgedeckt sind und daher kein taxono-
miefdhiger Umsatz generiert wird.

Fokus liegt auf CapEx und OpEx

Da MEDICLIN keine taxonomiefahigen Umsatzerldse erzielt, liegt der Fokus des nachhaltigen Wirt-
schaftens auf Investitionen (CapEx) und den Betriebsausgaben (OpEx), hier Instandhaltungs- und
Wartungsaufwendungen.

Eine Liste moglicher taxonomieféhiger Tatigkeiten konnte fir das Geschéftsjahr 2023 den Umwelt-
zielen 1 und teilweise 2 und 4 zugeordnet und entsprechend zusammengefasst werden. MEDICLIN
leistet fur das erste Umweltziel Klimaschutz (CCM) einen Beitrag. Alle taxonomiefahigen Tatigkeiten
von MEDICLIN dienen diesem Umweltziel. Fir das Umweltziel 2 Anpassung an den Klimawandel
(CCA) und teilweise Kreislaufwirtschaft (CE) bestehen in Bezug auf die Taxonomiefdhigkeit weitest-
gehend die gleichen Tatigkeitsbeschreibungen wie zum ersten Klimaziel. Entsprechend werden die
relevanten Tatigkeiten mit gleichen Tatigkeitsbeschreibungen auch fur die Umweltziele CCA und CE
als taxonomiefahig berichtet. Im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit bewertete MEDICLIN den
Klimaschutz als das relevantere Ziel.

2 Delegierte Verordnung (EU) 2023/2485 der Kommission vom 27.06.2023
3 Delegierte Verordnung (EU) 2023/2486 der Kommission vom 21.11.2023
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Fur die Umweltziele 3 bis 6 erfolgt erstmals fur das Berichtsjahr 2023 eine Berichterstattung.
Dabei gelten Erleichterungsvorschriften, so dass im ersten Jahr der Berichterstattung lediglich Uber
eine Taxonomiefahigkeit und nicht tber eine Taxonomiekonformitat berichtet werden muss.

Die anhand der Betroffenheitsanalyse ermittelten taxonomiefahigen Tatigkeiten tragen potenziell
zum Klimaschutz bei. Taxonomiefahige Tatigkeiten fir die weiteren Umweltziele 3 bis 6 wurden
nicht identifiziert.

Daher wird bei den nachstehenden Tatigkeiten auf Anhang | des Delegierten Rechtsakts zum
Umweltziel Klimaschutz Bezug genommen.

Die Fachabteilungen Konzernrechnungswesen, Bau und Technik und Einkauf der MEDICLIN haben
gemeinsam mit Vertretern der Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit die im Berichtsjahr getatigten Investitionen
und Instandhaltungsaufwendungen auf ihre Taxonomiefahigkeit und Taxonomiekonformitat gepruft.
Dabei wurden die einzelnen Investitionen ebenso wie die einzelnen Instandhaltungsaufwendungen
ihrer Art nach erfasst und anhand der Beschreibungen der in Anhang | (Klimaschutz) der in der
Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 aufgefihrten Wirtschaftsaktivitaten und der in diesen Be-
schreibungen angegebenen NACE-Codes bewertet.

Dabei wurden nachstehende taxonomieféhige Tatigkeiten identifiziert. Diese wurden im Zuge
der Evaluierung einer moglichen Taxonomiekonformitat (Umweltziele 1 und 2) den technischen
Bewertungskriterien gegentibergestellt, dabei wurde auch auf die Erfillung der Mindestschutzanforde-
rungen geachtet. Es wurde keine Konformitat erreicht, da die technischen Bewertungskriterien der
jeweiligen Tatigkeit nicht erfillt wurden oder deren Erfillung nicht nachweisbar war.

6.5 Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen

und leichten Nutzfahrzeugen

Die im Fuhrpark der MEDICLIN geleasten E-Fahrzeuge sind Teil des Fahrzeug-Pools, der den Mitarbeitern
fur Dienstreisen zur Verflgung gestellt wird. Im Jahr 2023 wurde ein elektrisch betriebenes Fahrzeug
neu geleast. Die Fahrzeuge erfillen die Klimaschutzvorgaben, jedoch nicht die DNSH-Kriterien.

7.1 Neubau

Die im Rahmen von Neubauaktivitdten an zwei Standorten als taxonomiefahig ermittelten Investitionen
wurden den technischen Bewertungskriterien gegentbergestellt, dabei wurde auch auf die Erfullung
der Mindestschutzanforderungen geachtet. Es wurde keine Konformitat erreicht, da die Erfllung
der technischen Bewertungskriterien nicht nachweisbar war.

7.2 Renovierung von Gebauden

Die im Rahmen von Renovierungsaktivitaten an mehreren Standorten als taxonomiefahig ermittelten
Investitionen wurden den technischen Bewertungskriterien gegentibergestellt, dabei wurde auch auf
die Erfullung der Mindestschutzanforderungen geachtet. Es wurde keine Konformitat erreicht, da
die Erfullung der technischen Bewertungskriterien nicht nachweisbar war.

7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten

Die Installation von energieeffizienten Geraten erfolgt im Rahmen der Renovierung oder als Ersatz.
Wartung und Reparatur erfolgen unabhangig davon. Im Wesentlichen handelt es sich um EinzelmafB-
nahmen, die jedoch die Kriterien zum wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz nicht erfallen.

7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fur die Messung,

Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden

Die Installation von energieeffizienten Gerdten zur Steuerung der Gesamtenergieeffizienz erfolgt im
Rahmen der Renovierung oder als Ersatz. Wartung und Reparatur erfolgen unabhangig davon. Im
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Wesentlichen handelt es sich um EinzelmaBnahmen, die jedoch die Kriterien zum wesentlichen Beitrag
zum Klimaschutz nicht erftllen.

4.30 Hocheffiziente Kraft-Warme/Kalte-Kopplung

mit fossilen gasférmigen Brennstoffen

MEDICLIN betreibt an einigen Klinikstandorten Anlagen fir die Kraft-Warme/Kélte-Kopplung
(BHKWS) mit fossilen gasformigen Brennstoffen. Die Anlagen erfillen nicht die technischen Bewer-
tungskriterien, einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz zu erfillen. Instandhaltung und Wartung
erfolgen im Rahmen von Wartungsvertragen.

Ergebnis — Berechnung Kennzahlen

Umsatz-Kennzahl

Der im Jahr 2023 erwirtschaftete Konzernumsatz betrug 730,1 Mio. Euro. Siehe hierzu Konzerngewinn-
und -verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023, Zeile 2 Umsatzerlose
auf Seite 88 des Geschaftsberichts 2023. Fur weitere Einzelheiten zu den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden bezlglich des Konzernumsatzes siehe Seite 109 des Konzernanhangs. Wie vorstehend
ausgefuhrt ergeben sich fur MEDICLIN keine taxonomiefahigen oder taxonomiekonformen Umsatz-
erlése.

CapEx-Kennzahl

Der Gesamtinvestitionsbetrag umfasst Zugange zum Anlagevermégen (IAS 16), immateriellen Ver-
mogenswerten (IAS 38) und Nutzungsrechten (IFRS 16). Der Geschafts- oder Firmenwert ist nicht in
den Investitionen enthalten, da er gemaB IAS 38 nicht als immaterieller Vermdgenswert definiert ist.
Die Bruttoinvestitionen inkl. Nutzungsrechte nach IFRS16 betragen 39,8 Mio. Euro. Ohne die Zugange
nach IFRS16 sind es 38,8 Mio. Euro. Siehe hierzu Segmentberichterstattung im Anhang des Geschafts-
berichts fur das Jahr 2023, zweitletzte Zeile, letzte Spalte auf Seite 118.

Fur die taxonomiefahigen Tatigkeiten ergibt sich fur den Zahler der Betrag von 11,5 Mio. Euro
oder ein taxonomiefahiger Anteil von 29,0 %. Fur die Investitionsausgaben konnte nicht nachgewie-
sen werden, dass die technischen Bewertungskriterien der jeweiligen Wirtschaftsaktivitat erfallt
werden. Daher betragen die taxonomiekonformen Investitionsausgaben 0,0 Euro und es ergibt sich
ein taxonomiekonformer Anteil an den Investitionsausgaben von 0,0 %.

Es gibt bei MEDICLIN keinen CapEx-Plan im Sinne der EU-Taxonomie zur Ausweitung von taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeiten oder zur Umwandlung taxonomiefahiger in taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeiten.

OpEx-Kennzahl

Die fur MEDICLIN relevanten Betriebsausgaben fur den Nenner der OpEx-Kennzahl umfassen Instand-
haltungs- und Wartungsaufwendungen. Daftr wurden im Berichtsjahr 18,1 Mio. Euro aufgewendet.
Der Zahler entspricht dem Teil der im Nenner enthaltenen Betriebsausgaben, die mit einzelnen
MaBnahmen in Verbindung stehen, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefiihrt oder der
AusstoB von Treibhausgasen gesenkt wird, sofern diese MaBBnahmen innerhalb von 18 Monaten um-
gesetzt und einsatzbereit sind.

Fir die taxonomiefahigen Tatigkeiten ergibt sich fur den Zahler der Betrag von 3,7 Mio. Euro oder
ein taxonomiefahiger Anteil von 20,2 %. Sie erflllen nicht die technischen Bewertungskriterien, daher
ist der Anteil der taxonomiekonformen Instandhaltungs- und Wartungsaufwendungen 0,0 %.

MEDICLIN hat durch eindeutig zuweisbare Konten sichergestellt, dass weder Umsatzerlése noch
CapEx oder OpEx mehr als einmal bertcksichtigt werden.

Kennzahlen zur EU-Taxonomie siehe nachfolgende Tabellen:
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KENNZAHLEN ZUR EU-TAXONOMIE

Umsatzanteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

Geschiéftsjahr 2023 2023
=
_ o _
= g =
D N ]
—_ - + o —_
s P & P i %
k) w
S 5 5 < & S
Wirtschaftstatigkeiten (1) in Mio. € % J,N,N/EL J,N,N/EL J,N,N/EL
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
Umsatz 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomie-
konform) (A.1) 0,0 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
davon erméglichende Tatigkeiten 0,0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
- sas . 7 7
davon Ubergangstatigkeiten 0,0 0,0 % 0,0 % % M
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
taxonomiekonforme Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Umsatz taxonomiefédhiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2) 0,0 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 %
A. Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1+ A.2) 0,0 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0%
B. Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten
Umsatz nicht taxonomiefahige Tatigkeiten 730,17 100,0%

Gesamt

730,1 100,0%
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CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

Geschéftsjahr 2023 2023
=
_— [ —_
= g :c
= = S5
—~ £ 5 232 S
8 Z < § 22 et
-~ X X © n o
g 4 4 F i B
S S S < << 2
Wirtschaftstatigkeiten (1) in Mio. € % J,N,N/EL J,N,N/EL J,N,N/EL
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
CapEx 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomie- 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
konform) (A.1)
davon erméglichende Tatigkeiten 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0%
- e . /, 7
davon Ubergangstatigkeiten 0,0 0,0 % 0,0 % % M
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
taxonomiekonforme Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen CCM 6.5 0,8 1,9% EL N/EL N/EL
und leichten Nutzfahrzeugen
Neubau CCM 7.1 8,8 221% EL EL N/EL
CCA 71
CE 3.1
Renovierung bestehender Gebdude CCM 7.2 0,5 1,4 % EL EL N/EL
CCA 7.2
CE3.2
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten ~ CCM 7.3 11 2,8% EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fir die Messung, CCM 7.5 0,3 0,8 % EL N/EL N/EL
Regelung und Steuerung der Gesamteffizienz von Gebauden
CapEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch 11,5 290% 29,0% 0,0 % 0,0%
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)
A. CapEx taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1+ A.2) 11,5 290% 29,0% 0,0 % 0,0%
B. Nicht taxonomiefahige Tatigkeiten
CapEx nicht taxonomiefahige Tatigkeiten 28,2 71,0%

Gesamt

39,8 100,0%
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OpEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

Geschiéftsjahr 2023 2023
=
[ —_
g g c
= N © o
2 5 272 <
S 8 s £ 28 <
@ X x © B ® b
- w w £ Q £ vl
S 5 s g &% E
Wirtschaftstatigkeiten (1) in Mio. € % J,N,N/EL J,N,N/EL J,N,N/EL
A. Taxonomiefdhige Tatigkeiten
A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomiekonform)
OpEx 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten (taxonomie- 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
konform) (A.1)
davon erméglichende Tatigkeiten 0,0 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0%
- ses . 7 7
davon Ubergangstatigkeiten 0,0 0,0 % 0,0 % % M
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
taxonomiekonforme Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
Hocheffiziente Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen CCMm 0,5 2,5% EL N/EL N/EL
gasférmigen Brennstoffen 4.30
Befoérderung mit Motorrédern, Personenkraftwagen und leichten CCM 6.5 0,5 2,7% EL N/EL N/EL
Nutzfahrzeugen
Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten  CCM 7.3 2,7 150% EL N/EL N/EL
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch 3,7 202% 0,0% 0,0 % 0,0%
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)
A. OpEx taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1+ A.2) 3,7 202% 0,0% 0,0 % 0,0%
B. Nicht taxonomiefdhige Tatigkeiten
OpEx nicht taxonomiefahige Tatigkeiten 14,5 79,8%

Gesamt

18,1 100,0%
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Kriterien fur DNSH-Kriterien

einen wesentlichen Beitrag (.Keine erheblichen Beeintrachtigungen”) ~

= a -

<O [S)

Ta e

~ I [T c
® S £ < ] =
= =~ o o~ —~ 5= = o

o o

g & 2 < < 2 ) % g
S = =~ S = = g =) 9]
N v = N = = —~ S c = E=
o] = = c k> = S ~ g i© ]
= E [t — [T~ = E “ = 9 4 ~ ~
£ ] ] = °c S ] K] ~ g2 9] 2
< 2 < = c = < 2 S ] o Eg he] b
S £ > N ] 9 £ > > co® c i
s = w — o O —~ < = [ < o cT [} 1%
9] 3 < ] e c ™ o 2 < ] X 6~ o < v o
2 5 3 5 5 ®© = 2 5 3 2 8 XN =Y = ¢
< ® o P a % o o © > [} =83 con = 8‘» S
2 2 o £ S e a 2 2 o ] [T @ Q 5
o o £ £ I o o £ O = £ S
£ 2 .0 = c = £ o k) oG © = © QO
=} ™ @ v < = =) ™ @ S <o=X ¥ @ ¥ D
J,N,N/EL J,N,N/EL J,N,N/EL J/IN J/IN J/IN J/IN J/IN J/N J/IN % E T

0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 0,0%

T 7 707

s 1
]

N/EL N/EL N/EL //// //// ///

Www//////%

0,0% 0,0 %

.

- 0,0%

- OO///// T

”//////

82% 0 L0

7

Z Z

39



40

MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2023

Weitere Offenlegungspflichten im Zusammenhang

mit Kernenergie und fossilem Gas
Aufgrund der Anderung der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 in Bezug auf Wirtschaftstatig-
keiten in bestimmten Energiesektoren und der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 in Bezug auf

besondere Offenlegungspflichten fur diese Wirtschaftstatigkeiten sind folgende, in Artikel 8 Absatz

6 und 7 genannte Angaben fir jeden anwendbaren wichtigsten Leistungsindikator (KPI) in einem

Meldebogen offenzulegen.

Meldebogen 1: Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

JA/NEIN

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz
innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf
Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikoposi-
tionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung
von Strom oder Prozesswarme — auch fur die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse
wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung mit
Hilfe der besten verfligbaren Technologien tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risiko-
positionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeugung
von Strom oder Prozesswarme — auch fur die Fernwarmeversorgung oder industrielle Prozesse
wie die Wasserstofferzeugung — sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesserung tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatig-
keiten.

NEIN

NEIN

NEIN

Zeile

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

JA/NEIN

" Da die Tatigkeit im Geschéftsjahr ausschlieBlich fir OpEx relevant ist, werden nur diese Meldebdgen ausgewiesen.

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen
gasformigen Brennstoffen tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die
Kraft-Warme/Kalte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche
Tatigkeiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fir die
Warmegewinnung, die Warme/Kélte aus fossilen gasféormigen Brennstoffen erzeugen, tatig,
finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

NEIN

JAT

NEIN
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Meldebogen 4 Taxonomiefdhige, aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten (OpEx)

Zeile  Wirtschaftstatigkeit

Betrag

Prozent-
satz

1. Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemal Abschnitt 4.26 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPl OpEx

2. Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.27 der Anhdnge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPl OpEx

3. Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.28 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPl OpEx

4. Betrag und Anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.29 der Anhédnge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPl OpEx

5. Betrag und Anteil der taxonomiefdhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.30 der Anhédnge | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPl OpEx

6. Betrag und Anteil der taxonomieféhigen, aber nicht taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeit gemaB Abschnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2139 im Nenner des KPl OpEx

Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter
7. taxonomiefahiger, aber nicht taxonomiekonformer Wirtschaftstatig-
keiten im Nenner des KPI OpEx

8. Gesamtbetrag und -anteil der taxonomiefahigen, aber nicht taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des KPl OpEx

Meldebogen 5 Nicht taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeiten (OpEx)

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

0,5 Mio.

Euro

k.A.

k.A.

0,5 Mio.
Euro

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

2,5%

k.A.

k.A.

2,5%

Zeile  Wirtschaftstatigkeit

Betrag

Prozent-
satz

1. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaBl Ab-
schnitt 4.26 der Anhange I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx.

2. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf3 Ab-
schnitt 4.27 der Anhange Iund Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

3. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaf3 Ab-
schnitt 4.28 der Anhénge I und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

4. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gema3 Ab-
schnitt 4.29 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

5. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1 genannten, gemaB Ab-
schnitt 4.30 der Anhédnge | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

6. Betrag und Anteil der in Zeile 1 des Meldebogens 1genannten, gemal Ab-
schnitt 4.31 der Anhange | und Il der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139
nicht taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeit im Nenner des OpEx

7. Betrag und Anteil anderer, in den Zeilen 1 bis 6 nicht aufgefiihrter nicht
taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten im Nenner des OpEx

8. Gesamtbetrag und -anteil der nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstatig-
keiten im Nenner des OpEx

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

14,5 Mio. 79,8 %

Euro

14,5 Mio. 79,8 %

Euro
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PATIENTENSICHERHEIT (SOZIALBELANGE)

Patientensicherheit gewahrleisten

Damit wir unsere Patienten bestmoglich versorgen kénnen, sind hohe medizinische Qualitat und
Patientensicherheit essenziell. Beides kontinuierlich sicherzustellen, verstehen wir als fortlaufenden
und selbstverstandlichen Prozess. Im Rahmen des internen Qualitats- und des klinischen Risiko-
managementsystems werden dafir die Grundlagen gelegt. In allen MEDICLIN-Kliniken ist ein struk-
turiertes Qualitatsmanagementsystem implementiert, das kontinuierlich weiterentwickelt und an die
aktuellen gesetzlichen Anforderungen im Akut- und Reha-Bereich angepasst wird. In der Rehabilitation
erfillen alle unsere Kliniken die gesetzlich erforderliche Zertifizierung des internen Qualitdtsmanage-
mentsystems nach den Vorgaben der Bundesarbeitsgemeinschaft Rehabilitation (BAR).

Patientensicherheit wird auf unterschiedlichen Ebenen sichergestellt und kontinuierlich verbessert.
Im Rahmen des konzernweit aufgebauten internen Auditsystems finden in unseren Kliniken regel-
maBig interne Audits prozess- oder bereichsbezogen statt mit dem Ziel, Verbesserungspotenziale,
aber auch Schwachstellen in wesentlichen Kernprozessen der Patientenversorgung aufzudecken und,
wo erforderlich, geeignete MaBnahmen zur Verbesserung einzuleiten.

Mit einem Berichts- und Lernsystem zur Meldung von kritischen Situationen und Beinahevorfallen
in der klinischen Versorgung, kurz: CIRS (Critical Incident Reporting System), arbeiten die MEDICLIN-
Kliniken. Uber CIRS kénnen alle Mitarbeiter anonym auf Fehler und unerwiinschte Ereignisse in den
klinischen Prozessen hinweisen. Das System ermdglicht abteilungs- und klinikibergreifendes Lernen
aus Fehlern.

Hygiene ist darlber hinaus ein wesentlicher Baustein hoher Patientensicherheit. In unseren Kliniken
gelten daher hohe Hygienevorschriften. Dazu zahlen im Segment Akut die Beteiligung an Surveillance-
Erhebungen und an Hygieneinitiativen wie der , Aktion Saubere Hande" der Weltgesundheitsorganisa-
tion. Die Umsetzung erforderlicher HygienemaBnahmen wird im Rahmen des Qualitatsmanagements
durch interne und externe Audits sowie durch regelmaBige Begehungen von externen Krankenhaus-
hygienikern Uberprift. Hier arbeitet die MEDICLIN mit dem Deutschen Beratungsinstitut fir Hygiene
zusammen.

Uber gezielte und regelmaBige Schulungsangebote qualifizieren wir Fachpersonal Gber die
MediClin Akademie im Bereich des Qualitats- und Risikomanagements.

Zum Schutz sensibler Patientendaten regelt eine Konzerndatenschutzrichtlinie mit verschiedenen
Verfahrensanweisungen den Umgang mit personenbezogenen Daten im Unternehmen. Die Einhaltung
dieser Vorgaben werden von Datenschutzkoordinatoren in unseren Kliniken Gberwacht und Mitarbeiter
in regelmaBig stattfindenden Schulungen zum Datenschutz unterwiesen.

PATIENTENZUFRIEDENHEIT (SOZIALBELANGE)

Patientenzufriedenheit sicherstellen

Die Patientenzufriedenheit ist neben der Patientensicherheit von besonderer Bedeutung ftr MEDICLIN.
Sie ist abhdngig von der Qualitat der medizinischen, therapeutischen und pflegerischen Behandlung —
also von den durch die Mitarbeiter der MEDICLIN erbrachten Leistungen — und wird beeinflusst
durch die raumlichen Gegebenheiten und die medizintechnische Ausstattung.

Die fur diese wichtige Gruppe von Stakeholdern erbrachten Leistungen werden durch regelmaBige
Befragungen kontinuierlich und systematisch gemessen. Ein hoher Wert spiegelt den Grad der
Patientenzufriedenheit mit dem Behandlungsprozess und dem Behandlungserfolg wider und damit
die Wertschatzung und die Qualitat des medizinischen, therapeutischen und pflegerischen Ange-
bots. Ebenfalls bewertet werden die rdumlichen Gegebenheiten sowie die Speiseversorgung.
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Eine hohe Patientenzufriedenheit und damit eine hohe Weiterempfehlungsquote ist ein wichtiges
Qualitatsmerkmal und maBgeblich fir eine gute Belegung und damit den wirtschaftlichen Erfolg der
MEDICLIN.

Qualitatsmanagement hat den Fiihler am Puls

Das Qualitdtsmanagement misst, bewertet und Uberwacht das Thema Patientenzufriedenheit. Die
Zufriedenheit der Patienten und der Bewohner steht im Mittelpunkt aller Aktivitaten unserer Mit-
arbeiter in den Kliniken und den Seniorenresidenzen der MEDICLIN. Das Konzept einer offenen und
transparenten Darstellung und Kommunikation von Befragungsergebnissen im Unternehmen tragt dazu
bei, die Behandlungs- und die Betreuungsqualitat kontinuierlich durch den internen Benchmark-
Prozess zu verbessern.

Ziel ist es, dauerhaft eine hohe Patientenzufriedenheit zu erreichen. Hierfir werden in allen Kliniken
regelmaBig standardisierte Patientenbefragungen durchgefiihrt. Die Antworten werden durch ein
externes Institut ausgewertet, vierteljahrlich in die Einrichtungen zurlickgemeldet und im Intranet
bekannt gemacht.

Internes Benchmarking der Kliniken

Um fur den Konzern insgesamt eine Verbesserung der Patientenzufriedenheit zu erreichen, werden
die Ergebnisse der Kliniken in Form eines internen Benchmarkings genutzt. Bei erkanntem Hand-
lungsbedarf werden von der Klinikleitung in Abstimmung mit dem Qualitatsmanagement MaB3nahmen
eingeleitet und deren Wirksamkeit durch gezielte Befragungen systematisch Gberprift. Ob ergriffene
MaBnahmen wirksam waren beziehungsweise zu einer Verbesserung der Zufriedenheit gefiihrt haben,
wird in den nachfolgenden routineméBig durchgefiihrten vierteljahrlichen Befragungen Uberprift.
Der Vorstand und die Geschaftsfihrung werden regelmaBig in aggregierter Form Uber die Ergeb-
nisse zur Patientenzufriedenheit informiert.

Wichtig fur die Patientenzufriedenheit in den Rehabilitationskliniken ist es, den Patienten zu
Beginn der Behandlung tber die anstehende Therapie und deren mégliche Ergebnisse umfassend
und transparent zu informieren. Die friihzeitige Abstimmung der Therapieziele und der erreichbaren
Therapieerfolge mit dem Patienten spielen dabei eine wichtige Rolle. Um Fehlerwartungen zum Be-
handlungsausgang frihzeitig vorzubeugen, werden bei Aufnahme mit dem Patienten im &rztlichen
Gesprach erreichbare Ziele besprochen und an das Behandlungsteam vermittelt.

Externe Bewertung durch die Deutsche Rentenversicherung

Zusatzlich werden externe fachgebietsbezogene Befragungen in unseren Rehabilitationskliniken
durch die Deutsche Rentenversicherung (DRV) durchgefihrt und flieBen ebenfalls in das interne
Benchmarking ein. Pandemiebedingt standen der MEDICLIN in den Vorjahren keine Befragungsergeb-
nisse fur die Jahre 2020 bis 2022 von Kostentragerseite zur Verfligung, so dass die Ergebnisse den
Werten der Jahre 2018 und 2019 zugrunde lagen. Die aktuellen Ergebnisse der DRV-Patientenbefra-
gung basieren nun auf den Jahren 2020 und 2021. Der im Vergleich zum Vorjahr leichte Abstieg der
Patientenzufriedenheit (von 71,34 auf 68,94) ist durch die pandemiebedingte Einschrankung der
medizinischen, therapeutischen und sonstigen Leitungsangebote zu erklaren und fallt somit im Rahmen
der Erwartungen aus.
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Transparenter Umgang mit der Behandlungsleistung

Nicht nur fir Krankenhduser ist Ergebnisqualitat wichtig. Alle zugelassenen deutschen Krankenhaduser
sind seit dem Jahr 2003 gesetzlich dazu verpflichtet, regelmaBig strukturierte Qualitatsberichte tGber
das Internet zu veréffentlichen. Die Ergebnisqualitat wird in der rehabilitationsmedizinischen Versor-
gung durch die Deutsche Rentenversicherung (Reha-QS) sowie durch die gesetzlichen Krankenver-
sicherungen (QS-Reha) bisher durch unterschiedliche generische Messinstrumente erhoben. Darin
wird die patientenseitige Ergebnisbewertung bereits seit Jahren einbezogen — ein direkter Vergleich
ist jedoch nur innerhalb der Systeme méglich und steht keiner breiten Offentlichkeit zur Verfiigung.

Offentlich verfligbar sind Kennzahlen zur indikationsspezifischen Behandlungsqualitat in der medi-
zinischen Rehabilitation auf der Website der Transparenzinitiative Qualitatskliniken.de. MEDICLIN ist
Grindungsmitglied dieser Initiative fr Rehabilitationskliniken. Diese bietet Kliniken die Moglichkeit,
ihre Qualitat auf vier Dimensionen transparent darzustellen und sie mit anderen Einrichtungen zu
vergleichen. Bei den vier Qualitatsdimensionen handelt es sich um die Behandlungsqualitat, die Patien-
tenzufriedenheit, die Patientensicherheit und die Organisationsqualitat, die patientenverstandlich
aufbereitet dargestellt werden. Alle Reha-Einrichtungen der MEDICLIN sind Mitglied in dieser Initiative
und veroffentlichen Ergebnisse auf allen vier Dimensionen.

Die durchschnittliche Weiterempfehlungsquote der MEDICLIN-Kliniken im REHAPORTAL
www.qualitaetskliniken.de liegt bei rund 77 % und damit nahezu auf dem Vorjahresniveau. Fr drei
Kliniken von den insgesamt 24 Kliniken, die im Portal aufgefihrt werden, lagen keine — beziehungs-
weise nicht fur alle angebotenen medizinischen Indikationen — Weiterempfehlungsquoten fir das
Jahr 2023 vor.

Gastronomie — MediClin a la Carte

Ein weiterer Faktor, der zur Patientenzufriedenheit beitragt, ist das Angebot und die Prasentation
von Speisen und Getranken vor Ort. Dabei geht es neben der Qualitdt des Angebots auch um den
aktiven und offenen Umgang mit Anregungen und Beschwerden der Patienten und Bewohner. Zum
Konzept einer qualitativ hochwertigen und ansprechenden Versorgung gehért daher auch das
Monitoring der Patientenzufriedenheit mit dem Speisenangebot. Dies Ubernimmt die Tochtergesell-
schaft MediClin a la Carte.

Ein wesentliches Element, die Patientenzufriedenheit erfolgreich zu erhéhen, sehen die Verant-
wortlichen der MediClin a la Carte darin, unzufriedene Gaste direkt anzusprechen und Losungen
vorzuschlagen. Genau an dieser Stelle setzt das Konzept der Gastebetreuung der a la Carte an.
Unzufriedene Gaste sollen frihzeitig erkannt und ,.abgeholt”werden. Die Géstebetreuer sind Ansprech-
partner fur alle Patienten und Gaste im Klinik-Restaurant und in der Cafeteria. Diese konnen sich bei
Fragen, Anregungen oder Ergédnzungen zu Verpflegung, Serviceangebot oder Cafeteria-Sortiment
direkt bei einem verantwortlichen Mitarbeiter melden. Die Anwesenheit der Gastebetreuer im Klinik-
Restaurant soll es den Gasten erleichtern, Probleme sofort anzusprechen.

Gezielte Abfrage in Bezug auf das Speisenangebot

Zusatzlich zur aktiven Erfassung der Patientenrickmeldungen durch die Gastebetreuer setzt die
MediClin a la Carte ein anonymes System ein. Die Patienten kénnen Uber einen Zeitraum von finf
bis sieben Wochen an einem im Speisesaal aufgestellten Monitor ihre Zufriedenheit mit dem Er-
nahrungsangebot kundtun. Die entscheidenden Vorteile dieser systematischen und detaillierten
Erfassungen — genannt FeedbackNow — liegen in der ebenfalls direkten und zeitnahen Ruckmel-
dung, dem Nachverfolgen von Ergebnissen in Echtzeit und den gebrauchsfertigen Analysen mittels
einer intuitiven Software. Somit kénnen vor Ort direkt MaBnahmen eingeleitet werden, um die Zu-
friedenheit in Bezug auf das Erndhrungsangebot zu erhéhen.
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MaBnahmen greifen - Zufriedenheit weiterhin auf hohem Niveau

Durch den Einsatz und das Engagement der Gastebetreuer sowie durch das regelméaBige Feedback-
Now-Monitoring hat sich die Anzahl qualifizierter Riickmeldungen — Lob, Anregungen, Beschwer-
den — deutlich erhéht. Anregungen und Beschwerden werden danach gruppiert, ob die Winsche
direkt vor Ort umgesetzt werden kénnen oder ob hierzu weitergehende MaBnahmen eingeleitet
werden mussen. Insgesamt zeigt sich, dass das Prinzip der unmittelbaren Aufnahme von Ruckmel-
dungen dazu gefuhrt hat, dass die Patientenzufriedenheit konstant tiber 85,0 % liegt.

MITARBEITERGESUNDHEIT (ARBEITNEHMERBELANGE)

Die Gesundheit der Mitarbeiter ist uns wichtig

Die Arbeitsbelastung im Gesundheitswesen ist hoch. MEDICLIN will daher dazu beitragen, dass die
Mitarbeiter leicht zugangliche Méglichkeiten haben, Angebote zur Férderung ihrer Gesundheit — vor
allem in den Handlungsfeldern Bewegung, Erndhrung und Stressmanagement —annehmen zu kénnen.

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement verbindet die Ziele und MaBnahmen von Arbeitsschutz,
Betrieblicher Gesundheitsférderung (BGF) und Betrieblichem Eingliederungsmanagement (BEM). Mit
unserem gesetzlich geforderten Betrieblichen Eingliederungsmanagement wird Mitarbeitern geholfen,
nach langerer Krankheit entsprechend ihrer Leistungsfahigkeit an den Arbeitsplatz zurlckkehren zu
kénnen. Ziel der betrieblichen Gesundheitsférderung ist eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen —
und zwar konzernweit. Um dieses Ziel zu erreichen, ist die Beteiligung der Stakeholder — hier unsere
Mitarbeiter — gefragt. Mit externer Unterstitzung durch die AOK wird eine Befragung zu den allge-
meinen Arbeitsbedingungen, zur Arbeitsorganisation, zu den sozialen Bedingungen am
Arbeitsplatz und zu den Umgangsformen durchgefiihrt. Diese Befragung wird schrittweise konzern-
weit durchgefuhrt. Aus den Ergebnissen der Befragung werden entsprechende BGF-MaBnahmen
abgeleitet und im Rahmen der Projektorganisation zentral und dezentral mit Hilfe der AOK bis Juni
2025 umgesetzt. Danach sollen die BGF-MaBnahmen fester Bestandteil in allen Einrichtungen der
MEDICLIN sein.

MITARBEITERZUFRIEDENHEIT (ARBEITNEHMERBELANGE)

MEDICLIN ist davon Uberzeugt, dass Mitarbeiter umso engagierter sind, je mehr sie sich in ihrem
Wirkungskreis anerkannt und wertgeschatzt fihlen, also zufrieden mit ihren Arbeitsbedingungen
und ihrem Umfeld sind. Daher ist die Mitarbeiterzufriedenheit ein wesentlicher Faktor fur den Erfolg
der MEDICLIN. Um dies zu erreichen, arbeitet MEDICLIN daran, den Mitarbeitern einen attraktiven
Arbeitsplatz in einem arbeits- und familiengerechten Umfeld anzubieten und ihnen eine anspruchs-
volle Qualifizierung und/oder Weiterbildung zu erméglichen.

Familiengerechte Arbeitsbedingungen

Far MEDICLIN sind neben der Mitarbeiterférderung familiengerechte Arbeitsbedingungen ein wichtiges
Thema, um qualifiziertes Personal zu gewinnen und zu halten. Das Unternehmen bietet individuelle
Teilzeitmodelle, die sich an den Betreuungszeiten der Kinder und an den familidren Bedurfnissen
orientieren. Mehr als 50 % unserer Mitarbeiter arbeiten in Teilzeitmodellen. Manche MEDICLIN-Einrich-
tungen kooperieren mit lokalen Kindergérten, deren Offnungszeiten sich am Schichtdienst orientieren.
Speziell geschulte Mitarbeiter der MEDICLIN bieten Beratung bei der Pflege von Angehorigen an.
Sogenannte Pflege-Guides informieren die berufstatigen Kollegen, die Angehorige zu Hause pflegen,
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unter anderem Uber Gesetze, Vorschriften und Abldufe der hauslichen Pflege. Endet eine Eltern-
oder Pflegezeit oder mdchte der Mitarbeiter nach langerer Krankheit wieder arbeiten, so wird ein
einfacher Wiedereinstieg in den Beruf erméglicht.

Weiterbildung und Qualifizierung

MEDICLIN kimmert sich um die Qualifizierungs- und Weiterbildungsméglichkeiten ihrer Mitarbeiter.
In einer Konzernbetriebsvereinbarung zur Fort- und Weiterbildung haben sich der Vorstand und der
Konzernbetriebsrat darauf verstandigt, berufliche Weiterbildung zu unterstitzen.

Die MediClin Akademie férdert durch systematische Personalentwicklung die Kompetenzen der
Mitarbeiter und bildet sie zielgerichtet weiter. Die Angebote reichen von fachspezifischen Themen
bis hin zu Seminaren, die Schlusselqualifikationen vermitteln.

Im Jahr 2023 wurden insgesamt 143 Seminare (Vorjahr: 170 Seminare) angeboten, von denen 22
Seminare (Vorjahr: 19 Seminare) storniert wurden. Die verbleibenden 121 Veranstaltungen (Vorjahr:
151 Veranstaltungen) hatten insgesamt 1.662 Teilnehmer (Vorjahr: 1.458 Teilnehmer). Die gestiegene
Zahl der Teilnehmer deutet darauf hin, dass ein hohes Interesse am Weiterbildungsangebot der
MediClin Akademie besteht. Die Zufriedenheit der Teilnehmer spiegelt sich auch in der guten Be-
wertung des Angebots wider: Die Gesamtauswertung aller im Jahr 2023 durchgefiihrten Seminare
ergab die Note Gut (1,6) (Vorjahr: Gut (1,6)).

Transparente dialogorientierte Kommunikation
Die Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen soll in Zukunft durch eine aktive und dialog-
orientierte Kommunikation geférdert werden.

Ziel ist es, in einen kontinuierlichen Austausch mit den Mitarbeitern zu kommen, um sowohl deren
Anforderungen besser verstehen als auch die Ziele des Unternehmens transparenter und konkreter
kommunizieren zu kénnen. Insbesondere mdchten wir personalrelevante Fragestellungen fir diverse
Berufsgruppen visualisiert beantworten, Uber verschiedene Berufsbilder aufklaren und die Fihrungs-
krafte in ihrer Kommunikationsfahigkeit sensibilisieren.

REDUKTION DER CO,-EMISSIONEN (UMWELTBELANGE)

Die Aufgabe des Energiemanagements der MEDICLIN ist es, die Energieversorgung der Kliniken sicher-
zustellen und fur Preissicherheit zu sorgen. Gemeinsam mit dem Bereich Bau und Technik werden
Lésungen gesucht, den Energieverbrauch und die CO,-Emissionen zu senken.

MEDICLIN ist aufgrund des fur Gesundheitsdienstleister mit entsprechend vielen Einrichtungen
Ublichen Energieverbrauchs von mehr als 10 Gigawattstunden (GWh) pro Jahr kinftig verpflichtet
(Energieeffizienzgesetz (EnEfG)), ein Energie- oder Umweltmanagementsystem einzuflihren sowie
entsprechende EnergieeffizienzmaBnahmen, die als wirtschaftlich sinnvoll erachtet werden, umzusetzen.
Bis Ende des Jahres 2024 wird das Energiemanagement neu nach ISO 50001 im Konzern ausgerichtet.

Projekt Senkung der CO,-Emissionen

Der Vorstand hat im Juni 2023 den Beschluss gefasst, die Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit mit der Bildung
einer Task Force — bestehend aus Mitarbeitern der Abteilungen Bau & Technik, Energie GmbH und
einem Ansprechpartner der PATRIZIA - zu beauftragen, die prufen soll, welche Méglichkeiten im
Konzern der MEDICLIN bestehen, die CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) bis zum Jahr 2030 zu reduzie-
ren. Eine umfassende standortbezogene Energieberatung, die auf Basis eines MaBnahmenplans so-
wohl den Investitionsbedarf als auch das Einsparpotenzial ermittelt, ist derzeit nicht beauftragt.
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MaBgebliche Einflussfaktoren fiir die Senkung der CO,-Emissionen

Um die CO,-Emissionen zu senken, sind fir MEDICLIN drei Faktoren wesentlich: hocheffiziente Eigen-
erzeugung von Strom und Warme, Senkung des Verbrauchs und ein Strom-Mix aus erneuerbaren
Energien.

MEDICLIN betrieb im Berichtsjahr 2023 insgesamt 35 BHKWs an 26 Standorten sowie vier Photo-
voltaikanlagen. Hinzu kommen vier externe Biogasanlagen, die die Einrichtungen der MEDICLIN mit
Fernwarme versorgen. Die Erzeugung von Strom und Warme durch eigene Anlagen ist eine wichtige
Voraussetzung fir eine wirtschaftliche und méglichst CO,-arme Nutzung der benétigten Energie.
Auch der Mix des Uber das Netz bezogenen Stroms ist hier ein relevanter Faktor. GroBen Einfluss auf
den Energieverbrauch haben aber nach wie vor die jeweiligen klimatischen Bedingungen — heiBe
Sommer, sehr kalte Winter. Die Zahlen fur die CO,-Emissionen des Uber das Netz bezogenen Stroms
im Jahr 2023 werden erst im September 2024 vorliegen. Die Berechnung der CO,-Emissionen in
nachstehender Tabelle wurde aktualisiert.

Neben den vorstehend genannten MaBnahmen unternimmt MEDICLIN eine Reihe von technischen
und baulichen MaBnahmen, die ebenfalls den Energieverbrauch senken, zum Beispiel durch den Ein-
satz von Hochleistungspumpen, moderner Lichttechnik oder Fassadendammung.

Die CO,-Emissionen berechnen sich aus der Bezugsmenge des jeweiligen Energietragers und
dessen spezifischem CO,-Emissionsfaktor.

Energiebezug

in kWh 2021 2022 2023
Strom 19.525.569 20.721.376 k.A.
Gas 116.096.115 99.255.891 k.A.
Heizol 1.456.260 1.374.800 k.A.
Fernwarme 8.372.396 7.337.164 k.A.
Summe 145.450.340 128.689.231 k.A.

CO,-Emissionen

in Tonnen 2021 2022 2023
Scope 1 23.845 20.421 k.A.
Scope 2 5.596 6.674 k.A.
Summe 29.440 27.095 k.A.

Die Senkung der CO,-Emissionen im Jahr 2022 lag vor allem am geringeren Erdgasverbrauch.

Energiemanagement ist Dienstleister fiir die Kliniken
Den Standorten wird monatlich ein Strom- und Gasreport mit wichtigen Daten zu Verbrauchen,
Kosten und Prognosen bereitgestellt. Diese Berichte sollen dazu beitragen, den Verantwortlichen
einen besseren Uberblick tiber die Verbrauche in der eigenen Einrichtung zu ermdglichen. Im Jahr
2022 erfolgte aufgrund der hohen Energiepreise auch eine intensive Beratung der Kliniken, wie sie
ihre Verbrauche senken konnten.

Sowohl der Strombezug als auch die erzeugten Strommengen werden Uber geeichte Mess-
einrichtungen ermittelt. Dies gilt auch fur den Bezug von Gas und Fernwarme.
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REDUKTION ABFALL (UMWELTBELANGE)

Gastronomie — MediClin a la Carte

Die bundesweite gastronomische Versorgung der MEDICLIN-Einrichtungen erfolgt durch die Mitar-
beiter der Tochtergesellschaft MediClin a la Carte. Die Herstellung, Belieferung und Prasentation
abwechslungsreicher und gesunder beziehungsweise diatetischer Speisen unterliegen strengen hygie-
nischen Vorgaben. MEDICLIN tut dies auch unter dem Gesichtspunkt nachhaltigen Wirtschaftens.

Nachhaltiges Wirtschaften
Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet fir MEDICLIN unter anderem, die Transportwege zu optimieren
und die Abfallmengen an Nahrungsmitteln und Verpackungsmaterialien zu minimieren.

Die Einfihrung eines konzernweiten einheitlichen Speiseplans und die konsequente Beibehaltung
dieses Konzeptes erlaubt es der MediClin a la Carte, die Lebensmittelbestellungen zu bindeln und
auf ein Minimum an Lieferanten zu reduzieren. Zusatzlich konnte durch eine Anpassung der Produkte
das Sortiment gestrafft und die Anzahl der Anlieferungen deutlich reduziert werden. MaBgeblich fur
die Auswahl der Lieferanten sind eine bundesweite Lieferfahigkeit und eine gleichbleibende lticken-
lose Qualitat der Produkte. Die Lieferanten im Lebensmittelbereich — auBer die regionalen Backereien
und Getrankelieferanten — sind entweder nach International Featured Standards (IFS)!" oder nach
entsprechenden 1SO-Standards zertifiziert. Die Zertifizierung sichert die lickenlose Qualitat entlang
der Produktionskette der Lebensmittelwirtschaft. Schwerpunkte der IFS-Zertifizierung sind unter an-
derem Systeme fur Qualitats- und Lebensmittelsicherheitsmanagement und Herstellungsverfahren,
das heiBt, die internen Unternehmensablaufe werden nach internationalem Standard regelmaBig
gepruft und MEDICLIN erhélt ein sicheres Produkt, das die rechtlichen Anforderungen (Etikettierung,
Gewichtskontrolle, Regelungen zur Néhrwertanalyse) erfullt.

Zertifizierung
Die MediClin a la Carte ist ebenfalls nach 1SO 9001:2015 zertifiziert. Die Rezertifizierung ist gltig bis
2. November 2024. Das Uberwachungsaudit wurde im Jahr 2023 erfolgreich bestanden.

Reduzierung der Abfallmengen

Durch ein einheitliches Bestellsystem, in dem von der Klinik die geplante Patientenanzahl pro Tag
eingegeben wird und die entsprechenden PortionsgréBen hinterlegt sind, kénnen die Betriebsstatten
sehr gezielt und damit ressourcenschonend einkaufen, so dass Fehl- und groBe Ubermengen ver-
mieden werden kénnen.

REDUKTION WASSERVERBRAUCH (UMWELTBELANGE)

Sauberes Wasser ist insbesondere aus hygienischen Grinden unabdingbar fir den Betrieb von Gesund-
heitseinrichtungen. Daher ware der Einsatz von Grauwasser nur in sehr begrenztem Umfang maoglich.
MEDICLIN pruft die Nutzung von Grauwasser derzeit nicht.

BEWUSSTSEIN FUR DIE MEDICLIN-HALTUNGSGRUNDSATZE

(BEKAMPFUNG VON KORRUPTION UND BESTECHUNG)

Die Aufgabe von Compliance ist es, konzernweit auf die Einhaltung von Gesetzen und der im Unter-
nehmen geltenden internen Richtlinien hinzuwirken. Hierdurch soll integres Verhalten gefordert
werden, um so eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung sicherzustellen.

"International Featured Standards (IFS), vormals International Food Standard, bezeichnet eine Reihe von
,Lebensmittel-, Produkt- und Servicestandards”, die gewéhrleisten sollen, dass geméaB den mit den Kunden
vereinbarten Spezifikationen ein konformes Produkt produziert wird bzw. eine Dienstleistung erbracht wird.
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Die Bekampfung von Korruption und Bestechung ist ein wesentlicher Teil des Compliance-Manage-
ments der MEDICLIN. Vor allem die im Verlauf des Jahres 2023 neu entwickelten und im Oktober
implementierten MEDICLIN-Haltungsgrundsatze als Nachfolger des Code of Conduct dienen dem
Vorstand, den Fihrungskraften und den Mitarbeitern als Leitfaden fur die Einhaltung der anwend-
baren rechtlichen Vorgaben und als Leitbild ethischer und moralischer Integritat.

Verbindliche Vorgaben erleichtern Mitarbeitern regelkonformes Verhalten

Die MEDICLIN gibt ihren Mitarbeitern durch interne Verhaltensanweisungen konkrete Vorgaben fur
rechtlich und ethisch einwandfreies Verhalten. Darlber hinaus werden aufgrund gesetzlicher Anfor-
derungen des Gesundheitswesens fur Mitarbeiter in verschiedenen Verantwortungsbereichen ver-
bindliche Vorgaben definiert und implementiert. Schulungsschwerpunkte im Bereich Compliance
waren im Jahr 2023 die Haltungsgrundsatze sowie allgemein die Sensibilisierung zu Compliance-
relevanten Sachverhalten wie die Zusammenarbeit mit der Industrie.

Hinweisgebersystem

MEDICLIN verfugt Uber ein toolbasiertes Hinweisgebersystem. Jedem Mitarbeiter steht die Moglichkeit
offen, geschitzt Hinweise auf Rechts- und RichtlinienversttBe oder sonstiges Fehlverhalten im Unter-
nehmen zu geben. Diese Hinweise bekommt der Chief Compliance Officer vertraulich zur weiteren
Nachverfolgung.

Beschwerdestelle im Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) gilt seit dem 1. Januar 2023 und zundchst fur Unter-
nehmen mit mindestens 3.000 Mitarbeitern. Das LkSG verpflichtet die Unternehmen dazu, menschen-
rechtlichen und umweltbezogenen Sorgfaltspflichten entlang der Lieferkette in angemessener Weise
nachzukommen und MaBnahmen zu etablieren, die dem Schutz von Mensch und Umwelt dienen.
Eine dieser MaBnahmen ist die Einrichtung eines Beschwerdeverfahrens. Uber dieses missen Mit-
arbeiter und Dritte die Mdglichkeit haben, vertraulich Hinweise auf potenzielle Menschenrechtsver-
letzungen und Verletzungen von Umweltpflichten in den MEDICLIN-Lieferketten abzugeben.
MEDICLIN hat ein entsprechendes Beschwerdeverfahren etabliert und eine entsprechende Seite im
Internet (www.mediclin.de/compliance) freigeschaltet.

Anlaufstelle bei sexueller Belastigung am Arbeitsplatz

MEDICLIN setzt sich mit Klarheit und Nachdruck gegen sexualisierte Belastigung und Ubergriffe am
Arbeitsplatz ein. Zum Schutz der Mitarbeiter hat MEDICLIN zum 1. Juni 2023 eine Anlaufstelle fur
Betroffene sexueller Belastigungen und Ubergriffe am Arbeitsplatz eingerichtet. Diese Anlaufstelle
ist paritatisch — also mit je zwei Kolleginnen und Kollegen — besetzt und erganzt das bestehende
innerbetriebliche Angebot, das durch den Betriebsrat oder die Vorgesetzten gegeben ist. Vergehen
werden nicht geduldet und entsprechenden Hinweisen und Meldungen wird konsequent und trans-
parent nachgegangen.

SchulungsmaBBnahmen und Beratungen

Die Schulung aller Kaufmannischen Direktoren und weiterer Fihrungskrafte ist wichtig, da diese als
Ansprechpartner fir Compliance in den Einrichtungen oder in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen
fungieren. Im Jahr 2023 wurden Kaufmannische Direktoren in Kleingruppen per Webkonferenzen
far Compliance sensibilisiert und auf wesentliche Risikofelder hingewiesen. Zusatzlich wurden die
Kaufmannischen Direktoren im Rahmen mehrerer Webprésentationen tUber Weiterentwicklungen
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des Compliance-Systems informiert. Gerade durch Schulung und Sensibilisierung kann der praventive
Charakter von Compliance Geltung entfalten. Gleiches gilt fur die Beantwortung von Compliance-
Anfragen seitens der Mitarbeiter der MEDICLIN, die einen wesentlichen Bestandteil der Compliance-
Tatigkeit bei MEDICLIN ausmachen.

Berichtswesen
Der Leiter Compliance informiert den Vorstand regelmaBig sowohl persénlich als auch in einem schrift-
lichen Bericht Uber die Weiterentwicklung des Compliance-Systems. Besondere Vorkommnisse werden
ihm ad hoc berichtet. Der Vorstand informiert seinerseits regelmaBig den Aufsichtsrat respektive den
Prafungsausschuss Uber mogliche Compliance-Themen in der Form eines Compliance-Berichts.

Die Leitung des Bereichs Compliance hat ab dem 1. Januar 2023 der Head of Compliance der Asklepios
GmbH & Co. KGaA, Hamburg, Gbernommen.

ACHTUNG DER MENSCHENRECHTE

Die Achtung der Menschenrechte ist fir MEDICLIN als Gesundheitsdienstleister von besonderer Be-
deutung. In den MEDICLIN-Haltungsgrundsatzen sind diese Teil des Verhaltenskodex, dem alle
Beschaftigten verpflichtet sind. Das heiBt, die Haltungsgrundsatze regeln das Miteinander und das
Verhalten gegentber den Patienten und deren Angehérigen und unterstiitzen damit die wesentlichen
Aspekte der Mitarbeitergesundheit/-zufriedenheit ebenso wie die Patientensicherheit/-zufriedenheit.
Weiterhin wurde vom Vorstand eine Grundsatzerklarung zu den Menschenrechten, wie im LkSG vor-
geschrieben, im Berichtsjahr 2023 verabschiedet.
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Wirtschaftsbericht

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

DER GESUNDHEITSMARKT IST EIN WACHSTUMSMARKT

Die Gesundheitswirtschaft ist eine der groBen Branchen der deutschen Volkswirtschaft. Eine alter
werdende Bevdlkerung, starkeres Gesundheitsbewusstsein und der medizinisch-technische Fort-
schritt lassen die Nachfrage nach medizinischen und rehabilitativen Leistungen seit Jahren steigen.
Hinzu kommt eine wachsende Nachfrage nach digitalen Angeboten flr eine patientenorientierte
Versorgung und eine individualisierte Nachsorge. Alle Trends sichern zwar das Wachstum der Branche,
erhdhen aber aktuell die Ausgaben im Gesundheitswesen. Um den stetig steigenden Ausgaben ent-
gegenzuwirken, muss das bestehende komplexe Gesundheitssystem sich insgesamt den neuen
Anforderungen anpassen und sich weiterentwickeln.

ANSTEHENDE KRANKENHAUSREFORM

Die notwendige Weiterentwicklung des Gesundheitssystems wird durch die von Bundesgesundheits-
minister Prof. Karl Lauterbach vorangetriebene Krankenhausreform adressiert. Entékonomisierung,
Sicherung und Steigerung der Behandlungsqualitat sowie Entbirokratisierung: Das sind die erklarten
Ziele der anstehenden Krankenhausreform. Die Auswirkungen der Reform auf das Gesundheitswesen
sind noch nicht in Ganze absehbar, da die genaue Ausgestaltung noch aussteht. Es ist nicht zu er-
warten, dass das entsprechende Gesetz kurzfristig eingefuhrt wird. Vielmehr wird von einem Start
ab 1. Januar 2025 ausgegangen, wobei die gesamte Reform tber mehrere Jahre bis 2029 umgesetzt
werden soll! Fir den Akutbereich ist davon auszugehen, dass es zu einem Abbau von Krankenhaus-
betten und zu einem Aufbau ambulanter Strukturen, neben einer Leistungsabwanderung durch die
Konzentration auf gréBere Zentren mit dem Ziel der Spezialisierung im Akutbereich, kommt. Mégliche
Auswirkungen der Reform auf die Rehabilitation vorherzusagen ist etwas schwieriger, nicht nur weil
die Reha in der Versorgungskette erst im Anschluss an die Akutversorgung stattfindet, sondern vor
allem deshalb, weil sie im Eckpunktepapier der Bundesregierung Uberhaupt nicht vorkommt. Fur die
Reha erwartet MEDICLIN in Zukunft deutlich mehr und friiher ansetzende Reha-Leistungen. MEDICLIN
geht von einem steigenden Bedarf an therapeutischen und auch praventiven Angeboten aus, um die
entstehende Versorgungslicke abzufedern. Frihe Verlegungsbedarfe bei operierten Patientinnen
und Patienten in den Krankenhausern werden steigen. Fir Reha-Anbieter wie MEDICLIN ist es deshalb
sinnvoll, die Kooperationen mit Krankenhdusern und ambulanten Versorgern zu intensivieren. Deshalb
arbeitet MEDICLIN an neuen Konzepten, um sich den sich verandernden Anforderungen anzupassen.
Mehr zu den neuen MEDICLIN-Projekten , MEDICLIN HOME", , MEDICLIN CAMPUS"” und ,,MEDICLIN
DIRECT” kénnen Sie im Kapitel , Ziele und Strategie” nachlesen.

SCHWERPUNKT DER MEDICLIN IST EINE

LEISTUNGSSTARKE REHABILITATION

Private Klinikgruppen bedienen im Wesentlichen die drei Sektoren der Gesundheitsversorgung Akut,
Rehabilitation und Pflege. Im Bereich der Rehabilitation gehért MEDICLIN zu den groBen Anbietern.

" Quelle: Arzteblatt (Jg. 121, Heft 3) vom 9. Februar 2024, auf:
https://www.aerzteblatt.de/archiv/237309/Krankenhausreform-Ausdauer-benoetigt
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Rehabilitation
Im Sektor Rehabilitation sind die privaten Trager die groBten Anbieter. Nach den aktuellsten Zahlen
des Statistischen Bundesamts (fiir 2022)", waren etwa 54,1% (589 von 1.089) der Einrichtungen in
privater Tragerschaft. Sie stellten rund zwei Drittel der Bettenkapazitdten (106.876) und behandelten
mit Gber 1,1 Mio. Falle etwa zwei Drittel der Félle. Die Corona-Pandemie hatte im Sektor Rehabilitation
zu einem starken Rickgang der Fallzahlen gefiihrt. Dies lag zu Beginn der Pandemie an den frei-
zuhaltenden Betten, um Entlastungskapazitaten fur den Sektor Akut zu schaffen. Seit 2020 haben
sich die Fallzahlen in den darauffolgenden Jahren 2021 (1.624.140 Falle) und 2022 (1.739.246 Félle)
wieder auf ein héheres Niveau eingestellt, auch wenn die Fallzahlen die Hohe vor der Pandemie
(1.993.585 Félle) noch nicht erreicht haben.

Im Jahr 2023 hat MEDICLIN 73.721 Patienten (Vorjahr: 70.688 Patienten) behandelt. Die durch-
schnittliche Verweildauer lag bei 25,9 Tagen (Vorjahr: 25,4 Tagen) und die Auslastung bei 87,6 %
(Vorjahr: 80,5 %).

Sektor Akut
Laut der zuletzt verfligbaren Statistik des Statistischen Bundesamts sind etwa 40 % der Kranken-
hduser private Einrichtungen. Diese stellten zuletzt etwa 20 % der Betten und behandelten rund
18 % der Patienten. Die durchschnittliche Auslastung des Sektors Akut lag bei etwa 69 %. Auf Basis
der zuletzt verflgbaren Bettenzahl fur Deutschland (2022) hatte MEDICLIN einen Anteil am Markt
der privaten Klinikgruppen von 1,8 %.2

Im Jahr 2023 wurden in den Akutkliniken der MEDICLIN 34.235 Patienten (Vorjahr: 34.128 Patien-
ten) stationar behandelt. Die Auslastung lag bei 72,4 % (Vorjahr: 69,5 %).

Sektor Pflege

Auch im Sektor Pflege ist kiinftig mit einer steigenden Nachfrage zu rechnen. Die Zahl der Pflege-
bedurftigen in Deutschland, die laut Informationen des Statistischen Bundesamts im Jahr 2021
bei rund 5 Millionen Menschen lag, kénnte bis 2035 auf bis zu 6,3 Millionen und bis 2055 auf bis zu
7,6 Millionen Menschen steigen. Dabei wird nicht nur von einem Anstieg der Anzahl der Pflege-
bedurftigen ausgegangen, sondern auch von einem Anstieg deren Alters. So waren 2021 etwa
2,7 Millionen Menschen, also 55 % aller Pflegebeddrftigen, Gber 80 Jahre alt. Im Jahr 2055 kénnte
diese Zahl auf 4,4 Millionen Menschen beziehungsweise 65 % aller Pflegebedirftigen steigen. Mit
dem steigenden Alter der Pflegebedurftigen ist auch von einem Anstieg der Anforderungen an die
Pflege auszugehen. Laut zuletzt verflgbarer Statistik des Statistischnen Bundesamts werden etwa
84 % der Pflegebedurftigen (rund 4,2 Millionen Menschen) zu Hause versorgt. Die restlichen 16 %,
etwa 800.000 Menschen, werden in vollstationdren Heimen versorgt, von denen etwa 43 % unter
privater Tragerschaft stehen.3 Die Auslastung der sechs Seniorenheime der MEDICLIN lag im Jahr
2023 bei durchschnittlich 85,4 % (Vorjahr: 80,8 %).

Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

UMSATZ- UND ERGEBNISANSTIEG IM KONZERN

Die MEDICLIN erzielte im Geschaftsjahr 2023 einen Konzernumsatz in Héhe von 730,1 Mio. Euro
(Vorjahr: 704,7 Mio. Euro) und ein Konzernbetriebsergebnis in Héhe von 12,7 Mio. Euro (Vorjahr:
19,5 Mio. Euro). Damit lag der Konzernumsatz im Korridor der fur das Jahr 2023 im Geschéaftsbericht

" Quelle: Statistisches Bundesamt, vom 13.12.2023, auf https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/
Gesundheit/Vorsorgeeinrichtungen-Rehabilitationseinrichtungen/Tabellen/gd-vorsorge-reha-bl.html

2 Quelle: Statistisches Bundesamt, vom 13.12.2023, auf https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/
Gesundheit/Krankenhaeuser/Tabellen/gd-krankenhaeuser-jahre.htmi

3 Quelle: Statistisches Bundesamt, Pflegevorausberechnung, Pressemitteilung vom 30.03.2023, auf https://www.destatis.de/
DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/03/PD23_124_12.html
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2022 verdffentlichten Prognose (Konzernumsatz zwischen +3,0 % bis + 4,0 %). Auch das Konzern-
betriebsergebnis lag mit 12,7 Mio. Euro im Korridor der zuletzt im Januar 2024 aktualisierten Prognose
(10,0 bis 15,0 Mio. Euro).

Die positive Entwicklung beim Konzernumsatz — plus 25,4 Mio. Euro beziehungsweise + 3,6 % —
zeigt sich insbesondere dann, wenn man die Entwicklung ohne die zugeflossenen Schutzschirm-
leistungen betrachtet. Im Geschéaftsjahr 2023 waren im Konzernumsatz Schutzschirmleistungen
in Héhe von 7,6 Mio. Euro enthalten, im Jahr 2022 waren es 18,0 Mio. Euro. Bereinigt um den Effekt
der Schutzschirmleistungen, wirde der Anstieg des Konzernumsatzes 35,7 Mio. Euro beziehungs-
weise 5,2 % betragen.

Was das Konzernbetriebsergebnis anbelangt, so liegt es mit 12,7 Mio. Euro um 6,8 Mio. Euro
unter dem Vergleichswert. Der Riickgang des Konzernbetriebsergebnisses ist auf einen Einmaleffekt
zurlickzufthren, der durch Abschreibungen der Geschafts- oder Firmenwerte fur drei Einrichtungen
des Segments Akut entstanden ist. Dadurch wurde das Konzernbetriebsergebnis insgesamt in Hohe
von 33,1 Mio. Euro belastet. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um den Gesché&fts- und Firmen-
wert, der auf das MEDICLIN Herzzentrum Coswig allokiert ist. Das MEDICLIN Herzzentrum Coswig
ist im Konzernabschluss 2023 als zur VerauBerung gehalten ausgewiesen. Der MEDICLIN Konzern
erhielt im Geschaftsjahr 2023 Energiehilfen in Hohe von 15,4 Mio. Euro, die das Ergebnis positiv be-
einflusst haben. Im Vorjahr betrugen die erhaltenen Energiehilfen 2,2 Mio. Euro.

POSITIVE ENTWICKLUNG IN DEN SEGMENTEN

Im Segment Postakut lag der Umsatz in Héhe von 451,2 Mio. Euro um 19,9 Mio. Euro oder 4,6 %
Uber dem Vergleichswert des Vorjahres. Im Umsatz enthalten sind Leistungen aus dem Schutzschirm
in Héhe von 7,4 Mio. Euro und damit weniger als im Jahr 2022 (11,7 Mio. Euro). Ebenso wurde das
Segment Postakut in 2023 durch den fehlenden Umsatz der geschlossenen Klinik in Bad Peterstal
(MEDICLIN SchlUsselbad Klinik) belastet. Betrachtet man das Segment Postakut ohne die beiden ge-
nannten Effekte in beiden Vergleichsjahren, wiirde ein Umsatz in 2023 in Héhe von 443,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 413,9 Mio. Euro) erzielt. Das entsprache einer Steigerung von 7,2 %.

Der Umsatz des Segments Akut in Héhe von 254,0 Mio. Euro erhdhte sich gegentiber dem Vor-
jahr um 1,3 Mio. Euro oder 0,5 %. Die im Segmentumsatz Akut enthaltenen Umsatzerlése der MVZ
beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf 8,5 Mio. Euro nach 10,1 Mio. Euro im Vorjahr. Enthalten sind
im Umsatz des Berichtsjahres keine Schutzschirmleistungen. Im Vorjahr betrugen diese 5,2 Mio. Euro.
Ebenso ergaben sich in 2023 Umsatzeffekte aus der Veranderung des Konsolidierungskreises durch
den Verkauf der Robert Janker Klinik und des MVZs Bonn im April 2023. Betrachtet man das Seg-
ment Akut ohne die beiden genannten Effekte in beiden Vergleichsjahren, wirde ein Umsatz in
2023 in Hohe von 249,9 Mio. Euro (Vorjahr: 234,1 Mio. Euro) erzielt. Das entsprache einer Steigerung
von 6,7 %.

Im Segment Postakut wurde ein Betriebsergebnis von 52,7 Mio. Euro erzielt (Vorjahr: 21,2 Mio. Euro),
was einer Steigerung von 31,5 Mio. Euro beziehungsweise 148,1 % entspricht. Hier wirkten sich ins-
besondere die geringeren Abschreibungen auf Nutzungsrechte aufgrund der vorzeitig erneuer-
ten Mietvertrage positiv aus, die mit 23,8 Mio. Euro in 2023 um 16,8 Mio. Euro geringer ausfielen als
in 2022. Betrachtet man das Betriebsergebnis des Segments Postakut ohne die Effekte aus Schutz-
schirmleistungen und die SchlieBung der Klinik Bad Schlusselbad in beiden Vergleichsjahren, wirde
ein Betriebsergebnis im Jahr 2023 in Hohe von 48,3 Mio. Euro (Vorjahr: 15,6 Mio. Euro) erzielt. Das
entsprache einer Steigerung von 32,7 Mio. Euro beziehungsweise 208,9 %. Im Geschaftsjahr 2023 er-
hielt MEDICLIN Energiehilfen in Hohe von 8,4 Mio. Euro, die dem Segment Postakut zuzurechnen sind.
Diese betrugen im Vorjahr 1,4 Mio. Euro.
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Im Segment Akut wurde ein Betriebsergebnis von —39,9 Mio. Euro erzielt (Vorjahr: —4,4 Mio. Euro).
Das Betriebsergebnis des Segments wurde maBgeblich durch den Einmaleffekt einer Abschreibung
der Geschafts- und Firmenwerte flr drei Einrichtungen — ingesamt 33,1 Mio. Euro — belastet. Dartiber
hinaus wirkten sich fehlende Schutzschirmleistungen im Berichtsjahr verglichen mit dem Vorjahr
(2022: 5,2 Mio. Euro) negativ aus. Die Veranderung des Konsolidierungskreises, also der Verkauf der
Robert Janker Klinik und des MVZs Bonn, wirkte sich hingegen positiv auf das Segmentbetriebser-
gebnis aus. Betrachtet man das Betriebsergebnis des Segments ohne die genannten drei Effekte in
beiden Vergleichsjahren, wirde ein Betriebsergebnis in 2023 in Hohe von —4,1 Mio. Euro (Vorjahr:
-8,2 Mio. Euro) erzielt. Das entsprache einer operativen Steigerung von 4,4 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr
2023 erhielt MEDICLIN Energiehilfen in Hohe von 6,8 Mio. Euro, die dem Segment Akut zuzurechnen
sind. Diese betrugen im Vorjahr 0,8 Mio. Euro.

Der Umsatz des dem Segment Sonstige Aktivitdten zugeordneten Geschéaftsfelds Pflege stieg
im Berichtsjahr auf 21,3 Mio. Euro (Vorjahr: 18,7 Mio. Euro), wahrend das Betriebsergebnis des Ge-
schaftsfelds 0,2 Mio. Euro nach —1,0 Mio. Euro im Vorjahr erreichte. Im Geschaftsjahr 2023 erhielt
MEDICLIN Energiehilfen von 0,3 Mio. Euro, die dem Segment Sonstige Aktivitaten zuzurechnen sind.
Im Vorjahr gab es keine Energiehilfen.

Umsatz und Betriebsergebnis der Segmente

in Mio. € Umsatz Betriebsergebnis
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Veranderung

in % in %

Postakut 451,2 431,2 +4,6 52,7 21,2 +148,1
Akut 254,0 252,7 +0,5 -39,9 -4,4 k.A.
Sonstige Aktivitaten 24,9 20,8 +19,8 -0,1 2,7 -103,0
Postakut like-for-like? 443,8 413,9 +7,2 48,3 15,6 +208,9
Akut like-for-like2 249,9 2341 +6,7 -4 -84 +51,9

T Schutzschirmleistungen in beiden Jahren herausgerechnet / die zum Februar 2023 geschlossene Einrichtung
,Bad Schlusselbad” in beiden Jahren vollstandig herausgerechnet

2 Schutzschirmleistungen in beiden Jahren herausgerechnet / die zum April 2023 verkaufte Einrichtungen
,Robert Janker Klinik” und ,,MVZ Bonn" in beiden Jahren vollstandig herausgerechnet /Abschreibung der
Geschafts- oder Firmenwerte fir drei Einrichtungen herausgerechnet

SOLIDE FINANZSTRUKTUR

Neben den liquiden Mitteln in Hohe von 115,3 Mio. Euro (Vorjahr: 88,0 Mio. Euro) stehen dem Konzern
Kreditlinien in Hohe von 24,8 Mio. Euro zur Verfligung. Eine voraussichtlich zu leistende Rickzahlung
von Schutzschirmleistungen in Hohe von 19,6 Mio. Euro ist in den liquiden Mitteln enthalten, ebenso
wie erhaltene Fordermittel in Hohe von 18,1 Mio. Euro fir den Neubau der MEDICLIN Hedon Klinik in
Lingen.

Die Finanzierung des internen Wachstums ist somit gesichert und erfolgt bei gegebenem Um-
satzwachstum vor allem aus dem operativen Cashflow.

Zum Stichtag betrug die Eigenkapitalquote 22,3 % (31.12.2022: 22,8 %) und die adjustierte
Nettofinanzverschuldung 17,2 Mio. Euro (31.12.2022: 30,8 Mio. Euro). Der Verschuldungsgrad lag
zum 31. Dezember 2023 bei dem 0,3-Fachen (31.12.2022: 0,4-fach) des adjustierten EBITDA und
damit weiterhin unter der maximalen ZielgréBe (3,5-fach).

Der Vorstand beurteilt sowohl die Ertragslage als auch die Finanz- und Vermdégenslage des
Konzerns als stabil und gut.
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Geschaftsverlauf

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

ERTRAGSLAGE

Umsatzentwicklung und Entwicklung des Betriebsergebnisses im Konzern

Der Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2023 in Héhe von 730,1 Mio. Euro (Vorjahr: 704,7 Mio. Euro) lag
um 25,4 Mio. Euro oder 3,6 % Uber dem Vorjahreswert. Im Konzernumsatz sind Schutzschirmleistun-
gen in Hohe von insgesamt 7,6 Mio. Euro (Vorjahr: 18,0 Mio. Euro) enthalten. Ohne die Schutzschirm-
leistungen stieg der Umsatz um 35,7 Mio. Euro oder 5,2 %. Der Umsatz aus Leistungen der ambulanten
Versorgung betrug 18,1 Mio. Euro (Vorjahr: 17,1 Mio. Euro), dies sind 2,5 % vom Konzernumsatz; davon
erwirtschafteten die MVZ 8,1 Mio. Euro (Vorjahr: 9,0 Mio. Euro).

Der MEDICLIN-Konzern konnte seine Umsatzerlose in allen vier Quartalen des Geschaftsjahres 2023
gegenliber dem entsprechenden Vorjahresquartal steigern. Das 2. Quartal 2023 war mit 188,1 Mio.
Euro das umsatzstarkste Quartal des Berichtsjahres, wie auch im Vorjahr (2. Quartal 2022: 181,1 Mio.
Euro). Die Auslastung der Quartale lag zwischen 82,1% und 86,1 %. MEDICLIN weist ein Konzern-
betriebsergebnis in H6he von 12,7 Mio. Euro (Vorjahr: 19,5 Mio. Euro) aus. Das Konzernbetriebs-
ergebnis fiel im 4. Quartal 2023 aufgrund der angefallenen Abschreibungen auf Geschéafts- oder
Firmenwerte fr drei Einrichtungen des Segments Akut (Einmaleffekt) mit —16,7 Mio. Euro deutlich
negativ aus.

Konzernumsatz und Konzernbetriebsergebnis

in Mio. € 2023 2022
Konzern- Konzern- Konzern- Konzern-

umsatz EBIT umsatz EBIT

1. Quartal 176,7 -1,7 174,2 -2,6
2. Quartal 188,1 13,0 181,1 9,2
3. Quartal 182,3 18,1 171,0 3,5
4. Quartal 183,0 -16,7 178,4 9,4
Gesamtjahr 730,1 12,7 704,7 19,5

Entwicklung der Aufwendungen

Der Materialaufwand stieg gegentiber dem Vorjahr um 4,6 Mio. Euro auf 137,4 Mio. Euro und lag
damit 3,5 % Uber dem Vorjahreswert (Vorjahr: 132,8 Mio. Euro). Der GroBteil des Kostenanstiegs ist
auslastungs- und preisbedingt durch Mehraufwendungen im Zusammenhang mit der Kiiche/Cafete-
ria (+2,7 Mio. Euro auf 20,5 Mio. Euro) sowie durch Mehraufwendungen fiir Implantate im Segment
Akut (+1,7 Mio. Euro auf 17,9 Mio. Euro) angefallen. Die Materialaufwandsquote des Konzerns lag bei
18,8 % (Vorjahr: 18,8 %). Der Personalaufwand des Konzerns ist im Vorjahresvergleich um 24,3 Mio.
Euro auf 460,7 Mio. Euro gestiegen. Das entspricht einer Steigerung von 5,6 %. Der Anstieg der
Personalaufwendungen trat erwartungsgemaf aufgrund von rechtlichen Personalvoraussetzungen,
sowie Entgeltsteigerungen im Bereich des Bestandspersonals ein. Die Personalaufwandsquote lag
bei 63,1% (Vorjahr: 61,9 %).
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Die Abschreibungen des Konzerns betrugen im Berichtsjahr insgesamt 86,0 Mio. Euro (Vorjahr:
71,4 Mio. Euro). In den Abschreibungen sind 27,4 Mio. Euro planméaBige Abschreibungen auf Nutzungs-
rechte enthalten (Vorjahr: 44,8 Mio. Euro). Entlastend wirkte sich hier die Neuberechnung nach IFRS 16
der im 4. Quartal 2022 vorzeitig erneuerten Mietvertrage von 20 Klinikimmobilien aus. Die Abschrei-
bungen auf Anlagevermégen betrugen 64,4 Mio. Euro nach 33,2 Mio. Euro im Vorjahr. Belastend
wirkten sich hier Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte fir drei Einrichtungen des Segments
Akut aus, welche insgesamt 33,1 Mio. Euro betrugen. Die Abschreibungsquote ohne Abschreibungen
auf Nutzungsrechte liegt bei 8,0 % (Vorjahr: 3,8 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 7,7 Mio. Euro auf 70,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 62,3 Mio. Euro). Vom Anstieg entfallen 2,9 Mio. Euro auf Kosten im Zusammenhang mit der
EDV/Organisation, 1,0 Mio. Euro auf Rechts-, Beratungs- und Prtfungskosten, sowie 0,4 Mio. Euro
auf Reisekosten. Der Aufwand fur Mieten und Pachten betrug 4,3 Mio. Euro (Vorjahr: 3,4 Mio. Euro).

Aufwendungen
2023 2022  Veranderung
in %
Materialaufwand in Mio.€ 137,4 132,8 +3,5
Materialaufwandsquote in % 18,8 18,8
Personalaufwand in Mio.€ 460,7 436,4 +5,6
Personalaufwandsquote in % 63,1 61,9
Abschreibungen in Mio.€ 86,0 71,4 +20,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen in Mio.€ 70,0 62,3 +12,4

Finanzergebnis und Steuerquote
Das Finanzergebnis am Jahresende betrug —21,4 Mio. Euro (Vorjahr: —9,7 Mio. Euro). Zinsen und ahn-
liche Aufwendungen betrugen 23,9 Mio. Euro (Vorjahr: 10,6 Mio. Euro). Darin enthalten sind Zinsen
fur Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 19,0 Mio. Euro (Vorjahr: 8,4 Mio. Euro). Der Anstieg bei den
Zinsen fur Leasingverbindlichkeiten steht im Zusammenhang mit der vorzeitigen Erneuerung der be-
stehenden Mietvertrage.

Die Steuerquote der wesentlichen Konzernbereiche betragt 15,825 % (Korperschaftsteuer, Soli-
daritatszuschlag). Eine Anderung des Steuersatzes ist nicht in Sicht. Im Berichtsjahr ergab sich ein
Steueraufwand in Héhe von 2,0 Mio. Euro (Vorjahr: 0,1 Mio. Euro).

Konzernergebnis
Im Geschéftsjahr 2023 betrug das den Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnende Konzernergebnis
-10,8 Mio. Euro (Vorjahr: 9,4 Mio. Euro), das daraus ermittelte Ergebnis je Aktie betrug —0,23 Euro
(Vorjahr: 0,20 Euro).
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Entwicklung der Kostentragerstruktur

Die gesetzliche Rentenversicherung und die gesetzliche Krankenversicherung sind die zwei gréBten
Leistungstrager fur die medizinische Rehabilitation. Im Akutbereich sind die Leistungstrager tGber-
wiegend die gesetzlichen Krankenkassen. Insgesamt tatigte der Konzern mehr als 90 % seiner Umsatze
mit diesen beiden Kostentragern.

Aufteilung der Umsétze nach Kostentrdgergruppen ohne Geschéftsfeld Pflege in %

o

2023 2022

Bl Gesetzliche Krankenkassen 63,8 65,1

[0 Rentenversicherungstrager 279 26,5

I Private Krankenkassen 8,2 8,2

Andere Kostentrager 0,1 0,2
FINANZLAGE

Die MEDICLIN deckt ihren Kapitalbedarf aus dem operativen Cashflow, durch Investitionsférdermittel
sowie durch einen Konsortialkredit. Der Konsortialkredit hat ein Volumen von 90,0 Mio. Euro und
besteht aus einem endfélligen Darlehen Uber 50,0 Mio. Euro und einem revolvierenden Betriebsmittel-
kredit Gber 40,0 Mio. Euro. Zum 31. Dezember 2023 waren insgesamt 75,0 Mio. Euro in Anspruch
genommen. Die Laufzeit des Konsortialkredits betragt funf Jahre (2019 bis 2024) und beinhaltet zwei
Verlangerungsoptionen von jeweils einem Jahr. In den Jahren 2020 und 2021 wurde jeweils eine Ver-
langerungsoption ausgelibt und die Laufzeit bis November 2025 beziehungsweise November 2026
verlangert. Die Verzinsung beider Kreditbestandteile ist variabel, der jeweils anwendbare Zinssatz
setzt sich aus dem jeweiligen EURIBOR fur die relevante Zinsperiode zuzlglich einer vereinbarten
Marge zusammen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten einschlieBlich des geforderten
Darlehens betragen 66,4 Mio. Euro (31.12.2022: 67,5 Mio. Euro), die kurzfristigen 27,0 Mio. Euro
(31.12.2022: 26,8 Mio. Euro).

Ergdnzt wird die Finanzierung durch Mietvertrage fur langfristig angemietete Klinikimmobilien.
Ein Mietvertrag wurde im Geschaftsjahr 2018 um 20 Jahre verlangert. Weitere Mietvertrage haben
eine Laufzeit bis maximal 31. Dezember 2037. Die Vertrage sehen eine jahrliche Mietanpassung in
Hohe der Veranderung des Verbraucherpreisindexes fur Deutschland vor — maximal jedoch 2 % p. a.

Die liquiden Mittel betragen zum Stichtag 115,3 Mio. Euro (31.12.2022: 88,0 Mio. Euro). Zukinftige
Liquiditatsbelastungen ergeben sich aus der voraussichtlich zu leistenden Rickzahlung erhaltener
Schutzschirmleistungen in Hohe von 19,6 Mio. Euro sowie einem verminderten Liquiditatszufluss
durch die angekindigte Laufzeitenverktrzung der Forderungen aus Akutleistungen. Férdermittel in
Hohe von rund 18,1 Mio. Euro fur den Neubau der Hedon Klinik in Lingen sind ebenfalls in den liquiden
Mitteln enthalten.
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Freie Kreditlinien bestehen zum 31. Dezember 2023 in Hohe von 24,8 Mio. Euro. MEDICLIN
stehen ausreichend Finanzierungsmittel zur Verfliigung, mit denen die benétigte Liquiditat jederzeit
gesichert ist.

Das Liquiditdtsmanagement der MEDICLIN sichert das Vorhalten ausreichender Finanzierungs-
mittel und die notwendige Flexibilitat in der Finanzierung. Eine weitere SicherungsmaBnahme ist die
konzernweite Liquiditatsversorgung durch ein zentrales Cashpool-Management. Freie liquide Mittel
werden als kurzfristige Termingeldanlagen angelegt.

MITARBEITER
Die Zahl der Mitarbeiter, gerechnet in Vollzeitkraften, betrug im Berichtsjahr 2023 durchschnittlich
7.016 (Vorjahr: 7.025 Vollzeitkrafte). Gegentiber dem Vorjahr hat sich die Zahl der Vollzeitkrafte um
9 Vollzeitkrafte verringert.

Die Zahl der Mitarbeiter lag am 31. Dezember 2023 bei 9.613 Mitarbeitern. Die Zahl der Auszu-
bildenden betrug im Jahr 2023 im Durchschnitt 404 Auszubildende (Vorjahr: 410 Auszubildende);
zum Stichtag 31. Dezember 2023 befanden sich 460 Personen im Konzern in einer Ausbildung.

INVESTITIONEN
Im Jahr 2023 beliefen sich die Bruttoinvestitionen in das Anlagevermdgen auf 38,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 28,5 Mio. Euro) ohne die Investitionen in Nutzungsrechte nach IFRS 16.

Wesentliche Bruttozugdange zum Anlagevermdégen

in Mio. € 2023 2022
Lizenzen, Konzessionen 3,2 2,0
Grundstlicke, Gebaude 2,2 1,7
Technische Anlagen, EDV 1,0 0,6
Betriebs- und Geschaftsausstattung 12,7 9,5
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 19,7 14,7
Summe 38,8 28,5

Insgesamt summieren sich die Investitionen in immaterielle Vermégenswerte auf brutto 3,2 Mio. Euro
(Vorjahr: 2,0 Mio. Euro).

Die Bruttozugdnge im Sachanlagevermdgen vor Abzug der Sonderposten beliefen sich auf ins-
gesamt 36,6 Mio. Euro (Vorjahr: 118,8 Mio. Euro). Hiervon entfielen 1,0 Mio. Euro auf die Zugange aus
Nutzungsrechten. Rund 16,7 Mio. Euro flossen in den Um- und Erweiterungsbau der Kliniken. Davon ent-
fielen fur den Neubau der Kinder- und Jugendpsychiatrie am Standort des MEDICLIN Mdritz-Klinikums
in Rébel 6,1 Mio. Euro und 4,6 Mio. Euro auf den Neubau des psychosomatischen Krankenhauses am
Standort der MEDICLIN Seepark Klinik in Bad Bodenteich. Die Investitionen in die IT-Infrastruktur be-
liefen sich auf 5,0 Mio. Euro und auf medizinische Gerate einschlieBlich Zubehor entfallen 3,9 Mio. Euro.

Fur Instandhaltung und Wartung wurden 18,1 Mio. Euro (Vorjahr: 18,1 Mio. Euro) aufgewendet.
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LIQUIDITAT

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erhdhte sich gegentber dem Vorjahreszeitraum um
43,4 Mio. Euro von 34,6 Mio. Euro auf 78,0 Mio. Euro. Insgesamt erhielt MEDICLIN 10,3 Mio. Euro
weniger Schutzschirmleistungen im Vergleich zum Vorjahr und es wurden 7,1 Mio. Euro an Schutz-
schirmleistungen zurtickgefthrt.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden die Investitionen in Anlagevermégen wieder erhoht. Flr immate-
rielle Vermogenswerte wurden brutto 3,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1,6 Mio. Euro) ausbezahlt. Die Brutto-
investitionen in das Sachanlagevermogen belaufen sich auf 34,4 Mio. Euro (Vorjahr: 24,4 Mio. Euro).
Die zugeflossenen Investitionsférdermittel betrugen 19,0 Mio. Euro (Vorjahr: 19,1 Mio. Euro). Die
Fordermittel entfallen im Wesentlichen auf die MEDICLIN Seepark Klinik, die MEDICLIN Hedon Klinik,
das MEDICLIN Muritz-Klinikum, das MEDICLIN Herzzentrum Coswig und das MEDICLIN Kranken-
haus Plau am See. Insgesamt ergibt sich ein Cashflow aus Investitionstatigkeit von —9,5 Mio. Euro
(Vorjahr: —=6,2 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf — 45,4 Mio. Euro nach —56,2 Mio. Euro im
Vorjahr. Die Zinszahlungen fir Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen beliefen sich auf 19,0 Mio.
Euro nach 8,4 Mio. Euro im Vorjahr. Die hoheren Zinsen aus Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16
beruhen auf der vorzeitigen Erneuerung der bestehenden Mietvertrage fur 20 Klinikimmobilien und
den zum Neubewertungszeitpunkt der Leasingverbindlichkeit deutlich gestiegenen Zinsen. Im Jahr
2023 wurden Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von rund 1,6 Mio. Euro getilgt (Vorjahr: 1,9 Mio.
Euro). Es wurden keine weiteren Darlehen aufgenommen. Die sonstigen Auszahlungen fir Zinsen
beliefen sich auf 2,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1,7 Mio. Euro).

Der Bestand der liquiden Mittel am Ende der Periode erhéhte sich damit um 23,1 Mio. Euro auf
115,3 Mio. Euro.

Konzernkapitalflussrechnung (verkiirzt)

in Mio. € Januar- Januar—
Dezember Dezember

2023 2022

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 78,0 34,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -9,5 -6,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -45,4 -56,2
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel 231 -27,8
Liquide Mittel am Anfang der Periode 92,2 120,0
Liquide Mittel am Ende der Periode 115,3 92,2

Zukinftige Belastungen ergeben sich aus der Rickzahlung erhaltener Schutzschirmleistungen in Héhe
von voraussichtlich 19,6 Mio. Euro (Stand: 31.12.2023).

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme verringerte sich gegentber dem Vorjahresstichtag um 35,6 Mio. Euro oder 3,9 %
von 916,1 Mio. Euro auf 880,5 Mio. Euro. Die langfristigen Vermdgenswerte des Konzerns betrugen
zum 31. Dezember 2023 580,7 Mio. Euro (31.12.2022: 654,1 Mio. Euro). Der Riickgang ist auf die plan-
maBige Abschreibung der Sachanlagen beziehungsweise Nutzungsrechte nach IFRS 16 zurtckzufihren
sowie auf die auBerplanmaBige Abschreibung auf Geschafts- oder Firmenwerte fiir drei Einrichtun-
gen des Segments Akut, die insgesamt 33,1 Mio. Euro betrugen. Die kurzfristigen Vermégenswerte
des Konzerns betrugen zum 31. Dezember 2023 299,8 Mio. Euro (31.12.2022: 262,0 Mio. Euro). Der
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Anstieg ist im Wesentlichen auf den Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlzungsmittelaquivalente
zurtickzufuhren, die zum Ende des Berichtsjahres 115,3 Mio. Euro betrugen (Vorjahr: 88,0 Mio. Euro).
Die langfristigen Verbindlichkeiten des Konzerns verringerten sich zum 31. Dezember 2023 um 22,7
Mio. Euro auf 513,2 Mio. Euro (31.12.2022: 535,9 Mio. Euro). Die kurzfristigen Verbindlichkeiten hin-
gegen blieben nahezu unverandert und betrugen 171,3 Mio. Euro (31.12.2022: 170,8 Mio. Euro). Das
Eigenkapital der MEDICLIN belduft sich per 31. Dezember 2023 auf 196,1 Mio. Euro (31.12.2022:
209,3 Mio. Euro).

Fur weitere Erlauterungen zu den einzelnen Bilanzpositionen wird auf die entsprechenden Kapitel
im Konzernanhang verwiesen.

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2023 in % der 31.12.2022 in % der
Bilanzsumme Bilanzsumme

Aktiva
Langfristige Vermdgenswerte 580,7 66,0 654,1 71,4
Kurzfristige Vermogenswerte 299,8 34,0 262,0 28,6
880,5 100,0 916,1 100,0

Passiva
Eigenkapital 196,0 22,3 209,3 22,8
Langfristige Schulden 513,2 58,3 535,9 58,5
Kurzfristige Schulden 171,3 19,4 170,9 18,7
880,5 100,0 916,1 100,0

BERICHTERSTATTUNG DER SEGMENTE

Umsatzerlose
Der Anteil des Segments Postakut am Konzernumsatz in Hohe von 730,1 Mio. Euro betrug 61,8 %
(Vorjahr: 61,2 %), des Segments Akut 34,8 % (Vorjahr: 35,9 %) und des Geschaftsfelds Pflege 2,9 %
(Vorjahr: 2,7 %).

Im Segment Postakut stieg der Umsatz um 19,9 Mio. Euro oder 4,6 % auf 451,2 Mio. Euro. Der Um-
satz des Segments beinhaltet Schutzschirmleistungen in Hohe von 7,4 Mio. Euro (Vorjahr: 11,7 Mio. Euro).

Im Segment Akut lag der Umsatz in Hohe von 254,0 Mio. Euro um 1,3 Mio. Euro oder 0,5 % Uber
dem Vorjahreswert. Im Umsatz des Berichtsjahres sind keine Schutzschirmleistungen mehr enthalten
(Vorjahr: 5,2 Mio. Euro).

Das Segment Sonstige Aktivitdten und Uberleitung weist fiir das Jahr 2023 Umsatzerlése in Hohe
von 24,9 Mio. Euro (Vorjahr: 20,8 Mio. Euro) aus. Auf das Geschéftsfeld Pflege entféllt dabei ein Um-
satz von 21,3 Mio. Euro (Vorjahr: 18,7 Mio. Euro).

Aufwandspositionen
Im Segment Postakut erhéhten sich die Materialaufwendungen um 5,0 Mio. Euro oder 5,9 %, wobei
insbesondere die Aufwendungen bei den bezogenen Leistungen (+5,9 Mio. Euro) wie Catering
(+4,6 Mio. Euro) und Unterhaltsreinigung (+ 2,4 Mio. Euro) aufgrund der héheren Auslastung gestie-
gen sind.

Im Segment Akut erhhten sich die Materialaufwendungen um 4,2 Mio. Euro oder 6,1 %. Hier
stiegen sowohl die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 2,8 Mio. Euro als auch die
bezogenen Leistungen um 1,4 Mio. Euro.
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Der Personalaufwand stieg im Segment Postakut erwartungsgemaB um 8,7 Mio. Euro oder 3,8 %.
Im Segment Akut stieg er um 5,6 Mio. Euro oder 3,8 %.

Die durchschnittliche Zahl der Vollzeitkréfte im Jahr 2023 lag im Segment Postakut bei 3.636
Vollzeitkraften (Vorjahr: 3.740 Vollzeitkrafte); im Segment Akut waren 2.018 Vollzeitkrafte beschaftigt
(Vorjahr: 2.037 Vollzeitkrafte).

Umsatzerl6se

in Mio. € 2023 2022  Veranderung

in %
Postakut 451,2 431,2 +4,6
Akut 254,0 252,7 +0,5
Sonstige Aktivitdten und Uberleitung 24,9 20,8 +19,8
davon Geschaftsfeld Pflege 21,3 18,7 +13,9
Konzern 7301 704,7 +3,6

Materialaufwand

2023 2022  Veranderung
in %
Postakut
Materialaufwand in Mio. € 90,6 85,5 +5,9
Materialaufwandsquote in % 201 19,8
Akut
Materialaufwand in Mio. € 73,8 69,6 +6,1
Materialaufwandsquote in % 291 27,5
Personalaufwand
2023 2022  Veranderung
in %
Postakut
Personalaufwand in Mio. € 238,8 230,0 +3,8
Personalaufwandsquote in % 52,9 53,3
Akut
Personalaufwand in Mio. € 153,7 1481 +3,8
Personalaufwandsquote in % 60,5 58,6
Segmentergebnisse

Das Segment Postakut konnte sein Ergebnis auf 52,7 Mio. Euro (Vorjahr: 21,2 Mio. Euro) verbessern.
Enthalten sind 16,8 Mio. Euro weniger Abschreibungen auf Nutzungsrechte nach IFRS 16 aufgrund
der vorzeitigen Erneuerung von Mietvertragen fur 20 Klinikimmobilien im Oktober 2022. Im Seg-
ment Akut lag das Segmentergebnis bei —39,8 Mio. Euro (Vorjahr: —4,4 Mio. Euro). Das Segment-
ergebnis des Segments Akut ist durch die Abschreibung auf Geschéafts- oder Firmenwerte von drei
Einrichtungen mit 33,1 Mio. Euro belastet worden. Im Segment Sonstige Aktivitdten und Uberleitung,
das das Geschaftsfeld Service und das Geschaftsfeld Pflege beinhaltet, lag das Segmentergebnis bei
—0,1 Mio. Euro nach 2,7 Mio. Euro im Vorjahr.
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Segmentergebnisse

in Mio. € 2023 2022
Postakut 52,7 21,2
Akut -39,9 -4,4
Sonstige Aktivitdten und Uberleitung -0,1 2,7
Konzern 12,7 19,5
Anzahl der Mitarbeiter in den Segmenten im Jahresdurchschnitt
ausgewiesen in Vollzeitkraften 2023 2022  Veranderung
Postakut 3.636 3.740 -104
Akut 2.018 2.037 -19
Sonstige Aktivitaten 1.362 1.248 +114
davon Geschéftsfeld Pflege 203 211 -8
davon Geschaftsfeld Service (inkl. Verwaltung) 1.159 1.037 +122
Konzern 7.016 7.025 -9
Aufteilung der Umsatze nach Kostentragergruppen und nach Segmenten’
in % Postakut Akut
2023 2022 2023 2022
Gesetzliche Krankenkassen 41,6 43,4 90,9 91,1
Rentenversicherungstrager 50,8 48,7 0,0 0,0
Private Krankenkassen 7,5 7,8 9,0 8,7
Andere Kostentrager 0,1 0,1 0,1 0,2
Summe 100,0 100,0 100,0 100,0

" ohne Geschéftsfeld Pflege

Investitionen

Insgesamt wurden 2023 in das Anlagevermdgen 38,8 Mio. Euro (brutto) investiert. Die Investitionen

teilen sich wie folgt auf die Segmente auf:

in Mio. € 2023 2022
Postakut 22,0 16,5
Akut 14,0 9,6
Sonstige Aktivitaten und Uberleitung 2,8 2,4
Konzern 38,8 28,5

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 bestehen fur die MEDICLIN AG keine wesentlichen Investitions-

verpflichtungen.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Gute Ausgangslage fiir unsicheres Umfeld in 2024

Die gesamtwirtschaftliche Lage in 2023 war trotz der leichten Besserungen ein fur die Gesundheits-
branche herausforderndes Umfeld. Die durch den Ukraine-Krieg ausgel6ste Einstellung der Gasliefe-
rungen von Russland hatte zu Preissteigerungen bei der Energieversorgung und damit verbunden zu
einem Anstieg der Inflationsrate gefihrt. Beides, sowohl die Preise der Energieversorgung als auch
die Inflationsrate, begann in 2023 wieder zu sinken. Was den Arbeitsmarkt betrifft, so zeigte sich
dieser robust. Die Erwerbstatigkeit nahm in 2023 um 0,7 % zu und erreichte im Jahresdurchschnitt
2023 einen historischen Hochststand von etwa 46 Millionen Personen. Der Arbeitskraftebedarf ist
in vielen Bereichen trotz der konjunkturellen Schwéche hoch. Der Fachkraftemangel im Gesund-
heitswesen ist weiterhin eine Belastung fur die Branche. Auch das verfligbare Einkommen der priva-
ten Haushalte entwickelte sich im Berichtsjahr positiv und nahm um 5,9 % zu. Die einsetzende Bes-
serung der konjunkturellen Lage stimmt MEDICLIN positiv, denn inbesondere deren Auswirkungen auf
den Arbeitsmarkt haben einen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung. Ein stabiler Arbeitsmarkt und
gesicherte Arbeitsplatze wirken sich positiv auf die Nachfrage nach medizinischen Leistungen aus,
Behandlungen werden nicht aufgeschoben und die Bereitschaft, Angebote zu rehabilitativen und
praventiven Leistungen anzunehmen, steigt. Hinzu kommt, dass sinkende Arbeitslosenzahlen und eine
hohe Quote der abhdngig Beschéaftigten die finanzielle Situation der Renten- und Sozialversiche-
rungstrager verbessern.

Was die Auslastung des Konzerns betrifft, ist der Vorstand mit der Erholung in Richtung des Aus-
lastungsniveaus vor der Corona-Pandemie (rund 90 %) zufrieden. Die Auslastung betrug in allen vier
Quartalen des Jahres 2023 Uber 82 % und erreichte ihren Spitzenwert im dritten Quartal (86,1 %).
Auch die ersten Wochen des Jahres 2024 lassen eine sich allmahlich wieder normalisierende Nach-
frage erwarten.

Das groBte Segment der MEDICLIN, das Segment Postakut, zeigte sich als besonders robust und
erreichte mit 451,2 Mio. Euro ein Umsatzwachstum von 4,6 %. Dabei wurde im Segment Postakut
ein Betriebsergebnis von 52,7 Mio. Euro erzielt.

Fur die durch den Bundesgesundheitsminister Prof. Karl Lauterbach (SPD) vorangetriebene Kranken-
hausreform liegt seit 2023 ein Eckpunktepapier vor, das einige wesentliche Punkte fir den Sektor
Akut beinhaltet, jedoch keine Aussagen tber den Reha-Sektor trifft. Auf Basis des bisher vertffent-
lichten Eckpunktepapiers geht MEDICLIN davon aus, dass es kinftig zu deutlich mehr und friher
ansetzenden Reha-Leistungen kommen wird. Deshalb ist davon auszugehen, dass ein gréBerer Be-
darf an therapeutischen und auch praventiven Angeboten notwendig wird, um die entstandene
Versorgungslicke schlieBen zu kénnen. Durch die Krankenhausreform wird fir den Akutbereich ein
Abbau von Krankenhausbetten und ein Aufbau ambulanter Strukturen, neben einer Leistungs-
abwanderung durch die Konzentration auf gréBere Zentren, mit dem Ziel der Spezialisierung im
Akutbereich erwartet. MEDICLIN sieht die sich andernden Rahmenbedingungen als Chance und hat
zukunftsorientierte Projekt initiiert, die die geschilderten Entwicklungen nutzen und die Zukunftsfahig-
keit des Konzerns bestarken sollen. Dabei setzt MEDICLIN insbesondere auf Akut-nahe, ambulante
und digitale Behandlungsangebote. Derzeit wird davon ausgegangen, dass die Reformen frihstens
zum 1.Januar 2025 in Kraft treten und tGber mehrere Jahre hin bis in das Jahr 2029 umgesetzt werden.
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Trotz der noch angespannten gesamtwirtschaftlichen Lage und der vorherrschenden geopoli-
tischen Konflikte geht der Vorstand der MEDICLIN von einer weiterhin hohen Auslastung in 2024
aus. Die sich derzeit erholende konjunkturelle Lage bestarkt den Vorstand, die Geschaftsaussichten
far das Jahr 2024 als positiv zu beurteilen. Diese Beurteilung steht jedoch unter dem Vorbehalt, dass
sich die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland nicht maBgeblich durch eine Ausweitung der
geopolitischen Konflikte in der Ukraine und in Israel verschlechtert.
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Prognosebericht

Wirtschaftliche Schwache der Bundesrepublik halt an

In der im Januar 2024 veroffentlichten Pressemitteilung des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Klimaschutz (BMWHK) stellt die Bundesregierung eine aufgrund der Nachwirkungen der vorangegan-
genen Krisen anhaltende, sehr schwache gesamtwirtschaftliche Ausgangslage fest. Die Entwicklung
sei getrieben durch den erheblichen Kaufkraftverlust als Folge des massiven Energie- und Nahrungs-
mittelpreisanstiegs, der schwachen weltwirtschaftlichen Entwicklung, der geopolitischen Krisen sowie
der geldpolitischen Straffungen. Nach einem Rlickgang des Bruttoinlandsprodukts zum Jahresende
von etwa 0,25 % gegenlber dem Vorquartal ergibt sich nach ersten vorlaufigen Informationen des
Statistischen Bundesamts ein Rickgang des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland fur das Gesamt-
jahr 2023 von 0,3 %.

Mit den ab Januar 2023 wirkenden Energiepreisbremsen erhielten neben den privaten Haushalten
auch kleine und mittlere Unternehmen Planbarkeit und ékonomische Sicherheit. Fir Industriebetriebe
wurde eine analoge Entlastung ab Januar 2023 geschaffen. Die Strompreisbremse ist neben der Gas-
und Warmepreisbremse ein zweites wesentliches Instrument, mit dem hohe Belastungen befristet
abgefangen wurden. Im Zuge der Haushaltsplanung 2024 der Bundesregierung wurden die Energie-
preisbremsen zum Ende des Jahres 2023 beendet.

Was den Arbeitsmarkt betrifft, so zeigte sich dieser robust. Die Erwerbstatigkeit nahm in 2023
um 0,7 % zu und erreichte im Jahresdurchschnitt 2023 einen historischen Hochststand von etwa
46 Millionen Personen. Auch das verfugbare Einkommen der privaten Haushalte entwickelte sich im
Berichtsjahr positiv und nahm um 5,9 % zu. Dabei wurden die privaten Haushalte auch durch die
Maglichkeit zu steuerfreien Inflationsausgleichspramien unterstttzt. Um dem Kaufkraftverlust der
privaten Haushalte entgegenzuwirken, hat die Bundesregierung auch die Sozialleistungen angepasst
(Wohngeld, Birgergeld, Erhohung des Kindergelds). Diese MaBnahmen sollten insbesondere unteren
Einkommensgruppen zugute kommen.

Die Bundesregierung geht fur das Jahr 2024 von einem Anstieg des deutschen Bruttoinlands-
produkts um 1,3 % und einem Anstieg des globalen Bruttoinlandsprodukts von 3,0 % aus. Die Inflations-
rate in Deutschland wird in 2024 mit 2,6 % erwartet.

Neue Gesetze und Regelungen sowie Gesetzesvorhaben
im Gesundheitswesen

GESETZLICHE REGELUNGEN
Bundesgesundheitsminister Prof. Karl Lauterbach (SPD) méchte die Krankenh&user grundlegend
reformieren. Die Reformpléne sind noch nicht endgultig festgelegt. Bislang liegt nur ein Eckpunkte-
papier vor, das weitreichende Anderungen in der Abrechnung fiir Akutkliniken vorsieht, jedoch keine
Anderung fir die Rehabilitation. Die Anderungen, die den Akutsektor adressieren, betreffen insbe-
sondere die Abrechnung, die zuktnftig weniger an Fallpauschalen orientiert sein soll. Zum anderen
sollen Krankenhduser zukunftig starker spezialisiert werden.

Die Reform zielt darauf, das bisherige Vergitungssystem grundlegend zu éandern. So soll es kinftig
sogenannte Vorhaltebudgets geben — Kliniken sollen dann auch fir das Vorhalten von Leistungen
bezahlt werden.
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Die Reformplane sehen eine grundlegend neue Einteilung von Krankenh&usern vor, wohl auch
verbunden mit der Absicht einer erheblichen Reduktion von Krankenhausstandorten. Die Kranken-
hauser sollen kinftig in drei Level eingeordnet und entsprechend geférdert werden. Level-1-Kranken-
hauser sind Krankenhaduser der Grundversorgung (medizinische und pflegerische Basisversorgung, d.h.
grundlegende chirurgische Eingriffe und Notfalle), Level-2-Krankenhauser sind Krankenhauser der
Regel- und Schwerpunktversorgung (Grundversorgung und weitere Leistungen) und Level-3-Kranken-
hauser (z.B. Universitatskliniken) dienen der Maximalversorgung.

Die Bundesregierung sieht in dieser Reform einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Stabili-
sierung der Krankenhausversorgung und -vergitung. Zugleich versteht sie ihren Vorschlag als einen
Baustein fur eine sektorenlbergreifende Reform der arztlichen und pflegerischen Versorgung in
Deutschland.

Eine Reihe von gesetzlichen Anderungen soll die Pflegesituation in Krankenhdusern verbessern,
unter anderem durch ein neues Instrument der Personalbemessung: Der Bundestag hat das entspre-
chende Gesetz im Dezember 2022 bereits gebilligt. Mit dem Gesetz soll die Situation der Pflege in
den Krankenhausern mittelfristig verbessert werden. Hierzu werden Idealbesetzungen fur die Stationen
errechnet und durchgesetzt. Dazu wird ein Instrument zur Personalbemessung (PPR 2.0) eingesetzt,
das sich seit Januar 2023 in der Erprobungsphase befindet. Ab 2025 soll die Personalbemessung
dann verbindlich fur alle betroffenen Einrichtungen angewendet und gegebenenfalls sanktioniert
werden.

Mit dem Krankenhauspflegeentlastungsgesetz (KHPfIEG) werden auch die Padiatrie und die Ge-
burtshilfe mehr finanzielle Unterstitzung bekommen. Aus der Liquiditatsreserve des Gesundheits-
fonds bekommt die Geburtenhilfe jeweils 120 Mio. Euro in den Jahren 2023 und 2024. Insgesamt werden
far die Geburtenhilfe und die Padiatrie in den Jahren 2023 und 2024 jeweils rund 380 Mio. Euro aus
der Liquiditatsreserve entnommen.

Die oben genannten Reformplane und gesetzlichen Anderungen betreffen im Wesentlichen den
Akutsektor. MEDICLIN mit ihrem Schwerpunkt in der Rehabilitation ist also nur marginal davon be-
troffen. Ob, und wenn ja, in welchem Umfang die oben beschriebenen Gesetze und Regelungen
Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung der MEDICLIN im Geschéftsjahr 2024 haben werden,
ist aktuell weiterhin nicht verldsslich abschatzbar.

Ausblick

ANHALTEND HOHERE AUSLASTUNG ZUM JAHRESBEGINN 2024

BESTARKT POSITIVE GESCHAFTSAUSSICHTEN

MEDICLIN ist personell und organisatorisch so aufgestellt, dass eine optimale Versorgung der Patienten
und Bewohner gewabhrleistet ist und die vorhandenen Kapazitaten auch in 2024 voll genutzt werden
kénnen. Die Auslastung betrug in allen Quartalen des Geschéaftsjahres 2023 jeweils Gber 80 %. Im
zweiten und dritten Quartal naherte sich die Auslastung mit 84,8 % beziehungsweise 86,1% allmah-
lich dem Niveau des Jahres 2019 — vor Beginn der Corona-Pandemie (Uber 90 %). Auch in den ersten
Wochen des Jahres 2024 tberzeugt die Auslastung des Konzerns auf einem Niveau Uber dem der
ersten Wochen des Jahres 2023 und bestarkt die Geschaftsaussichten fur 2024.

Was den Umsatz betrifft, geht MEDICLIN von einem Anstieg des Konzernumsatzes zwischen
3% bis 5% aus. Die dem erwarteten Umsatzanstieg zugrunde liegende Annahme ist eine norma-
lisierte Auslastung auf dem Niveau von vor der Corona-Pandemie. Ergebnisbelastend werden die im
Vorjahresvergleich héheren Personalkosten sein, die Anpassungen der Vergitungen sowie vermehrte

Kosten der Personalrekrutierung und Personalbindung im herausfordernden Umfeld des Fachkrafte-
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mangels bertcksichtigen. Weiterhin geht MEDICLIN auch von einer zusatzlichen Ergebnisbelastung
durch steigende Materialaufwendungen aus, die auf Preissteigerungen zuriickzufthren sind. Durch
InvestitionsmaBnahmen an Einzelstandorten sowie durch aktivierungspflichtige MaBnahmen wird
auch ein leichter Anstieg der Abschreibungen erwartet — ohne Berlicksichtigung des Einmaleffektes
der in 2023 angefallenen Abschreibungen fir Geschéfts- oder Firmenwerte. Unter Berlcksichtigung
der geschilderten Entwicklung der Ertragslage geht der Vorstand von einem Konzern-EBIT fur das
Jahr 2024 zwischen 38 Mio. Euro und 46 Mio. Euro aus. Die Ziele fur das Geschéaftsjahr 2024 basieren
auf dem Konsolidierungskreis vom Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 und beinhalten demnach auch
das MEDICLIN Herzzentrum Coswig, das zwar im Februar 2024 verkauft wurde, der Betriebstber-
gang aber noch nicht stattgefunden hat. Die finanziellen Ziele stehen jedoch unter dem Vorbehalt,
dass sich keine wesentliche Verschlechterung der konjunkturellen Lage in Deutschland aufgrund der
anhaltenden geopolitischen Krisen ergibt.

Die Definition von nichtfinanziellen Leistungsindikatoren (Leistungsdaten) fur ein nachhaltiges
Management ist Bestandteil der gemeinsamen Nachhaltigkeitsstrategie der Asklepios Kliniken
GmbH & Co. KGaA, der RHON-KLINIKUM AG und der MEDICLIN, die in einer CSR-Roadmap spezifi-
ziert werden.

Der Vorstand geht davon aus, dass der auf Konzernebene maximale Grad der Nettoverschuldung
von 3,5x des adjustierten EBITDA im Geschaftsjahr 2024 nicht Gberschritten wird. Im Geschaftsjahr
2023 betrug der Grad der Nettoverschuldung 0,3 x und blieb somit unter dem maximalen Grad der
Nettoverschuldung von 3,5x des adjustierten EBITDA.

Umsatz und Umsatzentwicklung

IST Ziele

Geschéftsjahr 2023 Geschéaftsjahr 2024

Umsatz 2023 vs. 2022 MIN MAX

in Mio. € in % in % in %

Konzern 7301 +3,6 Umsatzwachstumvon  +3,0 bis +5,0

Segment Postakut 451,2 +4,6 Umsatzwachstum von +4,0 bis +6,0

Segment Akut 254,0 +0,5 Umsatzwachstum von +0,0 bis +1,0

EBIT

IST Ziele

Geschéaftsjahr 2023 Geschéaftsjahr 2024

EBIT EBIT-Marge MIN MAX

in Mio. € in % in Mio. € in Mio. €

Konzern 12,7 1,7 EBIT von 38,0 bis 46,0
EBIT-Marge

IST Ziele

Geschéaftsjahr 2023 Geschéaftsjahr 2024

EBIT EBIT-Marge MIN MAX

in Mio. € in % in % in %

Segment Postakut 52,7 11,7 EBIT-Marge von 10,0 bis 12,0

Segment Akut -39,9 k.A. EBIT-Marge von 0,0 bis 1,0
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ZIELERREICHUNG DES GESCHAFTSJAHRES 2023
Fur das Geschéaftsjahr 2023 wurde fir den Konzern im Geschéftsbericht 2022 ein Umsatzplus zwischen
3,0% und 4,0 % und ein Konzernbetriebsergebnis zwischen 36,0 Mio. Euro und 44,0 Mio. Euro
prognostiziert. Der Konzernumsatz lag somit mit einer Steigerung von 3,6 % innerhalb der Prognose.
Das Konzern-EBIT lag mit 12,7 Mio. Euro innerhalb der im Januar 2024 neu ver&ffentlichten Prognose
von 10,0 Mio. Euro bis 15,0 Mio. Euro, die aufgrund eines Einmaleffektes (Abschreibungen auf Ge-
schafts- oder Firmenwerte im Segment Akut) aktualisiert wurde.

Was die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren anbelangt, so haben sich gegentiber dem Vorjahr
keine Anderungen ergeben, eine systematische Quantifizierung ist nicht erfolgt.

REORGANISATION DER KONZERNSTRUKTUR HAT BEGONNEN

Im Geschéftsjahr 2023 hat die MEDICLIN AG damit begonnen, ihre Konzernstruktur zu reorganisieren.
Bislang war der groBte Teil des operativen Geschafts im Akut- und Postakutbereich einschlieBlich der
Leitungs- und Steuerungsfunktion in der MediClin GmbH & Co. KG gebundelt. Ziel der Reorganisation
ist es, eine klare und transparente Unternehmensstruktur zu schaffen, in der die Aufgaben und Zu-
standigkeiten zwischen Unternehmenszentrale und Kliniken neu fokussiert werden. Aus der Reorganisa-
tion resultiert eine verbesserte Reaktionsfahigkeit auf Veranderungen der aktuellen Gegebenheiten
und sie schafft mehr Raum fur innovative Entwicklungen. Sie starkt die Standortentwicklung, verein-
facht zukinftiges Wachstum, verbessert die Wirtschaftlichkeit und generiert zusatzliche Einnahmen.
Die kaufmannischen Direktoren sollen mehr Eigenstandigkeit und Verantwortung erhalten, indem
sie zu Geschaftsfuhrern werden. Hierzu werden die Unternehmenszentrale und die in der MediClin
GmbH & Co. KG agierenden Akut-, Postakut- und Mischkliniken aus der GmbH & Co. KG auf insge-
samt 26 eigenstandige Gesellschaften abgespalten. Die Reorganisation soll im Geschaftsjahr 2024
vollstandig abgeschlossen werden.

ERNEUT STEIGENDES INVESTITIONSVOLUMEN IN 2024 ERWARTET

Mit 37,6 Mio. Euro (brutto) lagen die Auszahlungen fir Investitionen im Geschéftsjahr 2023 deutlich
Uber dem Vorjahr (2022: 26,1 Mio. Euro). Fir das aktuelle Geschaftsjahr geht MEDICLIN von einem
erneut steigenden Investitionsvolumen von etwa 45,3 Mio. Euro aus.

Ein groBer Teil der Investitionen floss in bauliche Erweiterungen und ModernisierungsmaBnahmen,
aber auch in medizinische Gerdte und Zubehor. Die Méglichkeit, Férdermittel fur bauliche MaBnah-
men zu beantragen, wird konsequent bei jeder Investition geprift. Die Finanzierung des internen
Wachstums ist gesichert und erfolgt bei gegebenem Umsatzwachstum vor allem aus dem Cashflow.
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Risiko- und Chancenbericht

Die Gesundheit und das Wohl der Patienten und Bewohner sind Verpflichtungen, die hohe MaBstabe
an den Umgang mit Risiken stellen. Das Risiko- und Chancenmanagement der MEDICLIN ist in der
Lage, sowohl die operativen als auch die unternehmerischen Risiken ihrer Tatigkeitsbereiche zu er-
fassen und realistisch einzuschatzen. Was die Wahrnehmung von Chancen anbelangt, so bieten sich
far den Konzern Entwicklungs- und Wachstumsmaoglichkeiten aufgrund seiner bundesweiten und
sektorUbergreifenden Aufstellung am Markt.

Ziele und Vorgehensweise

ZENTRALES INSTRUMENT IST DIE RISIKOINVENTUR

Ziel des Risiko- und Chancenmanagements ist die Erfassung und Steuerung wesentlicher Risiken,
denen der Konzern und die einzelnen Einrichtungen ausgesetzt sind, sowie die Erfassung von Chancen,
die sich dem Konzern und den einzelnen Einrichtungen bieten.

Das Management von Risiken ist eine kontinuierlich durchzufihrende Aufgabe. Potenzielle Risiken
so frih wie moglich zu erkennen und deren Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit abzuschatzen,
ist das Ziel eines professionellen Risikomanagements. Nur so kénnen rechtzeitig geeignete Gegen-
maBnahmen ergriffen werden.

Das zentrale Werkzeug zur Erfassung und Einschdtzung potenzieller Unternehmensrisiken ist die
zweimal jahrlich durchgefiihrte Risikoinventur. Die Durchfihrung der Risikoinventuren wird durch die
Risikomanagement-Software copa.ris unterstitzt. Die Software deckt alle Schritte einer umfassenden
Risikoerfassung ab. In die Risikoinventur werden alle Einrichtungen einschlieBlich der Servicegesell-
schaften und Medizinischen Versorgungszentren sowie die Stabsstellen und Abteilungen der Konzern-
zentrale einbezogen. Die Regelungen zur Ablauforganisation der Risikoinventur und der Umgang mit
Risiken und Chancen sind fur alle Konzernmitarbeiter verbindlich.

Die Schulung und die Umsetzung der halbjahrlichen Risikoinventur erfolgt durch den Konzern-
bereich Risikomanagement.

Die Vorgehensweise und der Umgang mit Chancen und Risiken sind umfassend dokumentiert.
So legt zum Beispiel ein Handbuch zum Risiko- und Chancenmanagement neben dem Handlungs-
leitfaden zur Durchfthrung der Risikoinventur auch die Ausgestaltung des Risikomanagement-
systems dar. Es enthalt neben den risikopolitischen Grundsatzen des Konzerns

die MEDICLIN-spezifische Konzeption und Ausgestaltung des Risikomanagements,

die im Berichtsjahr gultigen Festlegungen von Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Rahmen
des Risikomanagementprozesses sowie

die gesetzlichen Rahmenbedingungen.
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Ergénzt werden das Handbuch und der Leitfaden durch einen internen Risikomanagementbericht, in
dem die Ergebnisse der jeweils letzten Risikoinventur dargelegt werden. Dieser interne Ergebnisbericht
wird zweimal jahrlich erstellt und vom Vorstand verabschiedet. Er dient der unternehmensinternen
Aufklarung und der Kommunikation potenzieller Risiken sowie deren Steuerung. Er enthalt auch die
zusammengefassten identifizierten Risiken und Risikobewertungen sowie die Chancen aus Konzern-
sicht und dient als regelméaBige Information an den Aufsichtsrat.

WEITERE INSTRUMENTE DES RISIKOMANAGEMENTS

Die Risikoinventur, als zentrales Instrument des Risikomanagementprozesses, wird durch eine Reihe
weiterer Instrumente zur Risikoidentifikation und Risikopravention erganzt. Im operativen Bereich
sind dies insbesondere folgende:

Aus dem patientenorientierten Risikomanagement
das systematische Beschwerdemanagement
die permanente Patientenzufriedenheitsbefragung
die softwaregestltzte Plattform zur Erfassung von Beinahe-Fehlern (CIRS) in definierten Kliniken

die konzernweite Datenschutzrichtlinie

Zur Risikominimierung tragen auch verbindliche Konzernrichtlinien, wie zum Beispiel die Konzern-
richtlinie zum Umgang mit Medizinprodukten, ein systematisches Fehlermanagement im Rahmen
des internen Qualitatsmanagementsystems und interne Kontrollen von zentralen Kernprozessen
(IKS), bei.

Die zentralen Schutzziele fr das Risikomanagement bei IT-Systemen der MEDICLIN sind:

Sicherheit fUr Patienten, Anwender und Dritte
Effektivitat der medizinischen Datenverarbeitung fur eine GesundheitsmaBnahme

Daten- und Systemsicherheit im Sinne von Schutz vor der Beeintrachtigung der Vertraulichkeit,
Integritat und Verfugbarkeit von Daten/Systemen

Zur Erreichung der Ziele orientiert sich der Aufbau der MEDICLIN-IT-Infrastruktur an den Vorgaben
der IT-Grundschutzkataloge des Bundesamts fur Sicherheit in der Informationstechnik (BSI). Die
Umsetzung der Ziele zur Verringerung der Anzahl und Schweregrade von Stérungen wird unter
anderem durch verbindliche konzernweite IT-Standards sichergestellt.

RISIKOBEWERTUNG UND RISIKOKLASSIFIZIERUNG
AUF EINRICHTUNGS-/ABTEILUNGSEBENE
Alle betriebswirtschaftlichen Risiken sind von den Risikoverantwortlichen innerhalb der Risikomanage-
ment-Software copa.ris hinsichtlich der wesentlichen Aspekte zu dokumentieren und zu bewerten.
Die Bewertung der identifizierten Risiken einschlieBlich ihrer Schadenshéhe und ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit erfolgt durch den jeweiligen Risikoverantwortlichen vor Ort beziehungsweise dem
Risikoverantwortlichen in der Zentrale.

Bewertet werden Risiken auf den beiden Dimensionen , Eintrittswahrscheinlichkeit” und , Schadens-
hohe” Die Bewertung eines Risikos findet dabei grundsatzlich unter Beachtung der bereits ergriffenen
MaBnahmen (Status-Quo-Bewertung) und der noch geplanten MaBnahmen (Ziel-Bewertung) statt.
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Zur Beurteilung der Risikosituation werden auf Konzernebene als auch auf Einrichtungs- beziehungs-
weise Abteilungsebene vier Risikoklassen unterschieden, die je nach Schadenserwartungswert einen
unterschiedlichen Handlungsbedarf erfordern. Die Risikoklassen auf Konzernebene sind wie folgt
definiert:

Bestandsgefahrdend — Schadenserwartungswert gréBer 10 Mio. Euro
Handlungsrelevant — Schadenserwartungswert groBer 5 Mio. Euro bis 10 Mio. Euro
Uberwachungsrelevant — Schadenserwartungswert gréBer 1 Mio. Euro bis 5 Mio. Euro

Akzeptabel — Schadenserwartungswert bis 1 Mio. Euro
Im Jahr 2023 bestanden auf Konzernebene keine Risiken in der Risikoklasse ,bestandsgefédhrdend”.

CHANCENBEWERTUNG UND CHANCENKLASSIFIZIERUNG
MEDICLIN hat ebenso wie bei den Risiken Chancenfelder und Chancenklassen definiert. Die Chancen-
klassen auf Konzernebene sind wie folgt festgelegt:

Sehr hohe Chancenerwartung — Chancenerwartungswert gréBer 10 Mio. Euro
Hohe Chancenerwartung — Chancenerwartungswert gréBer 5 Mio. Euro bis 10 Mio. Euro
MaBige Chancenerwartung — Chancenerwartungswert gréBer 1 Mio. Euro bis 5 Mio. Euro

Geringe Chancenerwartung — Chancenerwartungswert bis 1 Mio. Euro

Nachstehend wird auf die Risiko- und Chancenfelder eingegangen, aus denen sich fur den Konzern
Risiken oder Chancen ergeben kénnen.

RISIKEN UND CHANCEN DES KONZERNS

Die fur den Konzern relevanten Risiken und Chancen und der Umgang mit diesen wird in den nach-
folgenden Risikofeldern ausfihrlich erldutert. Die Ermittlung erfolgt Bottom-up und Top-down unter
Zugrundelegung der jeweiligen Inventur.

Infrastrukturelle Risiken

Auf dem Gesundheitsmarkt besteht wie in anderen Branchen ein ausgepragter Fachkraftemangel.
Dies kann die medizinische, therapeutische und pflegerische Leistungsfahigkeit einschranken und
aufgrund des Fehlens von qualifiziertem Personal zu Belegungs- und damit Umsatzriickgdngen in
einzelnen Kliniken fuhren. Zur Vorbeugung des Risikos des Fachkraftemangels und um die Abhéngig-
keit von Fremdpersonal zu reduzieren, setzt MEDICLIN auf ein aktives Personalmanagement und die
Positionierung des Unternehmens als attraktiver Arbeitgeber. Hierzu zéhlen unter anderem ein breites
Angebot an Aus- und Fortbildungsmaoglichkeiten, mitarbeiterorientierte Gestaltung der Arbeitsplatze
und wo maoglich auch flexible Arbeitszeitmodelle.

Die Anwendung von hausindividuellen Vergitungsregelungen erméglicht es, kiinftige Entwick-
lungen der Personalaufwendungen mitzugestalten und den lokalen Arbeitsmarktbedingungen
Rechnung zu tragen.

Im Rahmen von aktiven Bau-, Sanierungs- und Modernisierungsaktivitaten ist MEDICLIN unter-
schiedlichen Risiken ausgesetzt, die sich negativ auf die Ertrags- und Vermdgenslage auswirken kénnen.
Hierzu zahlen zum Beispiel Bauverzogerungen und Kostenuberschreitungen. Ein mégliches Haftungs-
risiko besteht bei nicht fordermittelrechtsgemaBer Verwendung von Férdermitteln.

71



72

MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2023

Ein zentralgesteuertes und standardisiertes Vorgehen in Verbindung mit einer engmaschigen
Begleitung der Bauprojekte erméglicht MEDICLIN proaktive Steuerung maoglicher Projektrisiken.
Hierzu zéhlt auch die Uberwachung von Lieferanten, um friihzeitige MaBnahmen bei Preissteigerungen
beziehungsweise Lieferschwierigkeiten in der Lieferkette ergreifen zu kénnen.

Dies gilt ebenso fur die zur Sicherstellung der Betriebssicherheit eingebundenen Rahmen- und
Wartungsvertragspartner.

Eine funktionierende IT-Infrastruktur ist ein wichtiger Baustein fir den Erfolg der MEDICLIN. Risiken
kénnen sich sowohl bezogen auf die Verfugbarkeit als auch auf die Sicherheit von IT-Systemen und
Daten ergeben. Durch die steigende Komplexitdt und die weltweite Zunahme an Cyberangriffen
hat sich die IT-Risikolage in den letzten Jahren zunehmend erhéht. Um diesen Risiken zu begegnen,
ergreift MEDICLIN aktive MaBnahmen zur Steigerung der IT-Sicherheit. Schutzziele sind hierbei
insbesondere die Patientensicherheit, Datenschutz und Behandlungseffektivitat. In diesem Zusam-
menhang wird das Risikomanagement im Bereich der IT- und Informationssicherheit kontinuierlich
weiterentwickelt.

Innerhalb der MEDICLIN werden relevante Rechtsrisiken dezentral identifiziert, bewertet und
gesteuert. Den Ausgang mdoglicher anhangiger Rechtsstreitigkeiten vorauszusagen ist nicht immer
maglich. Dennoch erwartet MEDICLIN zum aktuellen Zeitpunkt keine wesentlich negativen Aus-
wirkungen aus anhdngigen Rechtsstreitigkeiten.

Umweltrisiken bestehen aufgrund des Geschaftsmodells und der Ausgestaltung der Standorte
keine. Siehe hierzu auch Nichtfinanzielle Erklarung gemal § 315b und § 315¢ HGB.

Umfeld und Branchenrisiken

Das Risiko der Abhangigkeit von einzelnen Kostentrdgern nimmt durch die Fusion von Krankenkassen
sowie der neuen Belegungssteuerung der Rentenversicherungstrager (DRV Bund und Lander) zu.
MEDICLIN wirkt auf eine heterogene Zuweiser- beziehungsweise Kostentragerstruktur hin, um dem
Abhangigkeitsrisiko aktiv zu begegnen.

Die Wettbewerbssituation und die damit verbundenen Risiken der MEDICLIN sind standortab-
hangig und regional unterschiedlich ausgepragt. Der Konzern begegnet diesem Umstand mittels eines
Regionalkonzepts, um auf regionale Veranderungen zeitnah und flexibel mit geeigneten MaBnahmen
reagieren zu kénnen.

Da das Gesundheitswesen und dessen Finanzierung gesetzlich reglementiert sind, kénnen sich
Gesetzesanderungen vor allem in Bezug auf die Kostenerstattung von medizinischen, therapeu-
tischen oder pflegerischen Leistungen auf die Geschaftsentwicklung auswirken. MEDICLIN verfolgt
intensiv die gesetzgeberischen Aktivitaten und analysiert im Rahmen ihres Risiko- und Chancen-
managementsystems, welche Risiken und Chancen sich fiur die Ergebnissituation des Konzerns
ergeben kénnten.

Operative Risiken
MEDICLIN ist einem grundsatzlichen Forderungsausfallrisiko ausgesetzt. Diesem Risiko begegnet der
Konzern durch die Definition zentraler Standards fiir den Abrechnungsprozess und ein aktives Forde-
rungsmanagement.

Fir die MEDICLN ist eine sehr hohe Behandlungsqualitat ein zentraler Faktor. Das strukturierte
interne Qualitdtsmanagement des Konzerns ermoglicht die kontinuierliche Maximierung der
Behandlungsqualitat. Mittels angemessener Praventivsysteme, kontinuierlicher Weiterbildung der
Mitarbeiter und aktiver Risikovorsorge werden eine stete Verbesserung der Patientensicherheit und
die frihzeitige Reduzierung moglicher Risiken erreicht.
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Aufgrund des dynamischen wirtschaftlichen Umfelds in vielen Wirtschaftsbereichen kénnen sich
far MEDICLIN Risiken im Bereich der Kostensteigerungen und Lieferengpéasse ergeben. MEDICLIN ist
Teil eines groBen Einkaufsverbunds. Hierdurch ist es dem Konzern méglich, von kollektiv verhandelten
und far MEDICLIN vorteilhaften Preis- und Lieferbedingungen zu profitieren, eine hohe Stamm-
datenqualitat sicherzustellen und dank der durch den Einkaufsverbund bereitgestellten Informationen
frihzeitig auf Marktveranderungen zu reagieren. Bestehende Risiken konnten so deutlich verringert
werden.

Finanzielle Risiken
Durch die gesetzliche Reglementierung ist MEDICLIN bezogen auf die Entwicklung der Erlésbudgets,
verspatet durchgefiihrten Budgetverhandlungen und méglichen Anderungen im Budgetrecht Risiken
ausgesetzt. Fur Risiken aus der Prifung des Medizinischen Dienstes (MD-Priifungen) werden ent-
sprechende Ruckstellungen gebildet, hierdurch werden auch riickwirkende Risiken aus der Ambulan-
tisierung mit abgebildet. Weitere Risiken kénnen sich aus gesetzlichen Vorschriften oder Verordnungen
ergeben, die zu einem deutlich héheren Aufwand fihren. Hierzu gehoren das Pflegepersonal-
Starkungsgesetz (PpSG) und die Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung (PpUGV).

Der Konzern begegnet diesen Risiken mit entsprechenden Unterstlitzungsaktivitaten fur die
lokalen Einheiten.

Der Konzern ist grundsatzlich den Risiken aus dem Kapitalmarkt ausgesetzt. Hieraus kénnen sich
Kontrahenten-, Zinsanderungs- und Liquiditétsrisiken ergeben. Die Uberwachung und Steuerung
dieser Risiken erfolgt zentral mit dem Ziel, Kapitalmarktrisiken aktiv zu reduzieren.

Strategische Risiken
Das Vertrauen der Offentlichkeit ist fir MEDICLIN als groBen privaten Gesundheitsdienstleister von
groBer Bedeutung. Der Erhalt und Ausbau dieses hohen Ansehens ist Aufgabe des Konzernbereichs
Unternehmenskommunikation. Berichten, die gegebenenfalls einseitige oder gar unzutreffende Sach-
verhalte darlegen, begegnet MEDICLIN mit aktiver und transparenter Kommunikation.

Die Entwicklungen im Nahen Osten, der anhaltende Ukrainekonflikt, weitere Konfliktpotenziale
im asiatischen Raum und das Auftreten moéglicher weiterer Krisensituationen (z.B. neue COVID-
Varianten) konnen sich zu einem Polykrisenszenario entwickeln. In diesem Zug kénnen Auswirkungen
auf die internationalen Lieferketten entstehen. Die daraus moéglicherweise resultierenden Preis-
steigerungen und Lieferengpasse kdnnen zu einer Verstarkung der Gesamtrisikosituation fiihren.

Die aus strategischen Uberlegungen heraus magliche ErschlieBung neuer Markte, die Erweiterung
des bestehenden Leistungsangebots durch neue Angebote oder die ErschlieBung neuer Geschafts-
felder kann zusatzliche Risiken erzeugen, die durch eine detaillierte Analyse der Chancen und Risiken
minimiert werden kénnen.

Chancen aus Umfeld und Markt
Der Konzern geht davon aus, dass der Gesundheitsmarkt vor allem demografiebedingt wachsen
wird. Hinzu kommt, dass sich aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Situation
am Arbeitsmarkt die Lebensarbeitszeit in den nachsten Jahren verlangern wird. Dies bedeutet, dass
die Nachfrage nach qualifizierten Leistungen zur medizinischen Rehabilitation, die die Leistungs- und
Arbeitsfahigkeit erhalten, steigen wird. Der Konzern stellt sich auf diese Marktveranderung durch ein
entsprechendes Leistungsangebot ein.

Auch Veranderungen der Wettbewerbersituation oder politisch oder 6konomisch gewollte
Konsolidierungen im Markt kénnen MEDICLIN Chancen bieten.
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Strategische Chancen

Die Unternehmensstrategie der MEDICLIN sieht vor, durch internes Wachstum den Konzernumsatz
zu steigern und durch geeignete Kostenstrukturen nachhaltig die Ertragsstarke zu sichern. Basis hier-
far sind im Segment Postakut der Ausbau der Kapazitdten in nachfragestarken Indikationen, im
Segment Akut die kontinuierliche Verbesserung der internen Strukturen und im Geschaftsfeld Pflege
eine nachfrageorientierte Kapazitatsoptimierung. Auch eine starkere Fokussierung auf ein ambulantes
Angebot wird als Chance fur weiteres Wachstum gesehen.

Der Konzern prift kontinuierlich die Chancen sowohl — Gibergeordnet — in Bezug auf eine optimale
Zusammensetzung des Klinik-Portfolios als auch — im Detail — in Bezug auf Erweiterungen des
bestehenden Leistungsangebots an bestimmten Standorten. Hinzu kommt eine Beobachtung lang-
fristiger globaler Trends und Entwicklungen des Gesundheitsmarkts.

Infrastrukturelle Chancen
Die Einfihrung und der weitere Ausbau digitaler Krankenhausinformationssysteme haben direkten
Einfluss auf die Leistungserbringung und sind daher bei der MEDICLIN ebenfalls von Bedeutung.

Operative Chancen

Die Zentralisierung bestimmter Aufgaben beziehungsweise Leistungen (Shared Services) im Kon-
zern fuhrt zu effizienten Kostenstrukturen und ermaéglicht Standardisierungen. Hieraus ergeben sich
sowohl fur den Konzern als auch fir die operativen Einheiten Chancen fir Qualitdts- und Prozessver-
besserungen.

Finanzielle Chancen
Durch die Borsennotierung besteht die Moglichkeit, Finanzmittel zu generieren, um Wachstum Gber
den Kapitalmarkt zu finanzieren oder eine potenzielle Verschuldung zurickzufthren.

Zusammenfassung und Bewertung

Das Gesamtrisiko der MEDICLIN besteht aus Risiken, die das Unternehmen nicht beeinflussen kann,
wie Konjunktur, Gesetzgebung und Budgetpolitik der Kostentrager, sowie aus Risiken, die be-
einflussbar sind. Die nicht beeinflussbaren Risiken werden regelmaBig beobachtet und analysiert,
hierdurch wird es der MEDICLIN erméglicht, auf Verdnderungen friihzeitig reagieren zu kénnen. Be-
einflussbare Risiken werden durch entsprechende Uberwachungs- und Kontrollsysteme frithzeitig
erfasst, so dass sie vermieden werden kénnen oder ihre Auswirkungen sich in Grenzen halten.

Auch mégliche Chancen werden regelmaBig sondiert und deren Potenzial analysiert und bewertet
und die Realisierung gegebenenfalls in die Wege geleitet.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Gesamtrisikoposition der MEDICLIN verringert.
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RISIKEN UND CHANCEN MIT MOGLICHEN AUSWIRKUNGEN

AUF DEN PROGNOSEZEITRAUM

Wesentliche Risiken und Chancen, die innerhalb des Prognosezeitraums zu Abweichungen von der

erwarteten Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns fiihren konnten, zeigt die nachstehende

Ubersicht:

Prognose der wesentlichen Konzernrisiken und Konzernchancen

Risikofelder

Mogliche Auswirkungen

Einschatzung 2023 Einschatzung 2024

Prognose

Umfeld- und Branchenrisiken
Politische und regulatorische Risiken

Risiken aus Abhangigkeiten (z.B.von Kostentragern)

Strategische Risiken

Risiken aus auBergewdhnlichen externen Ereignissen
(z.B. Pandemie)

Finanzielle Risiken

Finanzielle Risiken

Operative Risiken
Abrechnungs- und Erlosrisiken

Produktionsrisiken

Infrastrukturelle Risiken

Risiken im Bereich Informationstechnologie
Personalrisiken

Technische Risiken (z. B. Ausfall Medizintechnik)

Risiken aus Bautatigkeiten und Betrieb von Gebduden

mittel gering
gering mittel
mittel gering
gering gering
mittel mittel
mittel gering
mittel gering
mittel sehr hoch
mittel mittel
hoch hoch

fallend

steigend

fallend

stabil
fallend

fallend
steigend
stabil
stabil

Chancenfelder

Mégliche Auswirkungen

Einschatzung 2023 Einschatzung 2024

Prognose

Chancen aus Umfeld & Markt
Strategische Chancen
Infrastruktur Chancen
Operative Chancen

Finanzielle Chancen

mittel mittel
mittel mittel
ohne Bewertung  gering
gering gering
gering ohne Bewertung

stabil
stabil
steigend
stabil
fallend

Die Risiko- und Chancenbewertung ist in der Prognose fiir die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des

Konzerns im Geschaftsjahr 2024 mit ihrer aktuellen Bewertung im Hinblick auf Eintrittswahrschein-

lichkeit und Auswirkung bericksichtigt.
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AUSWIRKUNGEN DER AKTUELLEN SITUATION

AUF DAS RISIKOPORTFOLIO

Neben dem anhaltenden Konflikt in der Ukraine und der Lage im Nahen Osten kann die Eskalation
der Konfliktpotenziale im asiatischen Raum in Kombination mit der gesamtwirtschaftlichen und ver-
bleibenden pandemischen Effekten zu einem Polykrisenszenario fihren.

Hierdurch kénnen sich negative Auswirkungen fur die Weltwirtschaft ergeben, die sich auch ent-
sprechend auf das Risikoportfolio der MEDICLIN AG auswirken kénnen. Hierzu zéhlen zum Beispiel
Einschrankungen der Liefersicherheit, Preissteigerungen und Anstieg der bereits benannten Risiken.

Der Konzern hat MaBnahmen ergriffen, um die stark gestiegenen Preise durch eine Reduzierung
des Verbrauchs abzufedern, sofern dies ohne Einschrankungen bei der Versorgung der Patienten
maoglich ist. Was die generelle Versorgungssicherheit anbelangt, so gehért MEDICLIN zu den system-
relevanten Branchen.

Zum Schutz gegen Infektionen trifft der Konzern seit Beginn der Pandemie auf der operativen
Ebene in allen Einrichtungen und in der Zentrale ausreichend Vorkehrungen, um maogliche Infektions-
risiken bei Patienten und Mitarbeitern zu minimieren und damit die Aufrechterhaltung des
Geschéaftsbetriebs unter umfangreichen HygienemaBnahmen einschlieBlich Quarantdneoptionen
sicherzustellen. Diese Vorgaben gelten aktuell auch weiterhin.

Eine detaillierte Quantifizierung der mit der aktuellen Situation verbundenen Risiken ist zum ge-
genwartigen Zeitpunkt nicht méglich. Die MEDICLIN beobachtet die Entwicklungen engmaschig, um
frihzeitig MaBnahmen ergreifen zu kénnen, welche die méglichen negativen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns reduzieren.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen
auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Der Vorstand einer borsennotierten Aktiengesellschaft hat nach § 91 Abs. 2 AktG geeignete Maf-
nahmen zu treffen, insbesondere ein Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der
Gesellschaft gefédhrdende Entwicklungen frih erkannt werden. Er hat darber hinaus als Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft nach § 91 Abs. 3 ein im Hinblick auf den Umfang der Geschafts-
tatigkeit und die Risikolage des Unternehmens angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem
und Risikomanagementsystem einzurichten.

Das interne Kontrollsystem gewahrleistet einerseits einen effizienten Rechnungslegungsprozess
und dient andererseits dazu, die mit den unternehmerischen Aktivitdten verbundenen Risiken friih-
zeitig zu erkennen und angemessen zu bewerten, um durch geeignete MaBnahmen rechtzeitig
gegensteuern zu kénnen.

Wichtiger Bestandteil des internen Kontrollsystems ist die zentrale Organisation von Dienstleis-
tungen in der Konzernzentrale in Offenburg. Zentralisiert sind unter anderem die Finanzbuchhaltung,
das Konzerncontrolling, das Konzernrechnungswesen, das Personalwesen, die Lohn- und Gehalts-
abrechnung, das Qualitdtsmanagement, das Versicherungswesen sowie das Erlésmanagement. Die
fachliche Leitung des Erlésmanagements ist seit Ende 2022 bei Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA,
Hamburg, im Bereich Budget/Krankenhausfinanzierung angesiedelt.
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Die einheitliche Rechnungslegung wird durch konzernweite Richtlinien sowie einen konzerneinheit-
lichen Kontenplan gewahrleistet. Die im Bereich Rechnungslegung verwendeten EDV-Systeme sind
durch geeignete Sicherheitseinrichtungen gegen unbefugten Zugang geschiitzt. Die Konsolidierung
der Daten aus den Gesellschaften erfolgt zentral, dabei findet unter anderem ein umfangreicher
Abgleich konzerninterner Salden statt. Die beteiligten Personen im Finanz- und Rechnungswesen
verflgen Uber die erforderlichen Qualifikationen. Eine Funktionstrennung ist bei der Bearbeitung der
Aufgaben gegeben. Bei den rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind unter anderem auch IT-
basierte Kontrollen installiert. Das Vieraugenprinzip ist gewahrt. Die Erstellung des Konzernabschlusses
und der Einzelabschlsse erfolgt im Konzernrechnungswesen.

Die Fakturierung erfolgt zeitnah und dezentral, das Forderungsmanagement, das Mahnwesen
und die Liquiditatstiberwachung sind zentral organisiert.

Durch die zentrale Organisation des Rechnungswesens in der Konzernzentrale in Offenburg wird
gewahrleistet, dass die Rechnungslegung der Kliniken einheitlich und im Einklang mit den gesetzlichen
Vorgaben, den Grundsatzen ordnungsgemaBer Buchfuhrung, internationalen Rechnungslegungs-
standards und konzerninternen Richtlinien erfolgt. Gleichzeitig wird die Ausstattung des Rechnungs-
wesens in personeller und materieller Hinsicht sichergestellt. Die aus dem Rechnungslegungsprozess
resultierenden Ergebnisse liefern im Rahmen der Rechnungslegungspublizitat der Offentlichkeit zu-
treffende und verlassliche Informationen hinsichtlich der Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage der
MEDICLIN AG und des Konzerns.
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Sonstige Angaben

Angaben nach §315a Abs.1 HGB bzw. § 289a Abs.1 HGB

Das gezeichnete Kapital der MEDICLIN Aktiengesellschaft besteht aus 47.500.000 Stick nennbe-
traglosen Inhaberaktien. Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien kénnen sich aus den Vor-
schriften des Aktiengesetzes ergeben. So unterliegen Aktionare unter bestimmten Voraussetzungen
einem Stimmverbot (§ 136 AktG). AuBerdem steht der Gesellschaft kein Stimmrecht aus eigenen
Aktien zu (§ 71b AktG). Vertragliche Beschrankungen in Bezug auf das Stimmrecht oder die Uber-
tragung der Aktien sind dem Vorstand nicht bekannt. Direkt beteiligt an der MEDICLIN Aktiengesell-
schaft mit einem Anteil gréBer 10 % ist die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA. Indirekt beteiligt
sind die Asklepios Kliniken Management GmbH als Komplementarin und die Broermann Holding
GmbH als Kommanditistin sowie Herr Dr. Bernard groBe Broermann Uber die beiden vorgenannten
Gesellschaften, beziehungsweise dessen Erben. Ebenfalls direkt beteiligt mit einem Anteil groBer
10 % sind die ERGO Group AG (ERGO) und die DKV Deutsche Krankenversicherung AG (DKV). Indirekt
beteiligt ist die Minchener Ruckversicherungs-Gesellschaft AG tber ihre Tochtergesellschaften ERGO
und DKV. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, gibt es nicht. Arbeitnehmer,
die am Kapital der MEDICLIN beteiligt sind, Gben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionare aus. Die
Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder entsprechen den ge-
setzlichen Regeln. Das Gleiche gilt fur die Angaben zur Anderung der Satzung. Im Geschaftsjahr
2023 wurde der Hauptversammlung keine Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien zur Beschluss-
fassung vorgelegt. MEDICLIN besitzt derzeit keine eigenen Aktien. Gemal Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 24. September 2020 wurde der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 23. September 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen
um insgesamt 23.750.000,00 Euro durch Ausgabe neuer Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2020). Grundsétzlich steht den Aktionaren ein Bezugsrecht
zu. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre
auszuschlieBen. Einzelheiten zum Genehmigten Kapital 2020 finden Sie in § 4 Abs.4 der Satzung. Es
bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels in-
folge eines Ubernahmeangebots stehen, auBer dass im Rahmen der Fremdkapitalfinanzierung eine
Ktndigungsmaoglichkeit besteht. Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft
mit Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmern.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB
und § 315d HGB

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung beinhaltet alle gemaB § 289f HGB und § 315d HGB
geforderten Angaben zur Unternehmensfihrung. Sie ist auf der Homepage verfligbar unter:
www.mediclin.de/corporate-governance
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Erklarung des Vorstands nach § 312 Abs. 3 AktG

LWir erkldren, dass die Gesellschaft bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen aufgefihrten Rechtsgeschaften im Geschéaftsjahr 2023 nach den Umstanden, die in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechts-
geschéaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Fir MaBnahmen, durch die die Gesellschaft
benachteiligt wurde, hat die Gesellschaft eine angemessene Entschadigung erhalten.”
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MEDICLIN AG (Kurzform)

Der Jahresabschluss der MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg, ist wie im Vorjahr nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs und den besonderen Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt.
Die MEDICLIN AG als borsennotierte Gesellschaft erfillt alle Anforderungen des Kapitalmarkts und
kann diesen auch zur Kapitalbeschaffung nutzen.

Entwicklung der Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

in Tsd. € 2023 2022
Umsatzerldse 4.885 4.169
Sonstige betriebliche Ertrage 4.589 1.331
Gesamtleistung 9.474 5.500
Materialaufwand -728 0
Personalaufwand -4.116 -3.855
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.818 —-3.200
Operatives Ergebnis/EBITDA -4.188 -1.555
Abschreibungen auf das Anlagevermégen -7 -4
Betriebsergebnis/EBIT -4.195 -1.559
Finanzergebnis 15.528 20.935
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 263 -10.974
Ergebnis nach Steuern 11.596 8.402
Sonstige Steuern -2 -1
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 11.594 8.401
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 9.155 754
Bilanzgewinn 20.749 9.155

Die Umsatzerlése der MEDICLIN AG sind im Berichtsjahr auf 4,9 Mio. Euro gestiegen (Vorjahr: 4,2 Mio.
Euro). Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen in 2023 4,6 Mio. Euro (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro).
Diese enthielten in 2022 Ertrage aus der Auflésung einer Rickstellung fir Gewahrleistungsanspriche
aus einem Klinikverkauf im Jahr 2020 in Hoéhe von 0,7 Mio. Euro.

Von den sonstigen betrieblichen Ertrdge entfallen 3,2 Mio. Euro auf den Verkauf der gesamten
Kommanditanteile an der Dr. Hoefer-Janker GmbH & Co. Klinik KG einschlieBlich deren Beteiligung
an der MVZ MEDICLIN Bonn GmbH. Weitere 1,1 Mio. Euro entfallen auf Zahlungseingénge aus bereits
wertberichtigten Darlehen gegentber verbundenen Unternehmen.

Der Anstieg bei den Personalaufwendungen resultiert im Wesentlichen aus einem Einmaleffekt
im Geschaftsjahr 2023. Der ehemalige COO der MEDICLIN Aktiengesellschaft hatte sein Vorstands-
mandat zum 30. September 2023 niedergelegt. Vom Niederlegungszeitpunkt bis zum Beendigungs-
zeitpunkt des Vorstandsdienstvertrags zum 31. Mdrz 2024 ist er von der Erbringung seiner Dienste
als Vorstandsmitglied der Gesellschaft unwiderruflich freigestellt. Fir den Zeitraum bis zum Ende des
Dienstvertrags wurde die geschuldete Vergltung (0,3 Mio. Euro) zurlickgestellt.
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Das EBIT der MEDICLIN AG betrug im Berichtsjahr —4,2 Mio. Euro, nach —1,6 Mio. Euro im Jahr
2022. Dies ist im Wesentlichen auf den Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zurtick-
zufthren, die im Berichtsjahr um 5,6 Mio. Euro hdher ausgefallen sind.

Der ausgewiesene Steueraufwand beinhaltet den Kérperschaftsteueraufwand auf das Ergebnis
des Geschaftsjahres 2023 in Hohe von 4.964 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.650 Tsd. Euro) sowie Steuererstat-
tungen fur Vorjahre in Hohe von —3.155 Tsd. Euro (Vorjahr Steuerabgrenzung: 983 Tsd. Euro).

Das Finanzergebnis betragt im Berichtsjahr 15,5 Mio. Euro nach 20,9 Mio. Euro im Jahr 2022. Die
Ertrdge aus Beteiligungen betreffen eine Vorabausschittung aus dem Jahrestberschuss 2023 der
MediClin GmbH & Co. KG in Héhe von 15,0 Mio. Euro (Vorjahr: 44,0 Mio. Euro). Von den sonstigen
Zinsen und ahnlichen Ertragen in Hohe von insgesamt 4,3 Mio. Euro (Vorjahr: 2,0 Mio. Euro) entfallen
2,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,9 Mio. Euro) auf Zinsen fir die Darlehensgewahrung an verbundene Unter-
nehmen. Auf Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten entfallen 1,1 Mio. Euro (Vorjahr: 23 Tsd. Euro).
1,0 Mio. Euro entfallen auf Zinsen aus Korperschaftsteuererstattungen der Jahre 2010 bis 2020.

Bei den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen entfallen 0,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,3 Mio. Euro) auf
Zinsaufwendungen fur die Darlehen an ein verbundenes Unternehmen. Im Rahmen des Konsortial-
kredites fielen Zinsen in Hohe von 3,3 Mio. Euro (Vorjahr: 0,9 Mio. Euro) an. Dartber hinaus sind im
Geschaftsjahr Provisionsaufwendungen in Héhe von 0,2 Mio. Euro (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro) angefal-
len, die im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Konsortialkredit stehen.

Dem gegenuber steht als SaldogréBe ein latenter Steuerertrag in Hohe von 2.072 Tsd. Euro
(Vorjahr Steueraufwand: 7.341Tsd. Euro), der sich im Wesentlichen aus der Verdnderung der Unter-
schiedsbetrdge zwischen den Beteiligungsansatzen der MEDICLIN AG und den steuerlichen Kapital-
konten der Kommanditgesellschaften (2.165 Tsd. Euro) ergibt. Der Rest ergibt sich aus temporaren
Differenzen aus der Pauschalwertberichtigung sowie aus Personalkostenrtickstellungen.

Umsatzerlose

in Tsd. € 2023 2022
Erlése aus Konzernumlagen 2.581 2.546
Erl6se aus Managementleistungen 2172 1.500
Sonstige Erlose 132 123

4.885 4.169

Die MEDICLIN AG hat einen Teil ihrer Aufwendungen als Konzernumlage ihren Tochtergesellschaften
weiterbelastet.

Sonstige betriebliche Ertrdge

in Tsd. € 2023 2022
Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen 230 1.091
Sonstige Ertrage 4.359 240

4.589 1.331
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Tsd. € 2023 2022
Prifungs- und Beratungskosten 2.329 1.837
Sonstige Verwaltungskosten 419 651
davon Vergutung des Aufsichtsrats 277 312
davon Kosten der Hauptversammlung 59 47
davon Nebenkosten des Geldverkehrs 83 258
davon Personalbeschaffungskosten 0 34
Werbung und Offentlichkeitsarbeit 297 320
Versicherungen 275 142
Sonstige Aufwendungen 5.498 250

8.818 3.200

Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus einem
Darlehensverzicht in Hohe von 4,6 Mio. Euro gegeniber der Dr. Hoefer-Janker GmbH & Co. KG im Zu-
sammenhang mit deren VerauBerung im Geschéftsjahr 2023. Dartiber hinaus wurden 0,5 Mio. Euro
als Gewahrleistungsrickstellung in diesem Zusammenhang erfasst.

Entwicklung der Vermégens- und Finanzlage

Die hier gezeigte nach Fristigkeit gegliederte Bilanz weist eine Bilanzsumme auf, die gegeniber dem
Vorjahresstichtag um 14,5 Mio. Euro gestiegen ist.

Das Eigenkapital stieg um 11,6 Mio. Euro aufgrund des erwirtschafteten Jahrestberschusses, die
Eigenkapitalquote liegt bei 74,4 %.

Der Jahrestberschuss in Hohe von 11,6 Mio. Euro lag um 3,2 Mio. Euro Gber dem Vorjahreswert,
resultierend aus einem saldierten Steuerertrag.

Bilanzstruktur

in Mio. € 31.12.2023 in % der 31.12.2022 in % der
Bilanzsumme Bilanzsumme

Aktiva
Langfristige Vermogenswerte 284,6 66,2 289,0 69,6
Kurzfristige Vermogenswerte 145,2 33,8 126,3 30,4
429,8 100,0 415,3 100,0

Passiva
Eigenkapital 319,9 74,4 308,3 74,2
Langfristige Schulden 65,6 15,3 67,7 16,3
Kurzfristige Schulden 44,3 10,3 39,3 9,5

429,8 100,0 415,3 100,0
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Aussage zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Der Vorstand beurteilt die Ertragslage der MEDICLIN AG als gesichert und die Finanz- und Ver-
mogenslage als solide. Die Umsatzerldse lagen im Rahmen der Planung und der Prognose. Eine
Einstandserklarung im Hinblick auf die Befreiungsvorschriften nach § 264 Abs. 3 HGB wurde fur
mehrere Tochtergesellschaften abgegeben. Eine Inanspruchnahme wird nicht erwartet.

Im Jahresdurchschnitt waren 8,6 Angestellte beschaftigt (Vorjahr: 9,1 Angestellte). Beztglich der
Angaben zu Bilanz und Anlagenspiegel der MEDICLIN Aktiengesellschaft wird auf den Jahres-
abschluss und den Anhang der MEDICLIN Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr 2023 verwiesen.

Ausblick

Die Ertragsstruktur der MEDICLIN AG hangt wie in den Vorjahren auch im Jahr 2024 ursachlich von
der wirtschaftlichen Entwicklung der Tochterunternehmen und damit des Konzerns insgesamt ab.
Auch hinsichtlich der Chancen- und Risikolage hangt die Entwicklung der MEDICLIN AG von der
Entwicklung des Konzerns ab.

Der Vorstand geht davon aus, dass die Umsatzerlése auf dem Niveau des Jahres 2023 liegen
werden. Das Jahresergebnis 2024 durfte mindestens in der GroBenordnung des Berichtsjahres
liegen.
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Vergltungsbericht

MEDICLIN verfolgt bei der Vergutungspolitik den Grundsatz einer leistungsorientierten, auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichteten Vergitung der Vorstands- und Aufsichtsrats-
arbeit, die sich aus festen und variablen Komponenten zusammensetzt.

Im Vergitungsbericht werden gemaB § 162 AktG die VerglUtungen der gegenwartigen und
friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der MEDICLIN Aktiengesellschaft dargestellt
und erldutert. Das aktuelle Vergutungssystem fur den Vorstand wurde vom Aufsichtsrat gema3 § 87a
Abs.1 AktG beschlossen und von der Hauptversammlung am 26. Mai 2021 mit einer Mehrheit von
96,81% des vertretenen Kapitals gebilligt. Das aktuelle Vergttungssystem fur den Aufsichtsrat, das
in der Satzung im § 12 geregelt ist, wurde von der Hauptversammlung ebenfalls am 26. Mai 2021 mit
einer Mehrheit von 99,9 % des vertretenen Kapitals gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 87a Abs.1 AktG ein neues Vergltungssystem fir den Vorstand be-
schlossen, welches am 6. Juni 2024 der ordentlichen Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt wird.

Das Vergutungssystem, die Satzung, die das VergUtungssystem fur den Aufsichtsrat enthalt,
und den Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023, finden Sie unter www.mediclin.de/corporate-
governance.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des Managements beruhen. Worter wie
,antizipieren”, ,annehmen”, ,glauben’, ,einschatzen”, ,erwarten”, ,beabsichtigen”, ,kénnen/kénnten’, ,planen’, ,projizieren’,
Lsollten” und &hnliche Begriffe kennzeichnen solche vorausschauenden Aussagen. Solche Aussagen sind gewissen Risiken und
Unsicherheiten unterworfen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der MEDICLIN
AG beruhen. Sollten einer dieser Unsicherheitsfaktoren oder andere Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die den Aussagen
zugrunde liegenden Annahmen als unrichtig erweisen, konnten die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen
Aussagen genannten oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen. Es ist von der MEDICLIN AG weder
beabsichtigt noch tbernimmt die MEDICLIN AG eine gesonderte Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen laufend
zu aktualisieren und fortzuschreiben, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Erscheinen dieses Geschaftsberichts
anzupassen.
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

AKTIVA
in€ Anhang 31.12.2023 31.12.2022
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Geschaftswerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte Q)
Konzessionen, Lizenzen 5.225.985 4.173.149
Geschafts-/Firmenwerte 16.685.079 49.868.841
Geleistete Anzahlungen 889.063 1.492.772
22.800.127 55.534.762
Sachanlagen 2)
Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstlcken 107.585.345 121.669.374
Nutzungsrechte an Grundstlcken, grundstiicksgleichen Rechten und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 340.010.086 366.977.343
Technische Anlagen und Maschinen 9.665.036 10.887.098
Betriebs- und Geschaftsausstattung 29.899.393 29.791.750
Nutzungsrechte an Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.574.369 1.820.387
Anzahlungen und Anlagen im Bau 25.644.030 12.792.886
514.378.259 543.938.838
Finanzielle Vermégenswerte (3)
Beteiligungen 64.822 64.822
Ruckdeckungsversicherungen 714.093 720.713
Sonstige Finanzanlagen 2.056 2.056
780.971 787.591
Sonstige Vermdgenswerte @)
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 31.686.130 43.355.330
31.686.130 43.355.330
Aktive latente Steuern (5) 11.029.692 10.487.180
580.675.179 654.103.701
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Vorrate (6) 7.296.364 8.869.473
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (7) 81.581.141 88.489.268
Laufende Ertragsteueranspriiche 0 1.400.513
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen nach Krankenhausentgeltgesetz/Bundespflegesatzverordnung (8) 44.216.650 37.952.706
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 9) 14.878.855 10.266.898
59.095.505 48.219.604
Sonstige Vermogenswerte
Geleistete Vorauszahlungen (10) 2.508.503 1.462.951
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (1) 12.712.001 11.911.941
15.220.504 13.374.892
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (12) 115.285.902 88.039.485
Zur VerauBerung gehaltene Vermdégenswerte (13) 21.347.327 13.615.035
299.826.743 262.008.270
880.501.922 916.111.971
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PASSIVA
in€ Anhang 31.12.2023 31.12.2022
EIGENKAPITAL
Anteil MEDICLIN-Konzern
Gezeichnetes Kapital (14) 47.500.000 47.500.000
Kapitalrtucklage (15) 129.391.829 129.391.829
Gewinnrlcklage (16) 35.393.431 37.906.157
Konzernbilanzergebnis (17) -16.367.284 -5.591.162
195.917.976 209.206.824
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter (18) 111.421 115.976
196.029.397 209.322.800
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (19) 66.418.822 67.542.434
66.418.822 67.542.434
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen (20) 362.443.444 384.947.721
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen (21) 41.731.051 40.228.069
Sonstige Riickstellungen (22) 2.233.213 2.451.304
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (23) 38.899.462 39.164.889
Ubrige Verbindlichkeiten (24) 1.507.473 1.611.651
40.406.935 40.776.540
513.233.465 535.946.068
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.626.311 14.495.203
Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (25) 26.962.376 26.770.232
26.962.376 26.770.232
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen (26) 23.999.770 23.410.612
Sonstige Riickstellungen (27) 12.338.610 12.605.537
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten (28) 3.540.964 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten nach Krankenhausentgeltgesetz/
Bundespflegesatzverordnung (29) 9.224.395 4.664.881
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten (30) 7.799.064 5.356.688
17.023.459 10.021.569
Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (31 25.253.809 27.805.814
Ubrige Verbindlichkeiten (32) 43.277.851 53.189.317
68.531.660 80.995.131
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung
gehaltenen Vermdgenswerten (33) 6.215.910 2.544.819
171.239.060 170.843.103
880.501.922 916.111.971
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Konzerngewinn- und -verlustrechnung

fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

in€ Anhang Jan.—Dez. 2023 Vorjahr
Umsatzerldse (34) 730.071.048 704.696.718
Sonstige betriebliche Ertrage (35) 36.675.386 17.627.823
Gesamtleistung 766.746.434 722.324.541
Materialaufwand (36)
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -81.098.227 -76.060.854
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -56.282.857 -56.716.510
-137.381.084 -132.777.364
Personalaufwand (37)
a) Loéhne und Gehalter -388.051.625 -368.871.369
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstitzung —72.552.208 -67.456.802
-460.603.833 -436.328.171
Sonstige betriebliche Aufwendungen (38) —-70.034.499 —-62.295.241
Operatives Ergebnis/EBITDA 98.727.018 90.923.765
Abschreibungen (39) —-86.005.243 —71.404.145
Betriebsergebnis/EBIT 12.721.775 19.519.620
Finanzergebnis (40)
a) Ertrage aus Beteiligungen 0 0
b) Zinsen und dhnliche Ertrage 2.538.243 880.670
) Zinsen und dhnliche Aufwendungen —-23.948.875 -10.623.259
-21.410.632 -9.742.589
Ergebnis vor Ertragsteuern -8.688.857 9.777.031
Ertragsteuern 41) -2.035.123 -58.063
Konzernergebnis -10.723.980 9.718.968
davon den Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnendes Konzernergebnis -10.776.122 9.440.631
davon den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnendes Konzernergebnis 52.142 278.337
Aktiondren der MEDICLIN AG zuzurechnendes
Konzernergebnis je Aktie (42)
unverwassert -0,23 0,20
verwassert -0,23 0,20
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Konzerngesamtergebnisrechnung

fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

in€ Anhang Jan.—Dez. 2023 Vorjahr
Konzernergebnis -10.723.980 9.718.968
Erfolgsneutrales Ergebnis (43)

Neubewertung aus leistungsorientierten Pensionszusagen

und dhnlichen Verpflichtungen -3.052.478 19.697.462
Ertragsteuern 483.055 -3.117.123
Zugang von Wertanderungen, die nicht in das Konzernergebnis

umgegliedert werden -2.569.423 16.580.339
davon den Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnen -2.512.726 16.487.773
davon den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnen -56.697 92.566
Zugang von Wertanderungen, die in das Konzernergebnis

umgegliedert werden 0 0
Konzerngesamtergebnis -13.293.403 26.299.307
davon den Aktionaren der MEDICLIN AG zuzurechnendes

Konzerngesamtergebnis —-13.288.848 25.928.404
davon den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnendes

Konzerngesamtergebnis —-4.555 370.903
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Konzernkapitalflussrechnung

in€ Jan.-Dez. 2023 Vorjahr
Konzernergebnis -10.723.980 9.718.968
Ergebnis aus Finanzaktivitaten 21.410.632 9.742.589
Ergebnis aus Ertragsteuern 2.035.123 58.063
Betriebsergebnis (EBIT) 12.721.775 19.519.620
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 86.005.243 71.404.145
Operatives Ergebnis (EBITDA) 98.727.018 90.923.765
Veranderung der langfristigen Rickstellungen —-3.033.300 -2.062.510
Veranderung der kurzfristigen Rickstellungen 1.309.707 -1.121.373
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens —47.522 —240.925
Ergebnis aus sonstigen zahlungsunwirksamen Vorgangen —-723.461 -4.023.717
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte -20.993.104 —-27.355.508
Veranderung der sonstigen langfristigen Schulden 8.078 -384.112
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Schulden —-2.602.159 —-18.571.842
Einzahlungen aus Zinsen 2.530.587 718.009
Gezahlte Ertragsteuern 2.825.478 —3.242.290
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 78.001.322 34.639.497
Einzahlung aus Abgéangen des Anlagevermégens 469.649 673.695

aus dem Verkauf von Sachanlagen 469.649 673.695
Einzahlungen aus Investitionsférdermitteln 18.989.393 19.144.444
Auszahlungen fiir Investitionen -37.618.381 -26.060.685

in immaterielle Vermogenswerte —-3.157.562 -1.648.017

in Sachanlagen —34.418.675 —-24.370.581

in Finanzanlagen -42.144 —-42.087
Einzahlungen aus Desinvestitionen 8.648.295 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -9.511.044 -6.242.546
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen -22.043.818 —44.229.382
Tilgung von Finanzschulden -1.606.186 -1.873.654
Zinszahlungen fur Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen —-19.043.453 —-8.359.608
Sonstige Zinszahlungen -2.785.610 -1.709.208
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit —-45.479.067 -56.171.852
Zahlungswirksame Veranderung der liquiden Mittel 23.011.211 -27.774.901
Liquide Mittel am Anfang der Periode 92.277.469 120.052.370
Liquide Mittel am Ende der Periode 115.288.680 92.277.469

Die liquiden Mittel am Ende der Periode weichen um 2.778 Euro von der Bilanzposition Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

ab (Vorjahr: Abweichung um 4.237.984 Euro) und enthalten im Wesentlichen Kassenbestande und kurzfristige Guthaben bei Kredit-

instituten. Die Abweichung im Berichtsjahr entstand im Rahmen der Anpassung an IFRS 5. Die zur VerauBerung gehaltenen Vermo-

genswerte und Schulden des MEDICLIN Herzzentrums Coswig und der Niederlassung MVZ Dessau wurden in der Bilanz entsprechend

umgegliedert (Stichtag: 31.12.2023). Die Abweichung zum Vorjahresstichtag entstand im Rahmen der Anpassung an IFRS 5. Die zur
VerduBerung gehaltenen Vermogenswerte und Schulden der Dr. Hoefer-Janker GmbH & Co. Klinik KG und der MVZ MEDICLIN Bonn

GmbH wurden in der Bilanz entsprechend umgegliedert (Stichtag: 31.12.2022).
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

in€ Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern- Anteile Anteile Summe
Kapital rtcklage rucklage bilanz- MEDICLIN- nicht beherr- Eigenkapital
ergebnis Konzern schender
Gesellschafter
Stand 01.01.2022 47.500.000  129.391.829 21.418.384  -15.031.793  183.278.420 —-254.927 183.023.493
Konzernergebnis - - - 9.440.631 9.440.631 278.337 9.718.968
Erfolgsneutrales
Ergebnis - - 16.487.773 - 16.487.773 92.566 16.580.339
Konzerngesamt-
ergebnis - - 16.487.773 9.440.631 25.928.404 370.903 26.299.307
Stand 31.12.2022 47.500.000 129.391.829 37.906.157 -5.591.162 209.206.824 115.976 209.322.800
in€ Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern- Anteile Anteile Summe
Kapital rtcklage rucklage bilanz- MEDICLIN- nicht beherr- Eigenkapital
ergebnis Konzern schender
Gesellschafter
Stand 01.01.2023 47.500.000  129.391.829 37.906.157 -5.591.162 209.206.824 115.976  209.322.800
Konzernergebnis - - - -10.776.122  -10.776.122 52142  -10.723.980
Erfolgsneutrales
Ergebnis - - -2.512.726 - -2.512.726 -56.697 —-2.569.423
Konzerngesamt-
ergebnis - - -2.512.726 -10.776.122 -13.288.848 -4.555 -13.293.403
Stand 31.12.2023 47.500.000 129.391.829 35.393.431 -16.367.284 195.917.976 111.421 196.029.397
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Anhang

Grundlegende Informationen

Allgemein

Die MEDICLIN Aktiengesellschaft (MEDICLIN AG) ist ein bundesweit tatiger Klinikbetreiber. Mit 32 Klinikbetrieben, sechs
Pflegeeinrichtungen und zehn Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) in elf Bundeslandern verfugte der MEDICLIN-
Konzern (MEDICLIN) zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 Uber eine Gesamtkapazitat von 8.132 Betten/Pflegeplatzen.
Bei den Kliniken handelt es sich um Akutkrankenh&user der Grund-, Regel- und Schwerpunktversorgung und um Fach-
kliniken fur die medizinische Rehabilitation, die teilweise zusatzlich akutspezifische Leistungen anbieten. Die MEDICLIN
ist ausschlieBlich im Inland tatig.

Die Gesellschaft ist in Deutschland registriert und seit Dezember 2000 borsennotiert (Amtlicher Markt/Prime Standard).
Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Freiburg i. Br.unter HRB 703905 eingetragen und hat ihren Sitz in 77652 Offen-
burg, OkenstraBe 27. Der MEDICLIN-Konzern wird im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss der Broermann
Holding GmbH, Kdnigstein im Taunus, einbezogen. Zudem wird der MEDICLIN-Konzern in den Teilkonzernabschluss der
Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, Hamburg, einbezogen. Deren Beteiligungsanteil an der MEDICLIN AG betragt 52,73 %.
Ultimate Controlling Party nach IAS 24.13 ist der Alleingesellschafter der Broermann Holding GmbH, Herr Dr. Bernard
groBe Broermann, und nach dessen Ableben am 25. Februar 2024 seine Erben.

Zum Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2023 der MEDICLIN AG wurde der vorliegende Anhang erstellt. Der
zugrunde liegende Konzernabschluss wurde am 25. Marz 2024 vom Vorstand aufgestellt. Der Jahresabschluss der
MEDICLIN AG, der Konzernabschluss der MEDICLIN AG und der zusammengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht
werden im Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 ist in Anwendung von § 315e Abs.1 Handelsgesetzbuch (HGB) nach den
Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen und von der Europaischen Union (EU) anerkannten International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, sowie den Interpretationen
des IFRS Interpretation Committee (IFRS IC) erstellt worden. Der Abschluss wurde unter der Annahme der Unternehmens-
fortfuhrung aufgestellt. Der Bilanzierung liegen grundsatzlich die fortgefihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten
zugrunde. Die Konzerngewinn- und -verlustrechnung wurde auf Grundlage des Gesamtkostenverfahrens erstellt.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Alle Betrdge sind in Tausend Euro (Tsd. Euro) angegeben, soweit nichts
anderes vermerkt ist. Innerhalb der einzelnen Bestandteile des Konzernabschlusses sowie fir Angaben im Anhang kén-
nen sich Rundungsdifferenzen aufgrund von Nachkommastellen ergeben. Der ausgewiesene Betrag entspricht jeweils
dem kaufmaénnisch gerundeten Betrag. Aufgrund der Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau
zur angegebenen Summe addieren. Die ausgewiesenen Vorjahreswerte sind, soweit nicht anderweitig vermerkt, nach
denselben Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen ermittelt, um die Vergleichbarkeit der veréffentlichten Zahlen zu
gewabhrleisten.
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In der Berichtsperiode erstmalig anzuwendende neue oder gednderte
internationale Standards beziehungsweise Rechtsvorschriften

Die nachfolgende Ubersicht bietet einen Uberblick tiber neue und geédnderte Standards, die fiir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, verpflichtend anzuwenden sind. Sie haben aus derzeitiger Sicht im Geschafts-
jahr 2023 sowie in den Folgejahren keine praktische Relevanz beziehungsweise keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss der MEDICLIN AG.

Standard Datum des Tag der Tag der
Inkrafttretens Verabschiedung Veroffentlichung im

in der EU Amtsblatt der EU

IFRS 17: Versicherungsvertrage (verdffentlicht vom IASB am 01.01.2023 19.11.2021 23.11.2021

18.05.2017); einschlieBlich Anderungen des Anwendungs-
zeitpunktes von IFRS 17 (veroffentlicht vom IASB am 25.06.2020)

Anderungen an IAS 1: Darstellung des Abschlusses und 01.01.2023 02.03.2022 03.03.2022
IFRS Practice Statement 2 Offenlegung von Rechnungslegungs-
methoden (veroffentlicht vom IASB am 12.02.2021)

Anderungen an IAS 8: Rechnungslegungsmethoden, Anderungen 01.01.2023 02.03.2022 03.03.2022
von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehlern:

Definition von Bilanzierungsschatzungen (veréffentlicht vom IASB

am 25.06.2021)

Anderungen an IAS 12: Ertragsteuern: Latente Steuern im 01.01.2023 11.08.2022 12.08.2022
Zusammenhang mit Vermogenswerten und Schulden aus einem
Geschéftsvorfall (veréffentlicht vom IASB am 07.05.2021)

Bis auf die Anderungen an IAS 12: Ertragsteuern: Internationale Steuerreform Saule-2-Modellregeln wurden die Inhalte
der Gbrigen Anderungen bereits im Geschaftsbericht 2022 unter der Uberschrift Noch nicht verpflichtend anzuwenden-
de, von der EU-Kommission verdffentlichte Verlautbarungen erlautert. Deshalb wird auf eine nochmalige Wiederholung
an dieser Stelle verzichtet und auf den Vorjahresbericht verwiesen.

Das International Accounting Standard Board (IASB) hat im Amtsblatt der EU am 9. November 2023 die Anderungen
an IAS 12: Ertragsteuern: Internationale Steuerreform Saule-2-Modellregeln verdffentlicht. Die Anderungen setzen die am
23.Mai 2023 vom IASB verdffentlichten Anderungen an IAS 12: Ertragsteuern in Kraft. Mit diesen Anderungen an IAS 12
wird eine vorUbergehende Ausnahme fir die Bilanzierung latenter Steuern im Rahmen der Umsetzung der globalen
Mindestbesteuerung (Sdule-2-Regelungen der OECD) eingefthrt. Diese Mindestbesteuerungsregelungen sehen ein koordi-
niertes System vor, das sicherstellen soll, dass multinationale Unternehmen mit einem Umsatz von mehr als 750,0 Mio.
Euro in jedem Rechtskreis, in dem sie tatig sind, eine Steuer von mindestens 15,0 % auf die dort erzielten Einkiinfte zahlen
mussen (vgl. EU-Richtlinie 2022/2523 vom 14.12.2022). Die Mitgliedstaaten der EU haben diese Richtlinie bis Ende 2023
in nationales Recht umzusetzen, so dass dieses Mindestbesteuerungssystem auf Geschéaftsjahre die nach dem 31. De-
zember 2023 beginnen, anwendbar ist. Aufgrund der Kompliziertheit dieses Projektes und dessen bilanzieller Behandlung
hat das International Accounting Standards Board (IASB) vortbergehende verpflichtend anzuwendende Erleichterungen
fur die Bilanzierung latenter Steuern beschlossen (IAS 12 Nr. 4A, 88A, 88B-88D). Die voribergehende Ausnahme gilt
unmittelbar nach Veroffentlichung dieser Anderungen durch den IASB und riickwirkend gem&B dem IAS 8: Rechnungs-
legungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehler. Das bedeutet, dass die Angabe-
pflichten bereits fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, gelten. Flr Zwischenberichte Gber
Zwischenberichtsperioden, die am oder vor dem 31.Dezember 2023 enden, gelten die Angabepflichten nicht. MEDICLIN
unterliegt nicht dieser globalen Mindestbesteuerung, da sie kein multinationales Unternehmen ist und auch ihre konso-
lidierten Jahresumséatze in den letzten vier Jahren jeweils unter 750,0 Mio. Euro p.a. lagen. Die Ausnahmeregeln des
geanderte IAS 12 haben insofern fir MEDICLIN keine Relevanz.
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Noch nicht verpflichtend anzuwendende, von der EU-Kommission
veroffentlichte geanderte Verlautbarungen

Standard Datum des Tag der Tag der

Inkrafttretens Verabschiedung Veroéffentlichung im

in der EU Amtsblatt der EU

IFRS 16: Leasingverhaltnisse: Leasingverpflichtung bei einer 01.01.2024 20.11.2023 21.11.2023
Sale-and-leaseback Vereinbarung

IAS 1: Darstellung des Abschlusses: Klassifizierung von 01.01.2024 1912.2023 20.12.2023

Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig

Die Anderung an IFRS 16: Leasingverhaltnisse: Leasingverpflichtung bei einer Sale-and-leaseback-Vereinbarung beinhaltet
Vorgaben fiir die Folgebewertung bei Leasingverhaltnissen im Rahmen eines Sale-and-leaseback fur Verkaufer-Leasing-
nehmer. Hierdurch soll vor allem die Folgebewertung von Leasingverbindlichkeiten vereinheitlicht werden, um so unan-
gemessene Gewinnrealisierungen zu verhindern. Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf die Ertragslage der
MEDICLIN.

Die Anderungen an IAS1 Darstellung des Abschlusses: Klassifizierung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig
sollen die Kriterien zur Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig klarstellen. Die am 23. Januar 2020 ver&f-
fentlichten Anderungen an IAS 1 sahen eine Erstanwendung fir Geschéaftsjahre vor, die am oder nach dem 1. Januar
2022 beginnen. Der IASB hatte am 15. Juli 2020 das Datum der erstmaligen verpflichtenden Anwendung der Anderun-
gen auf den 1. Januar 2023 verschoben. Mit der am 31. Oktober 2022 verabschiedeten Anwendung Langfristige Ver-
pflichtungen mit Auflagen wurde das Datum der erstmaligen verpflichtenden Anwendung der Anderungen durch den
IASB nochmals auf den 1. Januar 2024 verschoben. Diese Anderungen haben gegebenenfalls Auswirkungen auf die an-
zuwendende Klassifizierung der Schulden der MEDICLIN zum Bilanzstichtag und eine Ausweitung der Angabepflicht im
Anhang.

Noch nicht verpflichtend anzuwendende, vom IASB veroffentlichte Standards

Nachfolgende Standards sind vom IASB bereits verdffentlicht worden, ihre Ubernahme in das EU-Recht steht aber noch aus.

Standard Tag der
Verabschiedung

IAS 7: Kapitalflussrechnung /IFRS 7: Finanzinstrumente Angaben: Finanzierungsvereinbarungen 25.05.2023
mit Lieferanten

IAS 21: Auswirkungen von Wechselkursénderungen: Fehlende Umtauschbarkeit 15.08.2023

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat am 25. Mai 2023 Anderungen an IAS 7: Kapitalflussrechnung
und IFRS 7: Finanzinstrumente beziiglich Finanzierungsvereinbarungen mit Lieferanten veréffentlicht. Die Anderungen
betreffen Offenlegungsvorschriften im Zusammenhang mit Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen und erganzen die
in den IFRS Standards bereits enthaltenen Anforderungen. Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen. Aus den Anderungen ergibt sich fir MEDICLIN gegebenenfalls eine Ausweitung
von Angabepflichten.

Das IASB hat am 15. August 2023 Anderungen an IAS 21: Auswirkungen von Wechselkursanderungen: Fehlende Um-
tauschbarkeit veréffentlicht. Die Anderung betrifft die Bestimmung des Wechselkurses bei langfristig fehlender Um-
tauschbarkeit, da der IAS 21 bislang keine entsprechenden Vorschriften dazu enthielt. Die Anderungen sind fiir Geschéfts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2025 beginnen. Die Anderungen sind fiir MEDICLIN nicht relevant.
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Im Geschéftsjahr 2023 in deutsches Recht umgesetzte Vorschriften

Am 22.Juni 2023 trat das Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2021/2101im Hinblick auf die Offenlegung von Ertrag-
steuerinformationen durch bestimmte Unternehmen und Zweigniederlassungen sowie zur Anderung des Verbraucher-
streitbeilegungsgesetzes und des Pflichtversicherungsgesetzes (Ertragsteuerinformationsbericht-Umsetzungsgesetz, BGBI. |
Nr. 154 vom 21.06.2023) in Kraft. Mit diesem Gesetz werden insbesondere die Vorgaben der Richtlinie (EU) 2021/2101
des Europaischen Parlaments und des Rates vom 24. November 2021 zur Anderung der EU-Bilanzrichtlinie zum &ffent-
lichen Country-by-Country Reporting in nationales Recht umgesetzt. Dafur wurden unter anderem die § 342 bis
§342p in das HGB neu eingefihrt. Der Ertragsteuerinformationsbericht soll die Ertragsteuerinformationen multinationa-
ler umsatzstarker Unternehmen und Konzerne transparent machen. Bislang waren multinationale Unternehmensgrup-
pen lediglich im Rahmen des sogenannten nicht-6ffentlichen Country-by-Country Reporting verpflichtet, jahrlich einen
landerbezogenen Bericht mit aufgeschlisselten Angaben zu Umsatzerldsen, Ertragsteuern etc. an das Bundeszentralamt
flr Steuern zu Ubermitteln. Die Neuregelungen zur Ertragsteuerberichterstattung sind erstmals auf Ertragsteuerinforma-
tionsberichte flr ein nach dem 21. Juni 2024 beginnendes Geschaftsjahr anzuwenden. Unternehmen mit kalenderjahr-
gleichen Geschaftsjahren missen somit erstmalig im Jahr 2026 fur das Kalenderjahr 2025 einen Ertragsteuerinformations-
bericht erstellen und offenlegen. Die MEDICLIN AG unterliegt nicht dieser erweiterten Berichtspflicht, da sie nicht unter
die Anwendungsvoraussetzungen 8§ 342 ff. HGB fallt.

Vom Europaischen Parlament und vom Rat der Europdischen Union
veroffentlichte Richtlinie und in deutsches Recht umzusetzende Vorschrift

Am 27. Juni 2023 hat die EU-Kommission den Delegierten Richtlinien (EU) 2023/2485 (sogenannter Rechtsakt zur An-
passung des Klimarechtsakts) und (EU) 2023/2486 (sogenannter Umweltrechtsakt), als Ergdnzung der Verordnung (EU)
2020/852 uber die Schaffung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen, zugestimmt. Diese Delegierten
Verordnungen wurden im Amtsblatt der Europdischen Union am 21. November 2023 veréffentlicht und traten 20 Tage
nach ihrer Veréffentlichung in Kraft. Damit greifen die mit den delegierten Rechtsakten verbundenen Berichtspflichten
wie vorgesehen ab dem 1. Januar 2024 (Gber das Berichtsjahr 2023) und sind von den betroffenen Unternehmen un-
ter Beriicksichtigung der Ubergangsvorschrift, die fir das erste Jahr (Berichterstattung im Jahr 2024 tber das Geschafts-
jahr 2023) lediglich Angaben zur Taxonomiefahigkeit der neu festgelegten Wirtschaftstatigkeiten fur die Umweltziele 3
bis 6 vorsieht, umzusetzen.

Am 16. Dezember 2022 wurde die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) im Amtsblatt der Europa-
ischen Union veroéffentlicht. Im Geschéaftsbericht 2022 wurde an gleicher Stelle hiertber ausfuhrlich informiert, so dass
eine nochmalige Wiederholung dieses Sachverhalts an dieser Stelle unterbleibt und wir auf den Geschaftsbericht 2022
verweisen. Die CSRD sieht vor, dass die Europaische Kommission eine Reihe von europdischen Standards fur die Nach-
haltigkeitsberichterstattung (European Sustainability Reporting Standards (ESRS)) verabschiedet, die die Angaben zur
Nachhaltigkeit standardisieren und die Vergleichbarkeit der Informationen erhéhen sollen. Die ESRS werden im Auftrag
der EU-Kommission von der European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) entwickelt und orientieren sich an
bestehenden Rahmenwerken wie GRI (Global Reporting Initiative) und TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures). Am 31. Juli 2023 hat die EU-Kommission in der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2772 die ersten zwolf
ESRS veroffentlicht, zwei Ubergreifende Standards sowie zehn spezifische Standards fir die Bereiche Umwelt (E), Soziales
(S) und Governance (G). Die ESRS folgen dem Grundsatz der Doppelten Wesentlichkeit, das heif3t, wie beeinflussen
Nachhaltigkeitsaspekte die Unternehmenstatigkeiten (outside-in) und wie wirken sich Letztere auf Menschen und Um-
welt aus (inside-out).

95



96

MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2023

Da es sich um eine Verordnung handelt, gilt sie unmittelbar in allen Mitgliedstaaten der EU, das heiBt es ist keine Um-
setzung in nationales Recht erforderlich. Die Delegierte Verordnung — und damit die ESRS — gilt ab dem 1. Januar 2024
far Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt im Lage-
bericht in einem eigenen Abschnitt. Fiir die Offenlegung ist das European Single Electronic Format (ESEF) vorgeschrieben.
Die Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772 wurde im Amtsblatt der EU vom 22. Dezember 2023 veroffentlicht. Die
Kosten, die durch die Umsetzung dieses Gesetzes bei MEDICLIN entstehen, k&dnnen noch nicht abgeschatzt werden.

Die EU-Kommission hat am 17. Oktober 2023 die Delegierte Richtlinie (EU) 2023/2775 zur Anpassung der GroBen-
kriterien fur Kleinstunternehmen und fir kleine, mittlere und groBe Unternehmen oder Gruppen erlassen. Mit dieser
Anderungsrichtlinie zur EU-Bilanzrichtlinie werden die bisherigen Schwellenwerte angehoben. Die Anderungsrichtlinie
sieht zudem ein Mitgliedstaatenwahlrecht vor, den Unternehmen zu gestatten, die neuen Schwellenwerte bereits auf
Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen. Ob Deutschland dieses Wahlrecht austiben
wird, stand zum Zeitpunkt der Erstellung des Geschéaftsberichts noch nicht fest. Andernfalls sind die neuen Schwellen-
werte erstmals verpflichtend auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2024 beginnen. Die Dele-
gierte Verordnung wurde im Amtsblatt der EU vom 21. Dezember 2023 verdffentlicht. Die Anderungsrichtlinie ist innerhalb
von zwolf Monaten nach Inkrafttreten in nationales Recht umzusetzen. Die Anhebung der Schwellenwerte hat auf den
Konzernabschluss der MEDICLIN AG keinen Einfluss.
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Konsolidierungsgrundsatze

Die JahresabschlUsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wurden nach einheitlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Die erstmalige Bilanzierung erworbener
Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizu-
legenden Zeitwert der hingegebenen Vermdgenswerte sowie der entstandenen beziehungsweise Ubernommenen
Schulden zum Erwerbszeitpunkt. Die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbaren Vermégens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten
im Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhangig vom Umfang der Anteile nicht beherrschender Gesellschafter. Immaterielle
Vermogenswerte werden gesondert vom Geschéfts- oder Firmenwert bilanziert, wenn sie vom Unternehmen separier-
bar oder aus einem vertraglichen oder anderen Recht resultieren und einzelverduBerbar sind. Der Uberschuss der An-
schaffungskosten des Erwerbs Uber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettover-
mogen wird als Firmenwert angesetzt, der unter den immateriellen Vermogenswerten erfasst wird. GemaB IAS 36
werden Firmenwerte mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen, der zu einer Abwertung fuhren
kann (Impairment-only Approach). Hierbei werden die einzelnen Einrichtungen als Cash-generating Units (CGU) im Sinne
des IAS 36 definiert.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sowie Auf-
wendungen und Ertrdge aus dem gegenseitigen Lieferungs- und Leistungsverkehr sowie Zwischenergebnisse wurden
eliminiert.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter werden innerhalb des Eigenkapitals, aber getrennt vom Eigenkapital der
Eigentimer des Mutterunternehmens ausgewiesen. Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnis-
ses werden den Eigentimern des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Gesellschaftern zugeordnet. Das
Gesamtergebnis wird den Eigentimern des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Gesellschaftern selbst
dann zugeordnet, wenn dies dazu fihrt, dass die Anteile der nicht beherrschenden Gesellschafter einen Negativsaldo
aufweisen (IFRS 10.B94).

Bei den nicht beherrschenden Gesellschaftern im MEDICLIN-Konzern handelt es sich um 5,199 % (entsprechend
1.201 Aktien) der sich im Streubesitz befindlichen Anteile an der Kraichgau-Klinik AG, Bad Rappenau. Der auf die nicht
beherrschenden Gesellschafter entfallende Gewinn und Verlust sowie ihr Anteil am Konzerneigenkapital sind aus der
Konzerngewinn- und -verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung sowie der Konzernbilanz direkt ablesbar.
Sie sind fur den Konzern unwesentlich.

Konsolidierungskreis

Mutterunternehmen der MEDICLIN ist die bérsennotierte MEDICLIN AG, Offenburg. Der Konzernabschluss und der zusam-
mengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht fur den kleinsten Kreis von Unternehmen werden im Bundesanzeiger
veroffentlicht. Der Konzern der MEDICLIN Aktiengesellschaft wird einbezogen in den Konzernabschluss der Broermann
Holding GmbH, Kénigstein im Taunus, die den Konzernabschluss fur den groBten Kreis von Unternehmen aufstellt. Deren
Konzernabschluss und Konzernlagebericht werden im Bundesanzeiger offengelegt.

Tochterunternehmen der MEDICLIN AG sind alle Unternehmen, die von der MEDICLIN AG als Mutterunternehmen
beherrscht werden, das heiBt, wenn die MEDICLIN AG die Verflgungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen hat,
die Risiken aus und die Rechte an den veranderlichen wirtschaftlichen Erfolgen aus dem Beteiligungsengagement inne-
halt und durch die Austibung ihrer Verfligungsgewalt Gber das Beteiligungsunternehmen die Méglichkeit hat, die Hohe
des wirtschaftlichen Erfolgs zu beeinflussen.
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Die Verfligungsgewalt ergibt sich aufgrund von bestehenden Rechten, die Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens,
die den wirtschaftlichen Erfolg signifikant beeinflussen, zu bestimmen. Bei der Beurteilung der Verfliigungsgewalt werden
mehrere Faktoren berdcksichtigt, wie die Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausibbar oder
umwandelbar sind, sowie Rechte zur Ernennung, Umbesetzung oder Abberufung von Mitgliedern des Managements
des Tochterunternehmens.

In den Konzernabschluss werden nach den Grundsatzen der Vollkonsolidierung neben dem Mutterunternehmen
MEDICLIN AG alle Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die MEDICLIN AG neben der Kapitalmehrheit auch Uber die
oben genannte wirtschaftliche Kontrolle verfigt. Eine Ausnahme davon bildet die Miritz-Klinikum Service GmbH i.L.,
deren Einbeziehung unterblieb, da diese unwesentlich ist. Sie ist zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Jahr
2022 wurde die Auflésung der Muritz-Klinikum Service GmbH mit Ablauf des 31. Dezember 2022 beschlossen.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen und vollkonsolidierten Tochterunternehmen sind im Einzelnen unter
Angabe der jeweiligen Beteiligungsquote in der Tabelle Anteilsbesitz gesondert aufgefuhrt. In der Tabelle wird auch auf-
gefuhrt, inwieweit die jeweilige Gesellschaft im Rahmen der Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB beziehungsweise § 264b
HGB von der Aufstellung eines Lageberichts/Anhangs und einer Offenlegung abgesehen hat. Gleichfalls in einer Tabelle
aufgeflhrt sind die nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen mit dem zuletzt bekannten Jahresergeb-
nis und Eigenkapital sowie der Beteiligungsquote.

Fur die in den Konsolidierungskreis einbezogenen Personenhandelsgesellschaften im Sinne des § 264a Abs.1HGB ist
der vorliegende Konzernabschluss befreiend im Sinne des § 264b HGB, so dass die in der Anteilsbesitzliste genannten
Personenhandelsgesellschaften von der Verpflichtung zur Aufstellung und Offenlegung ihres Jahresabschlusses nach
den fur Kapitalgesellschaften und bestimmte Personenhandelsgesellschaften geltenden Vorschriften befreit sind.

Zwischen der MediClin GmbH & Co. KG und der MediClin Medizinisches Versorgungszentrum GmbH, Offenburg,
besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Unbeschadet eines Kiindigungsrechts aus wichtigem Grund
hatte der Vertrag eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2018. Er verlangert sich jeweils um ein weiteres Jahr, wenn er nicht
ein halbes Jahr vor dem Beendigungstermin schriftlich gektndigt wird. Eine Kiindigung ist 2023 nicht erfolgt, so dass der
Vertrag nunmehr bis zum 31. Dezember 2024 |duft.

Eine Erlduterung der Tatigkeiten des Konzerns findet sich im Kapitel Segmentberichterstattung.

Anderungen im Konsolidierungskreis

Mit Gesellschaftsvertrag vom 20. Méarz 2023 griindete die MEDICLIN AG als Alleingesellschafterin die MediClin BAV
GmbH mit Sitz in Offenburg. Das Stammkapital der Gesellschaft betréagt 25.000,00 Euro und wurde als Bareinlage ge-
tatigt. Der Gesellschaftszweck ist die einmalige oder laufende Unterstitzung von Betriebszugehérigen und ehemaligen
Betriebszugehdrigen sowie deren Angehorigen der zu MEDICLIN gehérenden Unternehmen durch Ubernahme und so-
dann Durchfuhrung und Erfullung der bestehenden Versorgungszusagen. Betriebszugehérige in diesem Sinne sind in
einem arbeitsvertraglichen Verhaltnis mit einem Unternehmen der MEDICLIN stehende Personen, ehemalige Betriebs-
zugehdrige in diesem Sinne sind solche Personen, die in der Vergangenheit in einem arbeitsvertraglichen Verhéltnis mit
einem Unternehmen der MEDICLIN standen und dieses arbeitsvertragliche Verhaltnis beendet wurde, zum Beispiel durch
Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze oder anderweitiges Ausscheiden. Die Gesellschaft ist dem Geschaftssegment
Service zugeordnet. Mit Abspaltungsvertrag vom 27. April 2023 zwischen der Dr. Hoefer-Janker GmbH & Co. Klinik KG,
Bonn, und der MediClin BAV GmbH wurden die in der Dr. Hoefer-Janker GmbH & Co. Klinik KG bestehenden Versor-
gungszusagen gegentber ehemaligen Mitarbeitern einschlieBlich der zur Deckung dieser Pensionsverpflichtung vorhandenen
finanziellen Mittel im Wege der Abspaltung zur Aufnahme zum 1. April 2023 (Spaltungsstichtag) auf die MediClin BAV
GmbH Ubertragen.

Mit Gesellschaftsvertrag vom 16. August 2023 griindete die MEDICLIN AG als Alleingesellschafterin die MEDICLIN
DIRECT GmbH mit Sitz in Offenburg. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 Euro und wurde als Bar-
einlage getatigt. Gegenstand des Unternehmens ist vor allem die Errichtung und der Betrieb von Einrichtungen fur
ambulante Rehabilitation, ambulante Therapien (insbeondere Physiotherapie, Ergotherapie, Logopadie, Podologie,
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Erndhrungstherapie, BGM) und ambulante Pravention, die der Behandlung von Krankheiten oder der Erhaltung und
Forderung der Gesundheit dienen. Die Gesellschaft ist dem Geschaftssegment Postakut zugeordnet. Sie war im Be-
richtsjahr 2023 noch nicht operativ tatig.

Mit Gesellschaftsvertrag vom 16. August 2023 wurde durch die MEDICLIN AG als Alleingesellschafterin die MEDI-CLIN
Haustechnik GmbH mit Sitz in Offenburg gegriindet. Das Stammkapital der Gesellschaft betréagt 25.000,00 Euro und
wurde als Bareinlage getatigt. Gegenstand des Unternehmens ist in erster Linie die Erbringung von Dienstleis-tungen im
Bereich der Pflege, Wartung, Instandhaltung und Instandsetzung von Haustechnik, der Pflege von Grau- und Grinflachen
sowie die Leistung von Hausmeisterdiensten. Die Gesellschaft ist dem Geschaftssegment Service zugeordnet. Sie war im
Berichtsjahr 2023 noch nicht operativ tatig.

Mit Gesellschaftsvertrag vom 18. August 2023 grindete die MEDICLIN AG als Alleingesellschafterin die MediClin
Management Geschaftsfihrung GmbH mit Sitz in Offenburg. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00
Euro und wurde als Bareinlage getatigt. Gegenstand des Unternehmens ist vor allem der Betrieb, die Entwicklung und
das Management von ambulanten und stationaren Gesundheitseinrichtungen (z. B. Krankenhauser, Pflege- und Einglie-
derungseinrichtungen, Rehakliniken, psychiatrische und psychosomatische Einrichtungen sowie Einrichtungen des MaB-
regelvollzugs) einschlieBlich der zugehorigen Ausbildungsstatten sowie Nebenbetriebe. Des Weiteren Aus-, Fort- und
Weiterbildung, das Erbringen von sémtlichen Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem Betrieb, der Entwicklung und
dem Management von Gesundheitseinrichtungen fir Dritte (eingeschlossen verbundene Unternehmen). Die Gesell-
schaft ist dem Geschaftssegment Service zugeordnet.

Mit Gesellschaftsvertrag vom 28. August 2023 wurde die MEDICLIN Management GmbH & Co. KG gegriindet. Sitz
der Gesellschaft ist Offenburg, das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 Euro, die als Haftsumme der allei-
nigen Kommanditistin, der MEDICLIN AG in das Handelsregister eingetragen ist. Persénlich haftende Gesellschafterin
(Komplementarin) ohne Einlage ist die MediClin Management Geschaftsfiihrung GmbH, Offenburg. Die von der Kom-
manditistin zur Deckung des Gesellschaftskapitals zu leistende Einlage wurde in bar erbracht. Gegenstand des Unter-
nehmens ist die Erbringung von Management- und Verwaltungsdienstleistungen sowie sonstigen Dienstleistungen jeg-
licher Art, insbesondere fur die MEDICLIN AG und mit dieser verbundene Unternehmen, Beteiligungsgesellschaften und
sonstigen Unternehme, Betriebe und Einrichtungen.

Im Januar 2023 hat die MEDICLIN AG ihre gesamten Kommanditanteile an der Dr. Hoefer-Janker GmbH & Co. Klinik
KG einschlieBlich deren Beteiligung an der MVZ MEDICLIN Bonn GmbH an die Mercurius Health verduBert. Der Uber-
gang der Gesellschaft erfolgte Ende April 2023. Die Unternehmen waren dem Geschéftssegment Akut zugeordnet. Die
bilanziellen und finanziellen Auswirkungen aus der Entkonsolidierung stellen sich wie folgt dar:

in € 30.04.2023
Langfristige Vermogenswerte 4.978.639
Kurzfristige Vermogenswerte 4.897.935
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 851.704
VerduBerte Vermdégenswerte 10.728.278
Langfristige Verbindlichkeiten 145.101
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.123.667
VerauBerte Schulden 3.268.768
VerauBertes Nettovermdgen 7.459.510
Aufwendungen aus der Transaktion 500.000
VerduBerungserlos 9.500.000
Ertrag aus der VerduBerung der Tochtergesellschaft 1.540.490

Zahlungsmittelabfluss aus dem Verkauf -851.704
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Verbundene Unternehmen

Neben den Konzerngesellschaften zahlt die Muritz-Klinikum Service GmbH i.L., Waren, zu den verbundenen Unternehmen.

Da MEDICLIN als Teilkonzern in den Konzernabschluss der Asklepios-Gruppe nach den Vorschriften der Vollkonsolidie-

rung miteinbezogen wird, umfasst der Kreis der verbundenen Unternehmen ftr MEDICLIN auch die zum Asklepios-Konzern

gehérenden Unternehmen einschlieBlich der Unternehmen der RHON-KLINIKUM AG, die ebenfalls zur Asklepios-Gruppe

zahlen.

Anteilsbesitz

In den Konsolidierungskreis einbezogene

Beteiligungsquote in %

§264 (3) HGB

verbundene Unternehmen bzw.
31.12.2023 3112.2022 §264b HGB
MEDICLIN Aktiengesellschaft, Offenburg
Dr. Hoefer-Janker GmbH & Co. Klinik KG, Bonn 0,000* 100,000 -
Fachklinik Rhein/Ruhr fur Herz/Kreislauf- und Bewegungssystem
GmbH & Co. KG, Essen 100,0002 100,0002 ja
Fachklinik Rhein/Ruhr fur Herz/Kreislauf- und Bewegungssystem
Verwaltungs-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Essen 100,0002 100,0002 nein
Herzzentrum Lahr/Baden GmbH & Co. KG, Offenburg 94,8003 94,8003 ja
KB Krankenhausbeteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, Essen 100,000 100,000 ja
KB Krankenhausbeteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Essen 100,000 100,000 nein
Kraichgau-Klinik Aktiengesellschaft, Bad Rappenau 94,800 94,800 nein
Kraichgau-Klinik Bad Rappenau GmbH & Co. KG, Offenburg 94,8003 94,8003 ja
MC Kliniken Geschaftsfihrungs-GmbH, Offenburg 94,8003 94,8003 nein
MC Service GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 nein
MediClin a la Carte GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 ja
MediClin BAV GmbH, Offenburg 100,0002 0,0002 nein
MediClin Betriebs GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 nein
MEDICLIN DIRECT GmbH, Offenburg 100,0002 0,0002 nein
MediClin Energie GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 nein
MediClin Fachklinik Rhein / Ruhr Therapie & Pflege GmbH, Essen 100,0002 100,0002 nein
MediClin Geschaftsfihrungs-GmbH, Offenburg 100,000 100,000 nein
MediClin GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 100,000 ja
MEDICLIN Haustechnik GmbH, Offenburg 100,0002 0,0002 nein
MediClin Immobilien Verwaltung GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 nein
MediClin Management Geschéaftsfuhrung GmbH, Offenburg 100,000 0,000 nein
MEDICLIN Management GmbH & Co. KG, Offenburg 100,000 0,000 ja
MediClin Medizinisches Versorgungszentrum GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 ja
MediClin Pflege GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 ja
MediClin Psychiatrie Pflege Dienstleistungen GmbH, Offenburg 100,000 100,000 nein
MediClin Rehabilitationsforschung gGmbH, Offenburg 100,000 100,0002 nein
MediClin Therapie GmbH, Offenburg 100,0002 100,0002 nein
MediClin-IT GmbH, Offenburg 100,000 100,000" ja
MVZ MediClin Bonn GmbH, Bonn 0,0004 100,0002 -
Rehabilitationszentrum Gernsbach /Schwarzwald GmbH & Co. KG, Offenburg 94,8003 94,8003 ja

" davon indirekte Beteiligung 62,353 %

2 indirekte Beteiligung

3 indirekte Beteiligung, zu 100 % zur Kraichgau-Klinik AG gehérend
4 verauBert
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Nicht in den Konsolidierungskreis
einbezogene verbundene

Jahresergebnis

Eigenkapital gesamt

Beteiligungsquote in %

Unternehmen in € 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Muritz-Klinikum Service GmbH i. L.,
Waren' 113.172,45 146.030,27 466.488,23 353.315,78 51,000 51,0002

' Jahresabschluss 2023 liegt nicht vor
2 indirekte Beteiligung
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen wenden einheitliche und gegeniber dem Vorjahr unverénderte
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze nach den Vorschriften des HGB an, die auf Konzernebene auf IFRS-Grund-
satze umgestellt werden.

Soweit bei den in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen aufgrund der spezifischen Vorschriften
der Krankenhausbuchfihrungsverordnung (KHBV) Forderungen, Verbindlichkeiten, Sonderposten oder Ausgleichsposten
nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG) bilanziert sind, werden diese, soweit sie nicht den IFRS-Grundsatzen
gentgen, auf Konzernebene eliminiert.

Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten von Vermogenswerten, Vorraten, Waren und Dienstleistun-
gen beinhalten in der Regel die nicht abziehbare Umsatzsteuer. Anschaffungskostenminderungen werden abgesetzt. Sie
umfassen ferner die geschatzten Kosten fur eingegangene Riickbauverpflichtungen. Sofern Sachanlagen aus wesentlichen,
identifizierbaren und signifikanten Komponenten bestehen, werden diese als separate Bilanzierungseinheiten erfasst
und abgeschrieben. Instandhaltungs- und Reparaturkosten werden als Aufwand erfasst.

Klassifizierung in kurzfristig und langfristig: Der Konzern gliedert seine Vermogenswerte und Schulden in der
Bilanz in kurz- und langfristige Vermogenswerte beziehungsweise Schulden. Ein Vermogenswert ist als kurzfristig einzu-
stufen, wenn

die Realisierung des Vermdgenswerts innerhalb des normalen Geschaftszyklus erwartet wird oder

der Vermogenswert zum Verkauf oder Verbrauch innerhalb dieses Zeitraums gehalten wird,

der Vermdgenswert primar fur Handelszwecke gehalten wird,

die Realisierung des Vermégenswerts innerhalb von zwélf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird,

es sich um Zahlungsmittel oder Zahlungsmitteldquivalente handelt, es sei denn, der Tausch oder die Nutzung
des Vermogenswerts zur Erfullung einer Verpflichtung ist fur einen Zeitraum von mindestens zwolf Monaten
nach dem Abschlussstichtag eingeschrankt.

Alle anderen Vermdgenswerte werden als langfristig eingestuft.
Eine Schuld ist als kurzfristig einzustufen, wenn

die Erfullung der Schuld innerhalb des normalen Geschaftszyklus erwartet wird,

die Schuld primar fur Handelszwecke gehalten wird,

die Erfallung der Schuld innerhalb von zwélf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird,

das Unternehmen kein uneingeschranktes Recht zur Verschiebung der Erfillung der Schuld um mindestens

zwoOlf Monate nach dem Abschlussstichtag hat.

Alle anderen Schulden werden als langfristig eingestuft.
Latente Steueranspriiche und -schulden werden als langfristige Verm&genswerte beziehungsweise Schulden ein-
gestuft.
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Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer (Konzessionen/Lizenzen) werden mit den fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bilanziert und planmaBig linear zwischen drei und funf Jahren abgeschrieben. Sie werden
auBerdem bei Vorliegen eines Impairment-Indikators auBerplanmaBig abgeschrieben, wenn der erzielbare Betrag des
Vermdgenswerts den Buchwert unterschreitet. Wenn der Grund fir eine friiher vorgenommene auB3erplanmaBige
Abschreibung entfallen ist, werden die Vermdgenswerte zugeschrieben, wobei der durch Zuschreibung erhéhte Buch-
wert nicht die fortgeflhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten Ubersteigen darf.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie Firmenwerte werden regelmaBig
jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift und zusatzlich dann, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fir eine mdgliche
Wertminderung vorliegen (Impairment-Indikator). Ist der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts oder des Firmenwerts
niedriger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebniswirksame Wertminderung des Vermdgenswerts. Der erzielbare
Betrag ist der hdhere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Bei
Wedgfall des Grundes fur die vorgenommene auBerplanméaBige Abschreibung werden die Vermégenswerte zugeschrieben,
wobei auch hier der durch Zuschreibung erhéhte Buchwert nicht die fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Ubersteigen darf.

Bei Firmenwerten werden keine Zuschreibungen vorgenommen. Entwicklungskosten werden nur als immaterieller
Vermogenswert aktiviert, sofern samtliche Kriterien des IAS 38.57 erfillt sind.

Die Sachanlagen werden zu fortgeftihrten Anschaffungs- und Herstellungskosten bilanziert. Die planmaBigen
Abschreibungen auf technische Anlagen und Maschinen sowie auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung werden nach der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer grundsatzlich unter Anwendung der linearen Abschreibungsmethode vorgenommen.

Die Finanzinstrumente bestehen in erster Linie aus liquiden Mitteln, Forderungen sowie finanziellen Schulden.

Forderungen werden grundsatzlich zum Erfillungsbetrag erfasst und zahlen zu den kurzfristigen Vermégenswerten,
soweit ihre Falligkeit nicht mehr als zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag liegt. Bei Falligkeiten von Gber zwélf Monaten
werden solche Forderungen als langfristige Vermogenswerte ausgewiesen. Die Buchwerte der kurzfristigen finanziellen
Vermdgenswerte und der kurzfristigen Schulden entsprechen im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten. Fremd-
wahrungsgeschafte werden in keinem nennenswerten Umfang getatigt. Wahrungsrisiken liegen nicht vor.

Finanzielle Vermégenswerte sind gemaB IFRS 9 einzuordnen in die Bewertungskategorien

Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten (AC — amortised cost)

Ergebnisneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (FVtOCI — Fair value through other comprehensive
income, mit Recycling)

Ergebnisneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (FVtOCI — Fair value through other comprehensive
income, ohne Recycling)

Ergebniswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert (FVtPL — Fair value through profit or loss)

Dabei sind die finanziellen Vermdgenswerte sowohl auf Grundlage des Geschaftsmodells, das fur die Verwaltung der
finanziellen Vermogenswerte verwendet wird, als auch nach der vertraglichen Zahlungsstrom-Eigenschaft zu klassifizieren.
Im Rahmen des Zahlungsstromkriteriums ist festzustellen, ob die vertraglichen Zahlungsstréme ausschlieBlich Tilgungs-
und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen. Die Geschaftsmodellbedingung bezieht sich darauf,
wie finanzielle Vermdgenswerte zur Erzielung von Ertragen eingesetzt werden. Dabei wird zwischen der Vereinnahmung
der vertraglichen Zahlungsstrome (Hold to Collect) sowie dem Verkauf des finanziellen Vermdgenswerts (Sell) unter-
schieden. Als dritte Option ist auch eine Kombination aus Halten und Verkaufen (Hold to Collect and Sell) méglich. Die
finanziellen Vermogenswerte gemaB IFRS 9 betreffen bei MEDICLIN die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, die Beteiligungen, die sonstigen Finanzanlagen sowie die Gbrigen
finanziellen Vermogenswerte. Das Management legt unter Berticksichtigung samtlicher relevanter und verftgbarer
Informationen das Geschaftsmodell fest und stellt sicher, dass es operativ auch so umgesetzt wird.

103



104

MEDICLIN AG > Geschaftsbericht 2023

Die Ruckdeckungsversicherungen dienen der Abdeckung von Risiken aus Pensionszusagen. Anspriche aus Ruck-
deckungsversicherungen, die an die Pensionsberechtigten verpfandet sind, werden direkt mit der Pensionsverpflichtung ver-
rechnet. Sie gelten als qualifizierte Versicherungspolicen im Sinne von IAS 19. Nicht verpfandete Riickdeckungsversicherungen
werden bei der Ermittlung der Hohe der Pensionsverpflichtungen beriicksichtigt. Die Rickdeckungsversicherungen werden
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet, der ihrem Aktivwert entspricht, der von den Versicherungsgesellschaften
ermittelt wird.

Beteiligungen sind erfolgswirksam zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung werden mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Erstverbuchung bewertet. Zum
Abschlussstichtag werden monetare Vermogenswerte und Schulden in fremder Wahrung zum Stichtagskurs bewertet.
Gewinne und Verluste aus bis zum Bilanzstichtag eingetretenen Wechselkursschwankungen werden grundsatzlich
erfolgswirksam berticksichtigt.

Fur die Abschreibungen von Sachanlagen werden Uberwiegend folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:
Gebaude 25 bis 50 Jahre, technische Anlagen und Maschinen 6 bis 30 Jahre, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis
15 Jahre.

Neben den planmaBigen Abschreibungen werden die Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen Vermégens-
werte mindestens jahrlich auf Anhaltspunkte fir eine eingetretene Wertminderung tberprift (Impairment-Indikator).
Sind derartige Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des Vermogenswerts geschatzt, um den Umfang
eines eventuellen Wertminderungsaufwands festzustellen. Sofern der erzielbare Betrag auf Ebene des einzelnen Ver-
mogenswerts (zum Beispiel eines immateriellen Vermogenswerts) nicht geschatzt werden kann, wird die Ermittlung auf
Ebene der CGU durchgefihrt, der der jeweilige Vermogenswert zugeordnet ist. Hat die Bewertung auf Ebene der CGU
ergeben, dass der Buchwert Gber dem erzielbaren Betrag liegt, erfolgt eine Verteilung der Wertminderung auf die einzel-
nen Vermogenswerte im Verhaltnis ihrer Buchwerte. Als CGUs werden dabei regelméaBig die als separate Buchungskreise
gefiihrten Betriebsstatten (Kliniken/Einrichtungen) angesehen. Wenn der Grund fiir eine friiher vorgenommene aufer-
planméaBige Abschreibung entfallen ist, werden die Vermdgenswerte zugeschrieben. Dabei darf der durch Zuschreibung
erhéhte Buchwert die fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten nicht Ubersteigen. Bei Verkauf oder Still-
legung werden die Anschaffungs- oder Herstellungskosten und die entsprechenden kumulierten Abschreibungen der
Anlagen aus der Bilanz ausgebucht; dabei entstehende Gewinne oder Verluste werden ergebniswirksam bertcksichtigt.

Im Falle von Wertminderungen im Zusammenhang mit CGUs, die einen Firmenwert enthalten, werden zunachst
bestehende Firmenwerte reduziert. Ubersteigt der Wertminderungsbedarf den Buchwert des Firmenwerts, wird die
Differenz in der Regel proportional auf die verbleibenden langfristigen Vermogenswerte der CGUs verteilt. Ergibt sich
nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt ein héherer erzielbarer Betrag des Vermo-
genswerts oder der CGU, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zur Héhe des erzielbaren Betrags. Die Wertaufholung
ist begrenzt auf den fortgeftihrten Buchwert, der sich ohne die Wertminderung in der Vergangenheit ergeben hatte. Die
vorzunehmende Zuschreibung erfolgt ergebniswirksam. Wertaufholungen von vorgenommenen Wertminderungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte sind nicht zulassig und werden daher bei MEDICLIN nicht durchgefiihrt.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die geschatzten zukUnftigen Zahlungsstrome abgezinst. Dabei werden
grundsatzlich die zuklnftig zu erwartenden Ertragswerte aus den jingsten Managementplanungen zugrunde gelegt,
mit den Annahmen Uber die Ergebnisentwicklung fortgeschrieben und mit den Kapitalkosten der Unternehmenseinheit
unter Bericksichtigung einer Alternativverzinsung abgezinst. Die jeweils fur drei Jahre erstellten Detailplanungen beruhen
auf Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie auf Erwartungen Gber die zukinftige Marktentwicklung. Die Berechnung
der ewigen Rente erfolgt auf Basis der Planzahlen des dritten Jahres, gegebenenfalls unter Berlcksichtigung eines
angemessenen Abschlags. Der Abzinsungssatz wird anhand der gewichteten Kapitalkosten nach Steuern (WACC nach
Steuern) unter Berticksichtigung eines risikofreien Zinssatzes, einer Marktrisikopramie (multipliziert mit dem Betafaktor),
eines Wachstumsabschlags in der ewigen Rente, der Fremdkapitalkosten nach Steuern sowie der Kapitalstruktur, abge-
leitet aus einer Peer-Group, festgelegt. Ergeben sich hieraus Anzeichen fur eine Wertminderung, werden entsprechende
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auBerplanmaBige Abschreibungen auf den Buchwert der CGU/des Vermogenswerts bis zum erzielbaren Betrag vorge-
nommen. Die Gesellschaft unterstellt in ihrer Planung moderate Veranderungsraten hinsichtlich der Ertragserwartungen
und halt diese Annahmen fr angemessen. Alternativszenarien werden nur bei konkreten Anzeichen von Veranderungen
berechnet.

Die Wahl fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts, die dem NettoverduBerungspreis zugrunde liegt, folgt
einer dreistufigen Value-Hierarchie und ist abhangig von der Datenlage (Input-Faktoren (IFRS 13.72-13.80)).

Das Wahlrecht zur Anwendung der Neubewertungsmethode bei immateriellen Vermégenswerten und bei Sachanlagen
wird im MEDICLIN-Konzern nicht ausgelbt.

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betreffen in erster Linie Zuwendungen nach dem Gesetz zur wirtschaft-
lichen Sicherung der Krankenhauser und zur Regelung der Krankenhauspflegesatze (Krankenhausfinanzierungsgesetz —
KHG) und den jeweiligen Landeskrankenhausgesetzen. Sie werden als Forderungen nach dem Krankenhausfinanzie-
rungsrecht mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn mit groBer Sicherheit davon auszugehen ist, dass die
Zuwendungen erfolgen werden. Dies ist in der Regel der Zeitpunkt des Zugangs des Férdermittelbewilligungsbescheids.
Noch nicht zweckentsprechend verwendete Zuwendungen werden als langfristige oder kurzfristige Schulden unter den
sonstigen Verbindlichkeiten erfasst. Werden die Fordermittel nicht in einer Summe gewahrt, sondern durch jahrliche
Zuweisungen, die im Zeitablauf variieren, entsteht der Anspruch auf die Forderung erst mit dem Foérdermittelbescheid
des jeweiligen Geschaftsjahres, so dass die Zufihrung zu den Forderungen nach dem KHG nur in Hohe der jahrlichen
Zuweisung erfolgt.

Die Zuschusse fur Investitionen werden direkt von den Anschaffungskosten gekurzt. Die Abschreibungen sind
entsprechend der Kirzung der Anschaffungskosten der geférderten Sachanlagen auf den Nutzenverzehr des nicht
geforderten Anlagevermdgens beschrankt. Periodenfremde Verrechnungen, zum Beispiel aus der Umfinanzierung bisher
eigenfinanzierter Investitionen aus den Vorjahren, werden in der Konzerngewinn- und -verlustrechnung nicht mit den
Abschreibungen saldiert, sondern unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Zuschusse fur laufende
Betriebskosten sowie Investitionsférderungen in Form von Schuldendienstbeihilfen werden periodengerecht erfasst.

Seit dem 1. Januar 2019 wendet der Konzern IFRS 16 Leasingverhaltnisse an. Dabei wird bei Vertragsbeginn be-
urteilt, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet beziehungsweise beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Leasing-
nehmer dazu berechtigt ist, die Nutzung eines identifizierten Vermégenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fur eine
bestimmte Zeit zu kontrollieren. Der Konzern als Leasingnehmer erfasst und bewertet alle Leasingverhéltnisse nach dem
Right-of-Use-Modell. Vermogenswerte fir die Nutzungsrechte an den Leasinggegenstanden und Verbindlichkeiten fur
die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen werden zu Barwerten in der Bilanz angesetzt.

Es wird dabei das Wahlrecht in Anspruch genommen, Leasingzahlungen, die auf kurzfristige Leasingverhéltnisse
entfallen (Laufzeit <12 Monate), weiterhin direkt im Aufwand abzubilden. Leasingverhéltnisse Uber geringwertige
Vermogenswerte (IFRS16.5(b) i.V.m. IFRS 16.B3 ff.) werden ebenfalls nicht nach dem Right-of-Use-Modell bilanziert,
sondern weiterhin als Aufwand erfasst. Als quantitative Wertgrenze wird dafur die Wertgrenze aus den IFRS 16 Basis for
Conclusions BC100 (US$5.000 or less) herangezogen. Des Weiteren werden die Vorschriften nicht auf Leasingverhéltnisse
Uber sonstige immaterielle Vermogenswerte (IFRS 16.4) sowie auf konzerninterne Leasingverhéltnisse angewendet.
GemaB IFRS 16.15 wird die Erleichterung in Anspruch genommen, die Leasingkomponenten des Vertrags zusammen mit
den zusammenhangenden Nicht-Leasingkomponenten als eine Leasingkomponente zu bilanzieren.

Das Nutzungsrecht fir den Vermdgenswert wird gemaB den entstandenen Kosten bewertet, wobei neben dem
Barwert der Leasingzahlungen auch direkte, im Zusammenhang mit dem Leasingvertrag stehende Kosten berticksichtigt
werden. Im Rahmen der Folgebewertung wird das Nutzungsrecht linear Uber den kirzeren der beiden Zeitraume aus
Laufzeit und erwarteter Nutzungsdauer des Leasinggegenstands linear abgeschrieben. Bei Vorliegen von Anhaltspunkten,
die auf eine Wertminderung hindeuten, wird fir das Nutzungsrecht ein Wertminderungstest gemaf IAS 36 durch-
gefihrt.
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Die Leasingverbindlichkeit wird mit dem Barwert der Uber die erwartete Laufzeit anfallenden Leasingzahlungen
angesetzt. Hierbei werden fixe und indexabhangige Zahlungen zugrunde gelegt. Zu erhaltende Zahlungen aus Leasing-
anreizen werden in Abzug gebracht. Berticksichtigt werden dabei auch Restwertgarantien, Vorfalligkeitsentschadigungen
und Kaufoptionspramien, falls die Optionsausiibung hinreichend sicher ist. Bei der Berechnung des Barwerts der
Leasingzahlungen wird der Grenzfremdkapitalzinssatz zum Bereitstellungsdatum angesetzt, da der dem Leasingverhaltnis
zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann. Bei Anderungen des Leasingverhaltnisses
infolge einer Anderung der Laufzeit und/oder Anderung der Leasingzahlungen (z. B. wegen Koppelung der Leasingzah-
lungen an einen Index oder bei Anderung des Zinssatzes aufgrund einer Laufzeitanderung) sowie bei einer Anderung
der Beurteilung einer Kaufoption wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeit neu bewertet.

Leasingverhaltnisse, bei denen MEDICLIN als Leasinggeber fungiert und bei denen nicht alle mit dem Eigentum an
einem Vermogenswert verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen werden, werden als Operating-Leasingverhalt-
nisse eingestuft. Die sich daraus ergebenden Mieteinnahmen werden linear tber die Laufzeit als sonstige betriebliche
Ertrédge erfasst.

Im Jahr 2022 hat sich MEDICLIN mit der PATRIZIA Frankfurt Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH, als Treuhanderin
fir den OIK-Fonds MediClin, auf eine vorzeitige Erneuerung der bestehenden Mietvertrage fir 20 Klinikstandorte geeinigt.
Die neuen Mietvertrage gelten jeweils ab dem 1. Januar 2023 und haben grundsatzlich eine Festlaufzeit von 15 Jahren,
abgesehen von drei Standorten, fir die zum Teil eine langere beziehungsweise kiirzere Laufzeit vereinbart ist. Aufgrund der
neuen Mietvertrdge wurden die Leasingvertrdge neu bewertet und die Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten
entsprechend neu berechnet. Nahere Ausflihrungen Uber die neuen Leasingvertrage finden sich bei den Erlauterun-
gen zu Sachanlagen, zu Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen und zu Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen.

Die Vorrate sind fir den MEDICLIN-Konzern als Erbringer von Gesundheitsdienstleistungen nur von untergeordneter
Bedeutung und unterliegen in ihrem Wert und ihrer Zusammensetzung nur geringen Verdnderungen. Sie werden zu
Anschaffungskosten nach der Durchschnittsmethode bewertet und enthalten keine Fremdkapitalkosten.

Fremdkapitalkosten, die in unmittelbarem, direktem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der Her-
stellung eines qualifizierten Vermdgenswerts stehen, sind als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses
Vermogenswerts zu aktivieren. Im Geschéaftsjahr 2023 lagen, wie in den Vorjahren, keine Fremdkapitalkosten, die mit
BaumaBnahmen im Zusammenhang stehen, vor. Eine Aktivierung unterbleibt, soweit die Investition in Form einer
Schuldendienstbeihilfe gefordert wird, bei der die Zinszahlungen der zur Finanzierung aufgenommenen Darlehen durch
Mittel der ¢ffentlichen Hand bezuschusst werden. Alle anderen Fremdkapitalkosten werden als Aufwand der Periode
zugerechnet, in der sie entstehen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der
Folge aufgrund ihrer Kurzfristigkeit und Unverzinslichkeit mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. AuBerdem
wird bereits bei Zugang eine Risikovorsorge fur erwartete Kreditverluste gemaB IFRS 9 gebildet; uneinbringliche Forde-
rungen werden abgeschrieben. Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist in Bezug auf die Wertminderung
ein vereinfachter Ansatz anzuwenden. Aufgrund ihrer kurzfristigen Laufzeiten (<12 Monate) entspricht der erwartete
Verlust der nachsten zwolf Monate dem Verlust Gber die Restlaufzeit der Forderung. Risiken aufgrund von Zahlungsaus-
fallen, die auf der Bonitat des Schuldners beruhen, teilt MEDICLIN in zwei Forderungsgruppen auf, die generell schon,
das heiBt unabhéngig von der Uberflligkeit der Forderung, unterschiedliche Bonitatsrisiken aufweisen. Die erste
Gruppe beinhaltet die Trager der gesetzlichen Kranken- und Rentenversicherung. Deren Bonitatsrisiken werden anhand
der Kreditausfall-Tauschgeschafte (CDS-Spreads — Credit Default Swaps) von Deutschland ermittelt. Die zweite Gruppe
beinhaltet die Selbstzahler. Deren Bonitatsrisiken wurden zum Stand 31. Dezember 2023 Uber historische Ausfallquoten
ermittelt und angepasst. Der erwartete Verlust Gber die Restlaufzeit wird in Abhéngigkeit von der Dauer der Uberfalligkeit
Uber die Ermittlung von Ubergangswahrscheinlichkeiten zwischen den einzelnen Uberfalligkeitsbédndern bestimmt.
Forderungen, die alter als 360 Tage sind, sowie Forderungen in kiirzeren Laufzeitbandern, die ein signifikant erhéhtes
Ausfallrisiko aufweisen, werden 100 % einzelwertberichtigt. Laut IFRS 9 muss bereits bei initialer Erfassung der For-
derung eine Wertminderung erfasst werden. Somit wird der Ansatz von Verlusten zeitlich vorgezogen, da sowohl
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eingetretene als auch in der Zukunft zu erwartende Verluste erfasst werden. Bei diesem Ansatz wird nicht die Anderung
des Ausfallrisikos, sondern vielmehr an jedem Bilanzstichtag eine Wertminderung in Hohe der Uber die Gesamtlaufzeit
erwarteten Kreditausfélle erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen, andere kurzfristige hochliquide
finanzielle Vermogenswerte mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal drei Monaten und Kontokorrentguthaben. In
Anspruch genommene Kontokorrentkredite werden als Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten unter den kurz-
fristigen Finanzschulden gezeigt. Die liquiden Mittel werden mit den fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet und es
wird eine Risikovorsorge fur erwartete Kreditverluste gemaB dem Dreistufenmodell des IFRS 9 (allgemeiner Ansatz)
vorgenommen.

GemaB dem Dreistufenmodell sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Schuldinstrumente bei Erst-
erfassung der Stufe 1 zuzuordnen. Der erwartete Verlust entspricht dem Wert, der aus méglichen Ausfallereignissen
innerhalb der nachsten zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag entstehen kann. Wenn seit der Ersterfassung eine signi-
fikante Erhdhung des Ausfallrisikos der Gegenpartei verzeichnet wurde, ist der finanzielle Vermégenswert von Stufe 1 in
Stufe 2 zu transferieren. Das Ausfallrisiko ist unter anderem dann signifikant erhéht, wenn der Schuldner kurzfristig
seinen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nachkommt beziehungsweise sich eine tatsachliche oder erwartete Ver-
schlechterung der Geschaftsergebnisse des Schuldners abzeichnet. Das Ausfallrisiko wird dann anhand der Ausfallwahr-
scheinlichkeit der gesamten Restlaufzeit bemessen. Die Wertminderung entspricht dann dem Wert, der aus moglichen
Ausfallereignissen wahrend der Restlaufzeit des finanziellen Vermégenswerts entstehen kann. Ein Transfer von Stufe 1 in
Stufe 2 hat jedoch spatestens dann zu erfolgen, wenn die vertraglichen Zahlungen seit mehr als 30 Tagen Uberfallig sind.
Liegt ein objektiver Hinweis vor, dass eine Wertminderung bei einem finanziellen Vermdgenswert vorliegt, so ist dieser in
Stufe 3 zu transferieren. Sind die Zahlungen seit mehr als 90 Tagen Uberfallig, so besteht die Vermutung, dass der
Schuldner erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat und ein objektiver Hinweis auf einen Kreditausfall besteht. Der finan-
zielle Vermogenswert muss in Stufe 3 transferiert werden.

Lang- und kurzfristige Finanzschulden werden bei erstmaligem Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abzuglich
Transaktionskosten passiviert und in den Folgeperioden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet. Die fortgefuhrten Anschaffungskosten entsprechen dem Betrag, mit dem eine finanzielle
Verbindlichkeit beim erstmaligen Ansatz bewertet wird

abzuglich von Tilgungsleistungen,
zuzUglich oder abzlglich eines Agio beziehungsweise Disagio,

unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Bei der erstmaligen Erfassung von Darlehen werden diese mit den Anschaffungskosten angesetzt, die dem beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung abzuglich der mit der Kreditaufnahme verbundenen Kosten entsprechen. Der
Ansatz von kurzfristigen Schulden erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert, der anndhernd dem Rickzahlungsbetrag
entspricht. Sofern die Begleichung einer Schuld oder Tilgungen innerhalb von zwolf Monaten nach Bilanzstichtag erfolgen,
werden die entsprechenden Betrdge zu den kurzfristigen Schulden umqualifiziert.

MEDICLIN hat sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Pensionspldane. Die Pensionsverpflich-
tungen resultieren im Wesentlichen aus den leistungsorientierten Pensionsplanen und werden nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected Unit Credit Method) unter Bericksichtigung kinftiger Gehalts- und Rentenentwicklungen
sowie aktueller biometrischer Wahrscheinlichkeiten gemaf IAS 19 angesetzt. Die Dienstzeitkomponenten (Dienstzeitauf-
wand und nachtraglicher Dienstzeitaufwand, Effekte aus Plananderungen und Plankirzungen sowie Planabgeltungen)
werden im Personalaufwand ausgewiesen. Der (Netto-)Zinsaufwand/-ertrag, der auf die in der Bilanz ausgewiesenen
Nettoverpflichtungen entféllt, wird im Finanzergebnis erfasst. Schatzungsdnderungen werden im erfolgsneutralen Er-
gebnis (Other comprehensive income — OCl), also nicht ertragswirksam, erfasst. Sie umfassen alle innerhalb eines Jahres
entstandenen versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste der Pensionsverpflichtung sowie des Planvermdgens,
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die nicht in der Zinskomponente beriicksichtigt wurden, abziglich darauf entfallender latenter Steuern. Sie werden im
Eigenkapital in der Gewinnrlcklage erfasst. Der Zinssatz, der zur Diskontierung herangezogen wird, wird auf der Grund-
lage der Renditen bestimmt, die am Abschlussstichtag fur hochwertige, festverzinsliche Unternehmensanleihen am
Markt erzielt werden.

Zahlungen fur beitragsorientierte Versorgungsplédne werden bei Falligkeit als Aufwand erfasst und im Personal-
aufwand ausgewiesen. Zahlungen fir staatliche Versorgungsplane werden wie Zahlungen fir beitragsorientierte
Versorgungsplane behandelt.

GemaB IAS 37 werden die Ubrigen Ruckstellungen gebildet, soweit eine gegenwartige Verpflichtung aus einem
vergangenen Ereignis gegentber Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fiihrt und
zuverlassig geschatzt werden kann. Bei Rechtsstreitigkeiten liegt der Beurteilung, ob zum Stichtag eine Verpflichtung
aus einem Ereignis in der Vergangenheit besteht, das heiB3t ein kunftiger Mittelabfluss wahrscheinlich und die Hohe der
Verpflichtung verlasslich schatzbar ist, ein erhebliches Ermessen zugrunde. Dies gilt auch in Bezug auf die Notwendigkeit,
dass eine Ruckstellung fur ein laufendes Verfahren aufgrund neuer Entwicklungen gebildet oder die Hohe einer be-
stehenden Ruckstellung angepasst werden muss. Die Beurteilung erfolgt in der Regel unter Einbeziehung beauftragter
externer Anwalte. Die Ruckstellungen werden fir die erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen in Hohe
ihres wahrscheinlichen Eintritts bertcksichtigt und nicht mit Ruckgriffsansprichen verrechnet. Der Erfullungsbetrag
umfasst auch die am Bilanzstichtag zu berlcksichtigenden Kostensteigerungen. Abzinsungen werden vorgenommen,
wenn der Zinseffekt wesentlich ist. Riickstellungen werden aufgel®st, wenn ein Abfluss von Ressourcen, die mit einem
wirtschaftlichen Nutzen verbunden sind, nicht mehr wahrscheinlich ist. Das wird zu jedem Bilanzstichtag gepruft. Ertrage
aus der Auflésung nicht (mehr) benétigter Rickstellungen werden grundsatzlich mit dem Aufwandsposten verrechnet,
aus dem die urspriingliche Zufihrung stammt.

Die von Kunden erhaltenen Anzahlungen sowie noch nicht erfolgswirksame Einnahmen werden unter den sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden auf der Grundlage der bilanzorientierten Verbind-
lichkeitsmethode berechnet (IAS 12). Dabei werden die Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten
Buchwerten und den steuerlichen Wertansatzen der Vermogenswerte und Schulden als zuklnftig wahrscheinlich
eintretende Steuerent- beziehungsweise -belastungen bilanziert. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuer-
minderungsanspruche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben, aber
nur insoweit, als es wahrscheinlich ist, dass hierfir ein zu versteuerndes Ergebnis zuktnftig verfigbar sein wird und
damit eine Nutzung hinreichend sicher erscheint. Soweit Sachverhalte, die eine Verdnderung der latenten Steuern nach
sich ziehen, direkt gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Veranderung der latenten Steuern direkt im
Eigenkapital bertcksichtigt. Der den latenten Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen zugrunde liegende relevante
Steuersatz betragt fur die wesentlichen Konzernbereiche unverandert 15,825 % (K&rperschaftsteuer, Solidaritats-
zuschlag). Latente Steuern werden gemaB IAS 12.74 saldiert. Es ergibt sich daraus ein aktiver latenter Steuertberhang.

Eventualschulden sind mégliche Verpflichtungen gegentber Dritten oder bereits bestehende Verpflichtungen, bei
denen ein Ressourcenabfluss unwahrscheinlich, aber nicht unmdglich ist oder deren Hohe nicht verlasslich bestimmt
werden kann. Eventualschulden werden in der Bilanz — soweit nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
Ubernommen — nicht erfasst, sondern im Anhang ausgewiesen.

Ertrage aus der Erbringung von Dienstleistungen und fur den Verkauf von Waren werden in Héhe des beizulegenden
Zeitwerts der erhaltenen Gegenleistung erfasst. Dabei werden Krankenhausleistungen entsprechend ihrem Leistungs-
fortschritt im Verhéltnis von erbrachter Leistung zur Gesamtleistung in dem Geschéftsjahr erfasst, in dem die Leistungen
erfolgen. Die Vergutung der mit den Kostentrédgern vereinbarten Leistungen erfolgt in den Akutkrankenhdusern im
Wesentlichen durch die Abrechnung sogenannter Fallpauschalen (Diagnosis Related Groups — DRG) nach dem Kranken-
hausentgeltgesetz (KHEntgG) und in den psychiatrischen und psychosomatischen Einrichtungen durch pauschalierende
Entgelte Psychiatrie und Psychosomatik (PEPP) nach der Bundespflegesatzverordnung (BPfIV). Mit dem Gesetz zur Starkung
des Pflegepersonals (Pflegepersonal-Starkungsgesetz — PpSG) wurden die Pflegepersonalkosten fur die unmittelbare
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Patientenversorgung auf bettenflihrenden Stationen aus dem General-DRG-System ausgegliedert. Die Pflegepersonal-
kosten fur die Patientenversorgung werden nunmehr Uber ein krankenhausindividuelles Pflegebudget vergutet. Die
Krankenhausleistungen sind im Rahmen eines vereinbarten Budgets der Hohe nach begrenzt. Mehrleistungen (Budget-
Uberschreitungen) und Minderleistungen (Budgetunterschreitungen) werden im Rahmen der gesetzlichen Regelungen
wechselseitig ausgeglichen. Auch im ambulanten Bereich kénnen budgetbeschrankende Regelungen zur Anwendung
kommen.

Die meisten Umsatzerlése der MEDICLIN unterliegen gesetzlich normierten Entgeltregelungen wie dem KHEntgG
und der BPfIV fir stationdre Krankenhausleistungen beziehungsweise dem Sozialgesetzbuch /Neuntes Buch (SGB IX) fur
Rehabilitationsleistungen. Alle Leistungen werden mit den Sozialversicherungstragern prospektiv Uber Budgetverein-
barungen vergutet. Dabei finden die zugrunde liegenden Budgetverhandlungen sehr oft erst im Laufe des verhandelten
Budgetjahres beziehungsweise erst nach Ablauf des Budgetjahres ihren Abschluss, so dass Unsicherheiten im Hinblick
auf die vereinbarte Leistungsmenge und/oder Leistungsvergltung bestehen. Die Umsatzerl6se umfassen den erhaltenen
beizulegenden Zeitwert fir den Verkauf von Waren und Dienstleistungen ohne Umsatzsteuer, Rabatte und Preisnachlasse
und nach Eliminierung konzerninterner Leistungen. Die Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen werden
entsprechend dem Leistungsfortschritt im Verhaltnis von erbrachter zu insgesamt zu erbringender Dienstleistung in dem
Geschaftsjahr erfasst, in dem die Dienstleistungen erbracht werden. Grundsatzlich werden Erlése mit Erbringung der
Leistung realisiert. Erlose aus pauschalierten Entgelten werden entsprechend dem Leistungsfortschritt erfasst.

Vertragsvermogenswerte (contract assets) stellen bedingte Rechte der MEDICLIN auf den Erhalt von Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten dar und beziehen sich auf von MEDICLIN erbrachte Leistungen, die bis zum
Bilanzstichtag noch nicht abgerechnet werden konnten. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Anspriche, die sich
nach dem KHEntgG und der BPflV ergeben. Diese entstehen fir Patientenbehandlungen, die bis zum Bilanzstichtag
noch nicht abgeschlossen worden sind. Die Bewertung von diesen Patienten erfolgt durch Multiplikation des jeweiligen
Landesbasisfallwertes mit dem den einzelnen am Bilanzstichtag anwesenden Patienten zuzuordnenden Case Mix Index
(CMI), wobei der CMI-Anteil fur die Hauptleistung dem Jahr zugeordnet wird, in dem die Leistung tatsachlich erbracht
wurde. Der verbleibende Anteil wird danach entsprechend der Anzahl der Aufenthaltstage den jeweiligen Geschafts-
jahren zugeordnet. Vertragsvermdgenswerte (contract assets) werden in die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
umgebucht, sobald die Anspriiche des Konzerns unbedingt geworden sind. Dies ist in der Regel im nachsten Geschaftsjahr
der Fall. Die Umsatzrealisierung erfolgt jedoch bereits mit Aktivierung der Vertragsvermogenswerte. Wertberichtigungen
far Bonitatsrisiken auf Vertragsvermégenswerte werden entsprechend den Bilanzierungsgrundsatzen fur Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen gebildet. Vertragsverbindlichkeiten entstehen durch Anzahlungen, die dem Konzern in
Form von Zahlungsmitteln oder Zahlungsmitteldaquivalenten bis zum Bilanzstichtag zugeflossen sind. Diese werden beim
erstmaligen Bilanzansatz mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bewertet, da Dritte einen
Anspruch auf Leistungserfillung erworben haben. Diese erfolgt in der Regel zusammen mit der Umsatzrealisierung im
nachsten Geschéftsjahr.

Vertragsverbindlichkeiten fur Selbstzahler im Reha-Bereich sind der Hohe nach unwesentlich.

Forderungen aus noch nicht abgerechneten Leistungen werden nach der Outputorientierten Methode ent-
sprechend IFRS 15.B15 zuverlassig geschatzt. Dabei werden die Umsétze auf Basis der direkten Ermittlung des Wertes
der bisher Ubertragenen Dienstleistung fir den Kunden im Verhaltnis zu den verbleibenden vertraglich zugesicherten
Dienstleistungen erfasst. Die Leistungen werden entweder nach Tagessatzen oder nach Fallpauschalen, die sich in fiktive
Tagessatze umrechnen lassen, abgerechnet.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung ergebniswirksam. Da im Wesentlichen kein Vorsteuerabzug besteht, beinhalten die Aufwendungen Uber-
wiegend die gesetzliche Umsatzsteuer.

Zuschreibungen, VerauBerungsgewinne aus dem Abgang von Anlagevermdgen und andere periodenfremde Ertrage
werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen ausgewiesen.

AuBerplanméBige Abschreibungen, VerduBerungsverluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen sowie andere
periodenfremde Aufwendungen werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
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Ermessensentscheidungen und Wahlrechte bei der Anwendung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Dem Ansatz und der Bewertung der Vermogenswerte und Schulden liegen, wie nachfolgend dargestellt, teilweise
Ermessensentscheidungen des Managements zugrunde. Alle Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen
getroffen, um ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage zu
vermitteln. Weichen spater die tatsachlichen Umsténde von den angenommenen ab, wirkt sich dies auf den Ansatz und
die Bewertung der Vermogenswerte und Schulden aus. Abhdngig vom Sachverhalt kénnen sich auch ergebniswirksame
Auswirkungen ergeben. Dies gilt insbesondere fiir nachfolgende Sachverhalte:

Bei Vermogenswerten, die verduBert werden sollen, ist zu bestimmen, ob sie in ihrem gegenwartigen Zustand
verauBert werden kénnen und ob ihre VerauBerung sehr wahrscheinlich ist. Ist beides der Fall, sind die Vermégens-
werte und gegebenenfalls zugehorige Schulden als Zur VerduBerung bestimmte Vermdgenswerte beziehungsweise
Schulden auszuweisen und zu bewerten.

Der Durchfthrung des Impairment-Tests fur Firmenwerte liegt die Annahme zugrunde, dass der dabei zugrunde
gelegte Zeithorizont (dreijahrige Detailplanungen; die Berechnung der ewigen Rente erfolgt auf Basis der Planzahlen
des dritten Jahres, gegebenenfalls unter Berlcksichtigung eines angemessenen Abschlags) zur Bestimmung des
Nutzungswerts ausreichend ist. Der Nutzungswert definiert sich als Barwert ktnftiger Cashflows. Dabei findet die
Kapitalwertmethode (DCF-Methode) Anwendung, da in der Regel keine verfligbaren beziehungsweise beobachtbaren
Marktpreise vorliegen. Ein Vermdgenswert ist wertgemindert, wenn der Buchwert des Vermdgenswerts seinen erziel-
baren Betrag Ubersteigt. Nach IAS 36 ist der erzielbare Betrag der hdhere der beiden Betrdge aus dem beizulegenden
Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten (Fair value less costs of disposal) und dem Nutzungswert (Value in use) eines
Vermogenswerts. Grundsatzlich sollten beide Konzeptionen zum gleichen Wert fiihren. Da jedoch beim Fair value
less costs of disposal noch die VerduBerungskosten abzuziehen waéren, liegt somit der Fair value less costs of disposal
immer unter dem Value in use. Weitere Annahmen sind eine stabile Auslastung sowie eine angemessene konzern-
einheitliche Personalkostenentwicklung. Spezielle Annahmen mussen Uber die Entwicklung der landeseinheitlichen
Basisfallwerte sowie Uber die voraussichtliche Budgetentwicklung und im Segment Postakut Uber die voraussicht-
liche Entwicklung des Hauptbelegungstragers und der zuktnftigen Entgeltentwicklung getroffen werden. Die
Abgrenzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ist dabei ebenfalls eine Ermessensentscheidung des Konzerns.

Die Leasingdauer im Sinne von IFRS 16 ist definiert als die unkiindbare Grundlaufzeit sowie hinreichend sichere Op-
tionszeitrdume eines Leasingverhaltnisses. Dabei bezieht der Leasingnehmer in seinem Ermessen stehende Ver-
langerungs- und Kdndigungsoptionen, deren Austibung er als hinreichend sicher einschatzt (IFRS 16.18), in die
Bestimmung der Leasingdauer ein. Ein einseitiges Kindigungsrecht des Leasinggebers ist dabei fir die Bestimmung
der Leasingdauer unbeachtlich (IFRS 16.BC128), somit also aus der Perspektive des Leasingnehmers nicht relevant.
Diese hinreichend sicheren Optionszeitraume sind ab Beginn des Leasingverhaltnisses bei der Leasinglaufzeit zu
bertcksichtigen. Ein Leasingverhaltnis ist nicht mehr bindend, wenn sowohl der Leasingnehmer als auch der Leasing-
geber das Leasingverhéltnis ohne Zustimmung der anderen Vertragspartei beenden kann.

Fur Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende Vermogenswert von geringem Wert ist, und fur kurzfristige
Leasingverhéltnisse (weniger als 12 Monate) konnen Vereinfachungsregelungen in Anspruch genommen werden. Die
quantitative Wertgrenze gemaf IFRS 16.BC100 betragt 5.000 US-Dollar.

GemaB IFRS 16.15 besteht das Wahlrecht, Nicht-Leasingkomponenten mit der Leasingkomponente zusammen-
zufassen und somit gemeinsam zu bilanzieren.
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Schatzungen und Beurteilungen des Managements

Bei Anwendung der von den IFRS und IFRS IC vorgegebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden missen zahlreiche
Einschatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden, die die Zukunft betreffen und naturgemaB nicht immer
den spater tatsachlich eintretenden Verhaltnissen entsprechen mussen. Alle im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung
zugrunde gelegten Schatzungen und Annahmen werden fortlaufend Uberprift und basieren entweder auf historischen
Erfahrungen und/oder auf Erwartungen Uber das Eintreten kinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstanden
kaufméannisch verninftig erscheinen.

Diese Annahmen und Schatzungen beziehen sich unter anderem auf die Bilanzierung und Bewertung von Ruckstel-
lungen und Verbindlichkeiten. Steuerliche Risiken kénnen im Wesentlichen aufgrund unterschiedlicher Rechtsauffassung
zwischen der bundesdeutschen Finanzverwaltung und MEDICLIN bestehen. Aktuell besteht kein Risiko aus Sachverhal-
ten bezlglich einer insgesamt mdglichen Nachzahlung. Bei Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
stellt neben dem Rententrend und der Sterbewahrscheinlichkeit der Abzinsungsfaktor die wesentliche SchatzgroBe dar.
Der Abzinsungsfaktor fur Pensionsverpflichtungen wird auf Grundlage der auf den Finanzmarkten am Bilanzstichtag
beobachtbaren Renditen hochwertiger festverzinslicher Unternehmensanleihen ermittelt. Der Anstieg des Rechnungs-
zinses fuhrt zu einer Reduzierung des Barwerts der Pensionsverpflichtung und damit zu einem Anstieg des Eigenkapitals;
die Reduzierung des Rechnungszinses zu umgekehrten Effekten. So wirde eine Erhéhung des Rechnungszinses um
0,5 Prozentpunkte von 3,2 % auf 3,7 % zu einer Minderung des Barwerts des Verpflichtungsumfangs (Defined Benefit
Obligation — DBO) von 2,8 Mio. Euro beziehungsweise 6,2 % flhren. Eine Minderung des Rechnungszinses um 0,5 Pro-
zentpunkte von 3,2 % auf 2,7 % wirde dagegen zu einer Erhéhung der DBO um 3,1 Mio. Euro beziehungsweise 6,9 %
fuhren. Allerdings wiirden sich diese Anderungen nach Abzug latenter Steuern im erfolgsneutralen Ergebnis nieder-
schlagen.

Fur die Bestimmung, ob eine Wertminderung des Geschéafts- oder Firmenwerts vorliegt, ist die Ermittlung des
Nutzungswerts der CGU, der der Geschafts- oder Firmenwert zugerechnet wird, durchzufihren. Um den Impairment-
Test auf dieser Basis durchfihren zu kénnen, muss der Value in use den Fair value less costs of disposal Ubersteigen.
Grundsatzlich sollten beide Konzeptionen zum gleichen Wert fiihren. Da jedoch beim Fair value less costs of disposal
noch die VerauBerungskosten abzuziehen waren, liegt somit der Fair value less costs of disposal immer unter dem Value
in use. Fur die Berechnung des Nutzungswerts werden kiinftige Zahlungsstrome aus der CGU geschatzt und im Rahmen
der Barwertermittlung mit einem geeigneten Abzinsungssatz versehen, wobei die dabei verwendeten Annahmen ein-
heitlich fur alle firmenwerttragenden CGUs festgelegt werden.

Aufgrund der Einfihrung des IFRS 15 muss MEDICLIN hinsichtlich der Bewertung, des Ansatzes und des Ausweises von
Umsatzerldsen in noch gréBerem Umfang als bisher Ermessensentscheidungen treffen und Schatzungen vornehmen. Sie
spielen insbesondere eine Rolle bei

der Identifizierung des Vertrags mit einem Kunden,

der Identifizierung der separaten Leistungsverpflichtungen innerhalb des Vertrags,

der Bestimmung des Transaktionspreises,

der Allokation des Transaktionspreises auf die vertraglich vereinbarten separaten Leistungsverpflichtungen und

der Ertragsrealisierung, wenn die einzelnen Leistungsverpflichtungen erfillt wurden.
Die Umsatzrealisierung beruht hier im Wesentlichen auf einer Gegenuberstellung von Leistungen und Gegenleistungen
aus einem Vertrag (Asset-Liability-Ansatz). Eine erbrachte Leistung flhrt zu einem Vermogenswert, eine erhaltene

Gegenleistung zu einer Verpflichtung. Dieser Zeitpunkt beziehungsweise Zeitraum muss nicht, kann aber mit dem Uber-
gang der Chancen und Risiken zusammenfallen. Behandlungsvertrage zwischen Krankenhédusern oder Reha-Einrichtungen
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und Patienten beziehungsweise deren Krankenkassen entsprechen Dienstleistungsvertragen gemal3 § 630a ff. BGB. Un-
abhéngig davon, wer zukinftig die Zahlung Gbernimmt, durfte regelmaBig der Patient als Kunde angesehen werden.
Der Umfang der Leistungsverpflichtungen im Rahmen der Krankenhausbehandlung ergibt sich im Wesentlichen aus
gesetzlichen Bestimmungen. Die Preise gegentiber den Kostentrdgern sind durch eine Vielzahl an Gesetzen und Verord-
nungen geregelt. Die Héhe des Pflegesatzes im Rehabilitationsbereich wird einrichtungsbezogen in Pflegesatzverhand-
lungen zwischen dem (federfihrend) belegenden Rehabilitationstrager und dem Einrichtungsbetreiber vereinbart. Der
Patient erhalt und verbraucht den Nutzen gleichzeitig mit der Leistungserbringung. Somit erfolgt der Kontrollibergang
und damit auch die Umsatzrealisation zeitraumbezogen. Die Umsatzerldse werden entsprechend dem Fortschritt der
Leistungserfullung wahrend des Leistungserfullungszeitraums erfasst. Korrekturen der Umsatzerlése, zum Beispiel auf-
grund der Prufung des Medizinischen Dienstes, werden anhand von verschiedenen Parametern bereits vorgenommen.
Der Kontrollibergang und damit auch die Umsatzrealisation erfolgen bei MEDICLIN grundsatzlich zeitraumbezogen.

Die meisten Umséatze der MEDICLIN aus stationdren Krankenhausleistungen und aus Rehabilitationsleistungen
resultieren aus Budgetverhandlungen, die regelmaBig erst im Verlauf des betreffenden Geschaftsjahres geftihrt werden
und ihren Abschluss teilweise erst nach Ablauf des Geschaftsjahres finden. Im Akutsektor stellt das Krankenhaus am
Jahresende die abgerechnete Leistungsmenge (Anzahl und Art der Leistung) dem jeweiligen mit den Krankenkassen
verhandelten Budget gegeniber, so dass sich mitunter Mehr- oder Mindererlése ergeben kénnen, die durch einen
vorgegebenen Erlésausgleich zwischen dem Krankenhaus und der Krankenkasse grundsatzlich ausgleichsfahig sind. Im
Zuge dieses Erlosausgleichs werden nur die zusatzlich angefallenen beziehungsweise entfallenen variablen Kosten in Hohe
definierter Pauschalen vergiitet beziehungsweise abgezogen. Die sich daraus ergebenden Forderungen (contract assets)
beziehungsweise Verbindlichkeiten (contract liabilities) werden in der Konzernbilanz abgebildet unter entsprechender
Korrektur der Umsatzerldse. Dadurch bestehen im Hinblick auf die vereinbarte Leistungsmenge und/oder Leistungsver-
gltung Unsicherheiten, denen mit sachgerechter Schatzung durch das Management begegnet wird.

Des Weiteren liegen der Beurteilung der Werthaltigkeit von Forderungen, einschlieBlich der Forderungen nach dem
KHG sowie der Beurteilung der Werthaltigkeit von passiven und aktiven latenten Steuern — hier insbesondere auf die
Verlustvortrage —, angemessene Annahmen und Schatzungen des Managements zugrunde, die auf Grundlage der zuletzt
verflgbaren verlasslichen Informationen getroffen wurden. Dazu gehéren quantitative und qualitative Informationen,
die auf bisherigen Erfahrungen des Konzerns beruhen, Kreditrisikobewertungen und zukunftsgerichtete Informationen
(einschlieBlich makrotkonomischer Faktoren).

Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte sowie VerduBerungsgruppen werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert
und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten bewertet. In die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
abzuglich VerduBerungskosten flieBen dabei auch Annahmen des Managements hinsichtlich der VerauBerbarkeit ein.

Tochterunternehmen der MEDICLIN sind in einigen Fallen Parteien in Rechtsstreitigkeiten. Das Management analysiert
regelmaBig die aktuellen Erkenntnisse zu diesen Rechtsstreitigkeiten und bildet Rickstellungen fur wahrscheinliche Ver-
pflichtungen einschlieBlich der geschatzten Rechtskosten. Fur die Beurteilung werden Rechtsanwalte hinzugezogen.
Bei der Entscheidung Uber die Notwendigkeit einer Rickstellung berticksichtigt das Management die Wahrscheinlichkeit
eines ungunstigen Ausgangs und die Moglichkeit, die Hohe der Verpflichtung ausreichend verlasslich zu schatzen. Die
Erhebung einer Klage oder die formale Geltendmachung eines Anspruchs gegen ein Unternehmen der MEDICLIN be-
deutet nicht zwangslaufig, dass eine Rickstellung fir das betreffende Risiko zu bilden ist.
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Die Nutzungsdauern der abnutzbaren Vermdgenswerte werden nach der voraussichtlichen Nutzbarkeit des Vermo-
genswerts fir das Unternehmen bestimmt und basieren auf Schatzungen, denen Erfahrungswerte mit vergleichbaren
Vermogenswerten zugrunde liegen. Bei Anwendung des IFRS 16 sind auch in gréBerem Umfang als bisher Ermessensent-
scheidungen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen. Sie betreffen insbesondere

die Beurteilung der Laufzeit des Leasingverhaltnisses unter Bertcksichtigung
eventueller Kindigungs- oder Verlangerungsoptionen,

die Bestimmung des Grenzfremdkapitalzinssatzes und

die Neubeurteilung bei Anderung von Leasingverhaltnissen.

Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhéltnissen und Einschatzungen am Bilanzstichtag. Zu-
dem wurde hinsichtlich der erwarteten kinftigen Geschaftsentwicklung die zu diesem Zeitpunkt als realistisch unter-
stellte zukunftige Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds in der Branche und den Regionen, in denen der Konzern
tatig ist, berlcksichtigt. Durch von den Annahmen abweichende Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen kénnen
sich die tatsachlichen Betrdge von den Schatzwerten unterscheiden. In solchen Féllen werden die Annahmen und, falls
erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermégenswerte und Schulden entsprechend angepasst. Zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Konzernabschlusses ist nicht von einer wesentlichen Anderung der zugrunde gelegten Annahmen
und Schatzungen auszugehen, so dass aus gegenwartiger Sicht keine wesentliche Anpassung der Buchwerte der ange-
setzten Vermogenswerte und Schulden im Geschaftsjahr 2023 zu erwarten ist.
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Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung ist gemdB IAS 7 nach Zahlungsstrémen aus Geschafts-, Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit gegliedert. Als liquide Mittel werden nur Zahlungsmittel (Barmittel, Sichteinlagen bei Kreditinstituten und Renten-
wertpapiere) angesehen, die der in der Bilanz ausgewiesenen Position Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
entsprechen. Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit ist nach der indirekten Methode entwickelt. Der Cashflow
aus Investitionstatigkeit wird als Bruttobetrachtung dargestellt.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erhohte sich gegentber dem Vorjahreszeitraum um 43,4 Mio. Euro
von 34,6 Mio. Euro auf 78,0 Mio. Euro. Im Vorjahr belasteten Ruckzahlungen erhaltener Schutzschirmleistungen in Héhe
von rund 19,0 Mio. Euro den Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit. Zukinftige Belastungen ergeben sich aus erhaltenen
Schutzschirmleistungen; hier sind Stand 31. Dezember 2023 im Jahr 2024 voraussichtlich 19,6 Mio. Euro zurlickzuzahlen
(31.12.2022: 26,6 Mio. Euro).

Im Geschaftsjahr 2023 wurden die Investitionen in das Anlagevermégen wieder erhoht. Fur immaterielle Vermogens-
werte wurden brutto 3,2 Mio. Euro (Vorjahr: 1,6 Mio. Euro) ausbezahlt. Die Bruttoinvestitionen in das Sachanlagevermégen
belaufen sich auf 34,4 Mio. Euro (Vorjahr: 24,4 Mio. Euro). Die zugeflossenen Investitionsférdermittel betrugen 19,0 Mio.
Euro (Vorjahr: 19,1 Mio. Euro). Die Fordermittel entfallen im Wesentlichen auf die MEDICLIN Seepark Klinik, die MEDICLIN
Hedon Klinik, das MEDICLIN Muritz-Klinikum, das MEDICLIN Herzzentrum Coswig und das MEDICLIN Krankenhaus Plau
am See sowie das MEDICLIN Herzzentrum Lahr. Aufgrund der VerduBerung einer Fachklinik sowie des dazugehérigen
MVZ lag der Cashflow aus Investitionstatigkeit trotz deutlich héherer Investitionen lediglich um 3,3 Mio. Euro Uber dem
Vorjahreswert. Insgesamt ergibt sich ein Cashflow aus Investitionstatigkeit von —9,5 Mio. Euro (Vorjahr: —6,2 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf —45,5 Mio. Euro nach —56,2 Mio. Euro im Vorjahr. Die Zins-
zahlungen fur Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen beliefen sich auf 19,0 Mio. Euro nach 8,4 Mio. Euro im Vorjahr.
Die Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen reduzierten sich um 22,2 Mio. Euro. In Summe fuhrten diese
zwei Effekte, resultierend aus den neu verhandelten Klinikmietvertragen Ende 2022, zu einer deutlichen Reduzierung des
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit. Im Jahr 2023 wurden Darlehensverbindlichkeiten in Héhe von rund 1,6 Mio. Euro
getilgt (Vorjahr: 1,9 Mio. Euro). Es wurden keine weiteren Darlehen aufgenommen. Der Aufwand fur kurzfristige und
geringwertige Miet- und Leasingverhaltnisse, der nicht als IFRS 16 abgebildet wird, wird weiterhin im operativen Cashflow
dargestellt. Die sonstigen Auszahlungen fir Zinsen beliefen sich aufgrund gestiegener Kapitalkosten auf 2,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,7 Mio. Euro).

Der Bestand der liquiden Mittel am Ende der Periode erhéhte sich damit um 23,0 Mio. Euro auf 115,3 Mio. Euro.
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in Tsd. € Bestand Zahlungs- Zahlungsunwirksame Vorgange Bestand
01.01.2023 wirksame 31.12.2023
Vorgénge Zins- Sonstige
abgrenzung Verdnderungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 26.770 -1.606 675 1.123 26.962
Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 67.542 0 0 -1.123 66.419
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 23.411 -21.915 0 22.504 24.000
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 384.948 0 0 -22.504 362.443
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 42 0 0 42
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 0
502.713 -23.521 675 0 479.867
in Tsd. € Bestand Zahlungs- Zahlungsunwirksame Vorgange Bestand
01.01.2022 wirksame 31.12.2022
Vorgénge Zins- Sonstige
abgrenzung Veranderungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 26.839 -1.874 5 1.800 26.770
Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 69.342 0 0 -1.800 67.542
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 54.936 -52.589 0 21.064 23.411
Langfristige Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 288.843 0 0 96.105 384.948
Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 42 0 0 0 42
Langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
440.002 -54.463 5 117.169 502.713
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Segmentberichterstattung

Die berichtspflichtigen operativen Segmente der MEDICLIN sind die Segmente Postakut, Akut und Sonstige Aktivitaten.
Die Einteilung in operative Segmente folgt derjenigen fur die interne Steuerung und Berichterstattung des Konzerns. Eine
Segmentierung nach regionalen Gesichtspunkten erfolgt nicht, da MEDICLIN ausschlieBlich in Deutschland aktiv ist und
regionale Besonderheiten als nicht relevant fir die Steuerung des Unternehmens angesehen werden.

Im Segment Postakut werden Leistungen im Bereich der medizinischen Anschlussheilbehandlung und Heilverfahren
angeboten. Die Anschlussheilbehandlung umfasst alle medizinischen MaBnahmen, die unmittelbar nach einer Akut-
behandlung einsetzen, den Heilungsprozess unterstitzen und die Leistungsfahigkeit des Patienten wiederherstellen. Die
Heilverfahren beinhalten MaBnahmen, die vorbeugend gegentber (moglichen) eintretenden Erkrankungen wirken oder
das erneute Ausbrechen verhindern. In einigen Postakutkliniken werden auch Leistungen der Akut-Neurologie und der
Akut-Psychosomatik angeboten.

Das Segment Akut umfasst das medizinische Angebot mit Schwerpunkten im Bereich Neurologie, neurologische
Frihrehabilitation sowie Psychosomatik und Psychiatrie und auch die Orthopdadie sowie Innere Medizin. Dartber hinaus
werden an einzelnen Standorten besondere Kompetenzen in den Bereichen Kardiologie, Onkologie und HNO angeboten.
Die Leistungen der Medizinischen Versorgungszentren betreffen (iberwiegend Dienstleistungen des ambulanten Akut-
marktes und werden diesem Segment zugerechnet.

Bei dem Segment Sonstige Aktivitdten handelt es sich um die Geschaftsfelder Pflege und Service. Eine separate
Darstellung dieser Geschaftsfelder als eigenstandige Segmente trotz der Uberschreitung des Schwellenwertes geméaR
IFRS 8.13b unterbleibt. Es handelt sich fir das Management um keine wesentlichen Geschéaftsfelder innerhalb der
MEDICLIN. Konjunkturelle Schwankungen und insbesondere die Corona-Auswirkungen fihrten dazu, dass gerade der
Schwellenwert gemaB IFRS 8.13b groBeren Schwankungen unterworfen ist. Eine Erhéhung der Aussagekraft durch die
vortibergehende Disaggregation des Segments Sonstige Aktivitaten innerhalb der Segmenttabellen ist daher nicht ge-
geben. Die Umsatzerldse sowie das EBIT sollen hier aber kurz disaggregiert dargestellt werden.

Das Geschaftsfeld Service erwirtschaftete einen Gesamtumsatz in Héhe von 82,8 Mio. Euro, davon 1,4 Mio. Euro In-
nenumsatz (Vorjahr: 74,1 Mio. Euro, davon 1,4 Mio. Euro Innenumsatz). Das EBIT betragt 8,2 Mio. Euro (Vorjahr: 5,3 Mio.
Euro). Das Vermdgen belduft sich auf 42,8 Mio. Euro (Vorjahr: 44,7 Mio. Euro). Die Schulden betragen 60,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 59,8 Mio. Euro).

In den Pflegeeinrichtungen der MediClin Pflege GmbH werden Vollzeit-, Kurzzeit- und Tagespflege angeboten.
Der Servicebereich setzt sich aus den Leistungen der zentralen Dienste zusammen. Insgesamt werden folgende Gesell-
schaften unter dem Servicebereich subsumiert: MediClin GmbH & Co. KG (Zweigniederlassung Offenburg), MediClin
Geschaftsfihrungs-GmbH, MEDICLIN Management GmbH & Co. KG, MediClin Management Geschaftsfihrung GmbH,
MediClin-IT GmbH, MediClin a la Carte GmbH, MC Service GmbH, MediClin Therapie GmbH, MediClin Immobilien Ver-
waltung GmbH, Kraichgau-Klinik Aktiengesellschaft, MC Kliniken Geschaftsfihrungs-GmbH, MediClin Energie GmbH,
MediClin Psychiatrie Pflege Dienstleistungen GmbH, MEDICLIN Haustechnik GmbH sowie MediClin BAV GmbH.

Die MEDICLIN AG als Management-Holding tatigt lediglich interne Umséatze. Sie wird in der Spalte Uberleitung
erfasst, in der auch die segmentibergreifenden Konzerninnenumsdatze neutralisiert werden. Die Spalte beinhaltet im
Wesentlichen Ertrags- und Aufwandseliminierungen fur die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung
sowie operatives Vermogen und Schulden der Muttergesellschaft MEDICLIN AG und Konsolidierungsposten.
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Die Segmente werden einschlieBlich der Konzerninnenumsatze ausgewiesen. Kliniken, die Leistungen beider Segmente
anbieten, werden dem Segment Postakut zugeordnet. Die Buchwerte der Geschdafts- oder Firmenwerte werden sieben
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Betriebsstatten) zugeordnet, die alle dem Segment Akut zugeordnet sind.

Die Geschafte zwischen den Segmenten erfolgen zu marktiblichen Konditionen, wie sie auch bei Geschaften mit
fremden Dritten zugrunde liegen, und werden in der Funktionswahrung Euro abgewickelt. Die Segmentdaten wurden
entsprechend den im Konzernabschluss einheitlich angewandten Rechnungslegungsgrundsatzen ermittelt.

Das betriebliche Segmentvermdgen und die Segmentschulden setzen sich aus den Vermégenswerten und Schulden —
ohne finanzielle Vermogenswerte und Finanzschulden und ohne Ertragsteuern — zusammen. Das betriebliche Segment-
vermdgen umfasst auch die Geschafts- oder Firmenwerte.

Nach Uberleitung stimmen die Gesamtergebnisse mit dem Betriebsergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Teil der Gesamtergebnisrechnung des Konzerns Uberein.

Bei den Investitionen handelt es sich um Bruttozugdnge zum Anlagevermdgen.

Nach IFRS 8.34 Informationen Uber wichtige Kunden hat ein Unternehmen Informationen Uber den Grad seiner Ab-
hangigkeit von seinen wichtigsten Kunden vorzulegen. Bei MEDICLIN sind dies aufgrund der Tatigkeit als bundesweiter
Klinikbetreiber die gesetzlichen Rentenversicherungstrager und die gesetzlichen Krankenversicherungen, die mehr als
90,0 % der gesamten Leistung nachfragen. Die Uberwachung und Steuerung der Umsatze mit den Kostentragern er-
folgt monatlich. Danach fragten im Segment Postakut die gesetzlichen Krankenversicherungen 41,6 % (Vorjahr: 43,4 %)
und die Rentenversicherungstrager 50,8 % (Vorjahr: 48,7 %) der Leistungen nach. Im Bereich Akut entfallen 90,9 %
(Vorjahr: 91,1%) der nachgefragten Leistungen auf die gesetzlichen Krankenkassen.
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Sektorale Segmentierung

in Mio. € Januar - Dezember 2023
Postakut Akut Sonstige Zwischen- Uberleitung Konzern

Aktivitaten summe
Umsatzerlose 451,2 254,0 102,6 807,8 -77.7 730,1

Gesamtumsatz 458,7 255,5 1041 818,3 0,0 818,3

Innenumsatz -75 -1,5 -1,5 -10,5 -77,7 -88,2
Materialaufwand -90,6 -73,8 -42,2 -206,6 69,2 -137,4
Personalaufwand -238,8 —-153,7 -65,1 -457,6 -3,0 -460,6
Sonstiger betrieblicher Aufwand -52,5 -37.9 -11,7 -102,1 32,1 -70,0
Segmentergebnis 52,7 -39,9 8.4 21,2 -8,5 12,7
davon nicht zahlungswirksame
Posten:

PlanmaBige Ab-/Zuschreibungen -38,3 =151 -53 -58,7 0,0 -58,7

davon Abschreibungen aus

Nutzungsrechten IFRS 16 -23,8 -2,3 -1,3 -27,4 0,0 -27,4

AuBerplanmaBige

Ab-/Zuschreibungen 0,0 -33,1 0,0 -331 0,0 -33,1

Auflésungen Sonderposten 1,0 4,8 0,0 5,8 0,0 5,8

Wertberichtigungen -0,4 -1,2 0,0 -1,6 0,0 -1,6

Zufuhrungen Riickstellungen/

Verbindlichkeiten 11,9 8,1 7,0 27,0 7,2 34,2

Auflésungen Ruckstellungen/

Verbindlichkeiten -1,0 -0,8 -0,3 =21 -0,2 -2,3
Finanzertrage 0,7 0,0 1,3 2,0 0,5 2,5
Finanzaufwendungen -21,3 -3, -1,8 -26,2 2,3 -23,9
davon Finanzaufwendungen
fir Verbindlichkeiten aus Leasing-
verhaltnissen -18,7 -0,3 0,0 -19,0 0,0 -19,0
Finanzergebnis -20,6 -31 -0,5 -24,2 2,8 -21,4
Ertragsteuern 0,1 0,0 -0,4 -0,3 -1.8 -21
Vermdgen der Bilanz 537,0 142,3 46,2 725,5 155,0 880,5
Schulden der Bilanz 455,2 58,2 65,9 579.,3 105,2 684,5
Investitionen (Bruttozugdnge zum
Anlagevermdégen) 22,4 14,3 3,1 39,8 0,0 39,8
Investitionen (Bruttozugdnge zum
Anlagevermogen) exkl. IFRS 16 22,0 14,0 2,8 38,8 0,0 38,8
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in Mio. € Januar - Dezember 2022
Postakut Akut Sonstige Zwischen- Uberleitung Konzern
Aktivitaten summe
Umsatzerlose 431,2 252,7 91,4 775,3 -70,6 704,7
Gesamtumsatz 438,2 255,5 92,9 786,6 0,0 786,6
Innenumsatz -7,0 -2,8 -1,5 -11,3 -70,6 -81,9
Materialaufwand -85,5 -69,6 -41,3 -196,4 63,6 -132,8
Personalaufwand -230,0 -148,1 -55,7 -433,8 -2,5 -436,3
Sonstiger betrieblicher Aufwand -47,4 -36,5 -15,0 -98,9 36,6 -62,3
Segmentergebnis 21,2 -4,4 4,2 21,0 -1,5 19,5
davon nicht zahlungswirksame
Posten:
PlanmaBige Ab-/Zuschreibungen -56,9 -15,8 -53 -78,0 0,0 -78.,0
davon Abschreibungen aus
Nutzungsrechten IFRS 16 -40,6 -2,8 -1,4 -44,8 0,0 -44,8
AuBerplanmaBige
Ab-/Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auflésungen Sonderposten 1,0 5,6 0,0 6,6 0,0 6,6
Wertberichtigungen -0,6 -1,0 0,0 -1,6 0,0 -1,6
Zufuhrungen Riickstellungen/
Verbindlichkeiten 1,7 10,5 4,0 26,2 6,8 33,0
Auflésungen Ruckstellungen/
Verbindlichkeiten -1,4 -1,4 -22,0 -24,8 -11 -25,9
Finanzertrage 0,6 0,1 1,2 1,9 -1,0 0,9
Finanzaufwendungen -8,3 -1,4 -39 -13,6 3,0 -10,6

davon Finanzaufwendungen
fir Verbindlichkeiten aus Leasing-

verhaltnissen -8,1 -0,3 0,0 -84 0,0 -8,4
Finanzergebnis -7.7 -1,3 -2,7 -11,7 2,0 -9,7
Ertragsteuern 1,2 0,7 1,6 3,5 -3,6 -0,1
Vermdgen der Bilanz 562,0 192,4 47,8 802,2 113,9 916,1
Schulden der Bilanz 479,2 63,4 64,8 607,4 99,4 706,8

Investitionen (Bruttozugdnge zum
Anlagevermdégen) 11,3 6,4 3,2 120,9 0,0 120,9

Investitionen (Bruttozugdnge zum
Anlagevermogen) exkl. IFRS 16 16,5 9,6 2,4 28,5 0,0 28,5
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

Langfristige Vermoégenswerte

(1) GESCHAFTSWERTE UND SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

in Tsd. € Konzessionen, Firmenwert Geleistete Gesamt Zur VerauBerung
Lizenzen Anzahlungen gehaltene
Vermoégenswerte
Anschaffungskosten zum 01.01.2022 36.277 74.678 1.249 112.204 2.060
Zugange 1.105 0 394 1.499 0
Umbuchungen 99 0 -99 0 0
Abgénge -1 0 -51 -52 0
Anschaffungskosten zum 31.12.2022 37.480 74.678 1.493 113.651 2.060
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2022 30.457 24.809 0 55.266 2.044
PlanmaBige Abschreibung 2.854 0 0 2.854 0
Umbuchungen -3 0 0 -3 3
Abgange -1 0 0 -1 0
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2022 33.307 24.809 0 58.116 2.047
Bilanzwert 31.12.2022 4173 49.869 1.493 55.535 13
Anschaffungskosten zum 01.01.2023 37.480 74.678 1.493 113.651 2.060
Zugange 3.186 0 364 3.550 0
Umbuchungen -1.457 -635 -968 -3.060 3.060
Abgange -23 -55 0 -78 0
Abgang von zuvor vollkonsolidierten
Unternehmen 0 0 0 0 -2.060
Anschaffungskosten zum 31.12.2023 39.186 73.988 889 114.063 3.060
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2023 33.307 24.809 0 58.116 2.047
PlanmaBige Abschreibung 2.871 0 0 2.871 0
AuBerplanmaBige Abschreibung 0 33.129 0 33.129 0
Umbuchungen -2.201 -635 0 -2.836 2.836
Abgange -16 0 0 -16 0
Abgang von zuvor vollkonsolidierten
Unternehmen 0 0 0 0 -2.048

Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2023 33.960 57.303 0 91.263 2.836

Bilanzwert 31.12.2023 5.226 16.685 889 22.800 224
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Aktivierte selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte bestehen nicht. Bei den Lizenzen und Konzessionen handelt es
sich fast ausschlieBlich um Software.

Von den ausgewiesenen Firmenwerten entfallen 13,7 Mio. Euro (Vorjahr: 45,0 Mio. Euro) auf aktive Unterschieds-
betréage aus der Kapitalkonsolidierung.

Den Firmenwerten sind vier CGUs (Vorjahr: sieben CGUs) zugewiesen. Dabei entfallen sémtliche Firmenwerte auf das
Segment Akut. Die MVZ werden jeweils standortbezogen mit den CGUs zusammengefasst.

Die Firmenwerte betrugen zum 31. Dezember 2023 16,7 Mio. Euro (31.12.2022: 49,9 Mio. Euro). Die Buchwerte der CGUs
insgesamt betrugen 80,3 Mio. Euro (3112.2022: 154,6 Mio. Euro). Aufgeteilt auf die CGUs stellt sich dies wie folgt dar:

in Mio. € Zinssatz vor Firmenwert anteilig in % Buchwert anteilig in %
Steuern

CGU Standort 2 7,37 % 7,8 46,9 20,8 25,8

CGU Standort 4 7,40 % 6,5 39,0 44,5 55,5

CGU Standort 5 7,40 % 2,2 13,1 2,1 2,7

Sonstiges - 0,2 1,0 12,9 16,0

16,7 100,0 80,3 100,0

Die Firmenwerte der CGUs Standort 3 (7,6 Mio. Euro) und 6 (1,8 Mio. Euro) wurde vollstandig abgeschrieben. Der Firmen-
wert der CGU Standort 1in Hohe von 23,7 Mio. Euro wurde ebenfalls vollstéandig wertberichtigt, wobei ein Wertminde-
rungsbedarf von 22,2 Mio. Euro im Rahmen des Werthaltigkeitstests und eine weitere Wertminderung von 1,5 Mio. Euro
im Rahmen der Fair-Value-Bewertung gemaf IFRS 5 Umgliederung von zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten
und Schulden festgestellt wurde. Insgesamt wurden somit Firmenwerte in Hohe von 33,2 Mio. Euro wertberichtigt.

Die Bestimmung des erzielbaren Betrags einer CGU erfolgt durch Ermittlung des Nutzungswerts mit Hilfe des DCF-
Verfahrens, wobei fir alle firmenwerttragenden CGUs die gleichen Annahmen verwendet werden. Dazu werden die
geplanten EBITs aus der bottom-up erstellten und vom Management der MEDICLIN AG beschlossenen und genehmigten
Jahresplanung verwendet. Die jeweils fir drei Jahre erstellte Detailplanung beruht auf Erfahrungswerten des Manage-
ments flr die jeweilige Einheit und bertcksichtigt die gesetzlichen Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen. Die
Berechnung der ewigen Rente erfolgt auf Basis der Planzahlen des dritten Jahres, gegebenenfalls unter Bertcksichtigung
eines angemessenen Abschlags. Zur Berechnung des Barwerts der ewigen Rente wird ein Wachstumsabschlag von 0,25 %
bertcksichtigt.
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Die Kapitalkosten nach Steuern betrugen im Geschéaftsjahr 7,05 % (Vorjahr: 6,97 %). Unter Berlcksichtigung von
IFRS 16 und somit unter Berlcksichtigung des Leasings in der Finanzierungsstruktur der Peer-Group im Geschaftsjahr
2023 liegen die Kapitalkosten bei 6,24 % (Vorjahr: 5,63 %) nach Steuern. Die Kapitalstruktur wurde hierbei unter Bertck-
sichtigung des Barwerts der operativen Leasingverpflichtungen angepasst. Die daraus resultierende Kapitalstruktur Eigen-
kapital/ Fremdkapital (EK/FK) betragt 38,55/61,45. Alle anderen Parameter verandern sich aufgrund der Berlcksichti-
gung des Leasings nicht. Der Vorsteuerzinssatz wird aus den Nachsteuerparametern, die aus externen Informationsquellen
ermittelt werden, iterativ ermittelt. Nachfolgende Annahmen wurden bei der Ermittlung des Nutzungswerts verwendet:

in % 2023 2023 2022 2022

Pre-IFRS 16 IFRS 16 Pre-IFRS 16 IFRS 16
Risikofreier Zinssatz 2,50 2,50 1,50 1,50
Marktrisikopramie 7,00 7,00 7,50 7,50
Betafaktor (abgeleitet Uber Peer-Group) 1,01 1,02 113 1,13
Wachstumsabschlag ewige Rente 0,25 0,25 0,25 0,25
Fremdkapitalkosten (vor Steuern) 4,88 4,88 2,78 2,78
Tax Shield 0,77 0,77 0,44 0,44
Kapitalstruktur (EK/FK) (abgeleitet Gber Peer-Group) 53,94/46,05 38,55/61,45 60,77/39,23 43,11/56,89
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in Mio. € Veranderung Diskontierungssatz

3,00% 4,00 % 5,00 %
Veranderung EBIT 0,00% CGU Standort 2 0,0 0,0 0,8
Veréanderung EBIT 0,00 % Gesamt 0,0 0,0 0,8
Veranderung EBIT -10,00% CGU Standort 2 0,0 11 3,3
Veranderung EBIT -10,00% CGU Standort 4 0,0 0,0 31
Veréanderung EBIT -10,00% Gesamt 0,0 11 6,4
Veranderung EBIT —-20,00% CGU Standort 2 1,4 3,8 5,8
Veranderung EBIT -20,00% CGU Standort 4 0,0 4,3 8,2
Veréanderung EBIT -20,00% Gesamt 1.4 8,2 14,0
Veranderung EBIT -30,00% CGU Standort 2 4,5 6,5 8,3
Veranderung EBIT —-30,00% CGU Standort 4 5,7 9,9 13,2
Veréanderung EBIT -30,00% Gesamt 10,2 16,4 21,5

Im Rahmen des Impairment-Tests wurde zusatzlich eine Sensitivitatsanalyse fir die Standorte durchgefihrt, wobei als
wesentliche Annahmen die Auswirkungen der Verdnderung des zugrunde gelegten EBIT (-=10,0 %; —20,0 %; —30,0 %)
und des Diskontierungszinssatzes (+3,0 %; +4,0 %; +5,0 %) untersucht wurden.

Hierbei ergab sich im Rahmen dieser Parameterveranderungen ein Abwertungsbedarf von maximal 21,5 Mio. Euro,
was 26,7 % des Buchwerts entspricht.

Den geringsten Headroom in Hohe von 19,8 Mio. Euro mit einem wesentlichen Firmenwert von 7,8 Mio. Euro weist
die CGU Standort 2 auf. Dies ist auch gleichzeitig die CGU mit dem hochsten Firmenwert. Bei gleichbleibendem EBIT und
einer Zinserhohung um 4,7 % kame es zu einem erstmaligen Abwertungsbedarf bei dieser CGU. Fur die anderen
Geschafts- und Firmenwerte wird momentan keine Anderung einer wesentlichen Annahme, die zu einer Abwertung
fihren wirde, als realistisch angesehen.

Da im Hinblick auf die Wachstumsrate nicht mit einer Verschlechterung gerechnet wird, wurde diese nicht in die
Sensitivitdtsanalyse einbezogen.
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(2) SACHANLAGEN

in Tsd. €

Grundstucke,
grundstucksgleiche Rechte
und Bauten einschl.

der Bauten auf fremden

Nutzungsrechte an Grund-
stiicken, grundstucksgleichen
Rechten und Bauten einschl.
der Bauten auf fremden

Technische Anlagen
und Maschinen

Grundsticken Grundsticken
Anschaffungs- und Herstellungskosten
zum 01.01.2022 298.517 460.175 37.156
Zugange 1.673 91.366 541
Umbuchungen 1.394 0 88
Abgénge -105 —-7.931 -234
Anschaffungs- und
Herstellungskosten zum 31.12.2022 301.479 543.610 37.551
Kumulierte Abschreibungen
zum 01.01.2022 168.219 136.673 24.838
PlanmaBige Abschreibung 12.033 43.484 2.061
Umbuchungen -407 0 -1
Abgéange -35 -3.524 -234
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2022 179.810 176.633 26.664
Bilanzwert 31.12.2022 121.669 366.977 10.887
Anschaffungs- und Herstellungskosten
zum 01.01.2023 301.479 543.610 37.551
Zugange 1.977 0 765
Umbuchungen -20.160 -779 -1.169
Abgange -70 0 -267
Abgang von zuvor vollkonsolidierten
Unternehmen 0 0 0
Anschaffungs- und
Herstellungskosten zum 31.12.2023 283.226 542.831 36.880
Kumulierte Abschreibungen
zum 01.01.2023 179.810 176.633 26.664
PlanmaBige Abschreibung 11.315 26.241 1.814
AuBerplanmaBige Abschreibung 601 0 0
Umbuchungen -16.069 -53 -1.046
Abgéange -16 0 =217
Abgang von zuvor vollkonsolidierten
Unternehmen 0 0 0
Kumulierte Abschreibungen
zum 31.12.2023 175.641 202.821 27.215
Bilanzwert 31.12.2023 107.585 340.010 9.665
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Betriebs- und Nutzungsrechte an  Geleistete Anzahlungen Gesamt Zur VerauBerung
Geschaftsausstattung Betriebs- und und Anlagen im Bau gehaltene
Geschaftsausstattung Vermogenswerte

178.513 5.088 7.330 986.779 24.536
6.683 966 7.408 108.637 0
379 0 —-1.941 -80 80
-3.056 -818 -4 -12.148 -64
182.519 5.236 12.793 1.083.188 24.552
146.062 2.727 0 478.519 19.348
9.641 1.331 0 68.550 0
-17 -6 0 -531 531
—-2.860 -636 0 -7.289 -48
152.726 3.416 0 539.249 19.831
29.793 1.820 12.793 543.939 4.721
182.519 5.236 12.793 1.083.188 24.552
9.368 990 14.935 28.035 473
-7.619 -87 -2.090 -31.904 31.432
-3.102 -1.010 0 -4.449 0
0 0 0 0 —-25.024
181.166 5.129 25.645 1.074.870 31.433
152.726 3.416 0 539.249 19.831
8.896 1.138 0 49.404 264

0 0 0 601 0
-7.370 -60 0 -24.598 24.334
—-2.985 -939 -6 -4.420 0
0 0 0 0 -20.094
151.267 3.555 -6 560.493 24.335

29.899 1.574 25.644 514.3778 7.098
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Die Bruttozugdnge im Sachanlagevermogen vor Abzug der Sonderposten beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf ins-
gesamt 36,6 Mio. Euro (Vorjahr: 118,8 Mio. Euro). Hiervon entfielen 1,0 Mio. Euro auf die Zugdnge aus Nutzungsrechten
(Vorjahr: 92,3 Mio. Euro). Die hohen Bruttozugdnge im Vorjahr betrafen mit 90,0 Mio. Euro die Klinikimmobilien, wobei
6,3 Mio. Euro auf die indexbasierten Mietanpassungen zum 1. Januar 2022 und 83,7 Mio. Euro auf die neu verhandelten
Klinikimmobilien-Mietvertrage zuriickzufihren waren. Die Nutzungsrechte entwickelten sich im Geschéftsjahr 2023 wie

folgt:

in Tsd. € Klinik- Ubrige Fahrzeuge Sonstige Gesamt

immobilien Immobilien Betriebs- und

Geschafts-

ausstattung
Anfangsbestand 358.801 8.177 1.169 651 368.798
Zugang 2023 0 0 774 216 990
Abgang/Korrektur AfA 2023 0 0 =71 0 =71
Abschreibungen 2023 —-24.078 -2.164 -798 -338 —-27.378
Umgliederung IFRS 5 0 -726 -4 -25 —-755
Restbuchwerte 31.12.2023 334.723 5.287 1.070 504 341.584

Rund 16,7 Mio. Euro flossen in den Um- und Erweiterungsbau der Kliniken. Davon entfielen auf den Neubau der Kinder-
und Jugendpsychiatrie am Standort des MEDICLIN Muritz-Klinikums in Rébel 6,1 Mio. Euro und 4,6 Mio. Euro auf den
Neubau des psychosomatischen Krankenhauses am Standort der MEDICLIN Seepark Klinik in Bad Bodenteich. Die Inves-
titionen in die IT-Infrastruktur beliefen sich auf knapp 5,0 Mio. Euro und in medizinische Gerdte einschlielich Zubehor
wurden knapp 3,9 Mio. Euro investiert. Férdermittel und Zuschlsse zur Finanzierung von Investitionen werden gemal3
IAS 20 direkt von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten der geférderten Vermogenswerte abgesetzt und mindern
so die Bemessungsgrundlage fur die laufenden Abschreibungen. Es handelt sich im Wesentlichen um zweckentsprechend
verwendete Férdermittel nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz mit einem fortgefuhrten abgesetzten Betrag von
53,6 Mio. Euro (Vorjahr: 54,0 Mio. Euro). Die Zugange geforderter Vermogenswerte belaufen sich auf 8,1 Mio. Euro (Vorjahr:
10,7 Mio. Euro). Die Abschreibungen sind in Héhe von 5,8 Mio. Euro (Vorjahr: 6,6 Mio. Euro) durch die Absetzung der
Fordermittel von den Anschaffungs- und Herstellungskosten gemindert. Umstande, die fur eine Rickzahlung von Férder-
mitteln Anlass geben, liegen nicht vor.

(3) FINANZIELLE VERMOGENSWERTE
Die finanziellen Vermdgenswerte betreffen in erster Linie mit 714 Tsd. Euro (Vorjahr: 721 Tsd. Euro) Rickdeckungsversiche-
rungen fir Pensionsverpflichtungen. Die Gewinne beziehungsweise Verluste der nicht verpfandeten Ruckdeckungsver-
sicherungen werden im Personalaufwand gebucht. Sie sind fur MEDICLIN nur von untergeordneter Bedeutung.

Die Beteiligungen betreffen die Beteiligungen an der 4QD — Qualitatskliniken.de GmbH (46 Tsd. Euro), der Mritz-
Klinikum Service GmbH i.L. (13 Tsd. Euro) und der Kur und Tourismus GmbH Bad Peterstal-Griesbach (6 Tsd. Euro).

(4 +11) FORDERUNGEN NACH DEM KRANKENHAUSFINANZIERUNGSGESETZ (KHG)

in Tsd. € langfristig kurzfristig 31.12.2023 langfristig kurzfristig 31.12.2022

Gesamt Gesamt
Einzelfordermittel 31.686 10.321 42.007 43.355 11.892 55.247
Pauschalférdermittel 0 2.391 2.391 0 20 20

Forderungen nach KHG 31.686 12.712 44.398 43.355 11.912 55.267
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Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (KHG) zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 in Hohe von
insgesamt 44,4 Mio. Euro (Vorjahr: 55,3 Mio. Euro) stehen Uberwiegend im Zusammenhang mit der Férderung von Neu-
baumalBnahmen an drei Klinikstandorten. Hiervon betreffen 19,3 Mio. Euro (Vorjahr: 21,4 Mio. Euro) den Klinikneubau
fir Neurologie, neurologische Intensivmedizin und Neurophysiologie am Standort der MEDICLIN Hedon Klinik in Lingen,
der durch das Land Niedersachsen im Rahmen der Krankenhausfinanzierung mit 20,0 Mio. Euro zuzlglich der fur den
Schuldendienst aufzuwendenden Zinsen geférdert wird. Weitere 9,1 Mio. Euro (Vorjahr: 16,7 Mio. Euro) betreffen die
Férderung des Neubaus der Kinder- und Jugendpsychiatrie am MEDICLIN Mdritz-Klinikum in Rébel durch das Land
Mecklenburg-Vorpommern. 4,3 Mio. Euro (Vorjahr: 11,6 Mio. Euro) betreffen die Férderung eines Neubaus am Standort
der MEDICLIN Seepark Klinik in Bad Bodenteich. 1,0 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro) betreffen Leistungen nach § 26 f KHG.
Miterfasst unter den Einzelférdermitteln sind Mittel nach § 14a KHZG (9,3 Mio. Euro; Vorjahr 7,9 Mio. Euro).

(5) AKTIVE LATENTE STEUERN

Aktive latente Steueranspriche resultieren aus den temporaren Differenzen zwischen den Bilanzwerten nach IAS und
den Steuerwerten, mit denen Vermogenswerte und Schulden steuerwirksam werden. GemaB IAS 12.53 sind latente
Steuern nicht abzuzinsen. Als relevanter Steuersatz wurden grundsatzlich 15,825 % (Koérperschaftsteuer, Solidaritats-
zuschlag) zugrunde gelegt, sowohl fur die laufende Besteuerung als auch fur die latenten Steuern.

in Tsd. € Differenzbetrag darauf entfallende Steuern

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Aktive latente Steuern

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 386.443 408.358 61.155 64.623
Pensionsverpflichtungen 36.614 35.336 5.794 5.592
Ruckstellung fur Mietzuzahlung - - - -
Steuerliche Verlustvortrage 4.971 16.198 787 2.563
Jubildumsrckstellungen/Ruckstellungen fir Altersteilzeit 671 603 106 95
Sonstiges 8.180 8.948 1.294 1.416

69.136 74.289

Passive latente Steuern

Nutzungsrechte IFRS 16 341.584 368.798 54.056 58.362
Immaterielle Vermdgenswerte 17.883 19.501 2.830 3.086
Sachanlagen 7.627 14.129 1.207 2.236
Sonstiges 87 746 14 118

58.107 63.802
Bilanzausweis 11.029 10.487

Die Position Sonstiges beinhaltet 534 Tsd. Euro (Vorjahr: 472 Tsd. Euro) aktive latente Steuern auf die Differenz zwischen
der handelsrechtlichen und steuerlichen Ermittlung von Wertberichtigungen. Die latenten Steuern auf steuerliche Ver-
lustvortrage wurden gebildet, soweit MEDICLIN davon ausgeht, dass in den nachsten finf Jahren aufgrund durchge-
fahrter und noch durchzufihrender UmstrukturierungsmaBnahmen ausreichend positives zu versteuerndes Einkommen
flr die Realisierung der aktiven latenten Steuern zur Verfiigung stehen wird. Latente Steuern in Héhe von 0,5 Mio. Euro
werden innerhalb eines Jahres und 0,3 Mio. Euro in den darauffolgenden vier Jahren realisiert. Auf Verlustvortrége in
Hohe von 21,2 Mio. Euro (Vorjahr: 8,5 Mio. Euro) wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet. Bei zwei Gesellschaften
wurden aufgrund einer Verlusthistorie latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von 1,7 Mio. Euro aufgeldst.
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Kurzfristige Vermégenswerte

(6) VORRATE
Die Vorrate sind fur MEDICLIN als Dienstleistungskonzern nur von untergeordneter Bedeutung und setzen sich im
Wesentlichen wie folgt zusammen:

in Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
Medizinischer Bedarf 5.456 6.696
Wirtschaftsbedarf 1.609 1.910
Verwaltungsbedarf 231 263

7.296 8.869

(7) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022
Forderungsbestand 85.356 92.061
Wertberichtigungen -3.775 -3.572
Ausweis 81.581 88.489
noch nicht abgerechnete Forderungen 44.562 43.814
abgerechnete Forderungen 37.019 44.675

Die Restlaufzeiten der Forderungen liegen unter einem Jahr. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzins-
lich und werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, die regelmaBig dem Nominalwert entsprechen, abzuglich eines
angemessenen geschatzten Betrags fur Forderungsausfalle bewertet. Nach IFRS 9 wird eine Wertminderungsmatrix genutzt
(vereinfachter Ansatz). MEDICLIN teilt dabei die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in zwei Forderungsgruppen
auf, die generell schon, das heiBt unabhangig von der Uberfalligkeit der Forderung, unterschiedliche Bonitatsrisiken auf-
weisen. Die erste Gruppe beinhaltet im Wesentlichen die Trager der gesetzlichen Kranken- und Rentenversicherung. Deren
Bonitatsrisiken wurden, wie auch schon im Vorjahr, zum 31. Dezember 2023 anhand des CDS-Spreads von Deutschland
ermittelt. Die zweite Gruppe beinhaltet die Selbstzahler. Deren Bonitatsrisiken wurden zum Stand 31. Dezember 2023
Uber historische Ausfallquoten ermittelt und angepasst. Der erwartete Verlust Uber die Restlaufzeit wird in Abhangigkeit
von der Dauer der Uberfalligkeit Giber die Ermittlung von Ubergangswahrscheinlichkeiten zwischen den einzelnen Uber-
falligkeitsbandern bestimmt. Forderungen, die alter als 360 Tage sind, sowie Forderungen in kiirzeren Laufzeitbandern,
die ein signifikant erhdhtes Ausfallrisiko aufweisen, werden zu 100 % einzelwertberichtigt. Zuschreibungen werden ge-
tatigt, wenn der Grund fur die Einzelwertberichtigung entfallen ist. Auf Basis der Kurzfristigkeit entspricht der Buchwert
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen annahernd ihrem beizulegenden Zeitwert. Noch nicht abgerechnete
Forderungen betreffen Leistungen an Patienten, deren Behandlung stichtagsbedingt noch nicht zur Abrechnung gelangt ist.
Von den noch nicht abgerechneten Forderungen entfallen 22,4 Mio. Euro (Vorjahr: 19,7 Mio. Euro) auf Patientenbehand-
lungen, die bis zum Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen sind (Uberlieger).
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sowie ermitteltes Ausfallrisiko (Wertberichtigungsmatrix)
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in Tsd. € 31.12.2023 nicht fallig weniger zwischen zwischen zwischen zwischen mehr als
als 31und 61 und 91 und 181und 360 Tage

30Tage 60Tagen 90Tagen 180 Tagen 360 Tagen

Forderungen gegentber

gesetzlichen Kranken- und

Rentenversicherungstragern 29.266 21.254 5.127 583 530 826 946 0

Ausfallrate in % 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04

Erwartete Kreditverluste -1 -9 -2 0 0 0 0 0

Sonstige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 4.126 2.490 944 167 99 204 223 0

Ausfallrate in % 0,16 0,49 2,20 2,00 25,00 50,00

Erwartete Kreditverluste -178 -4 -5 -4 -2 -51 -112 0

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen (ohne MD und

einzelwertberichtigte Forderungen) 33.392 23.743 6.071 750 629 1.030 1.169 0

Erwartete Kreditverluste

gesamt -189 -13 -7 -4 -2 -51 -112 0

in Tsd. € 31.12.2022 nicht fallig weniger  zwischen  zwischen  zwischen  zwischen mehr als

als 31 und 61 und 91 und 181und 360 Tage

30 Tage 60Tagen 90Tagen 180 Tagen 360 Tagen

Forderungen gegeniber

gesetzlichen Kranken- und

Rentenversicherungstragern 34.156 25.999 5.765 821 238 835 498 0

Ausfallrate in % 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Erwartete Kreditverluste -7 -6 -1 0 0 0 0 0

Sonstige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 2.882 211 376 196 25 103 71 0

Ausfallrate in % 0,25 1,10 2,78 15,322 25,002 50,002

Erwartete Kreditverluste -93 -5 -5 -6 -5 -28 -44 0

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen (ohne MD und

einzelwertberichtigte Forderungen) 37.038 28.110 6.141 1.017 263 938 569 0

Erwartete Kreditverluste

gesamt -100 -1 -6 -6 -5 -28 -44 0

" MD = Medizinischer Dienst
2 prozentuale Einzelwertberichtigung

Erwartete Kreditverluste werden auf Basis der Altersstruktur unter Zugrundelegung von unterschiedlichen Ab-

wertungssatzen gebildet. Einzelwertberichtigungen werden bei konkret absehbaren Ausfallrisiken vorgenommen.
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Abgerechnete Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne MD?, die zu 100 % einzelwertberichtigt sind

in Tsd. € 31.12.2023 nicht fallig weniger zwischen zwischen zwischen zwischen mebhr als

als 31und 61und 91 und 181und 360 Tage
30 Tage 60Tagen 90Tagen 180 Tagen 360 Tagen

Forderungen gegentber

gesetzlichen Kranken- und

Rentenversicherungstragern 1.935 0 0 0 0 0 0 1.935

Sonstige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 1.651 5 26 42 121 1.457

Einzelwertberichtigung -3.586 0 0 -5 -26 -42 -121 -3.392

in Tsd. € 31.12.2022 nicht fallig weniger  zwischen  zwischen  zwischen  zwischen mehr als
als 31 und 61 und 91 und 181und 360 Tage

30 Tage 60Tagen 90Tagen 180 Tagen 360 Tagen

Forderungen gegentber

gesetzlichen Kranken- und

Rentenversicherungstragern 1.148 0 0 0 0 0 0 1.148

Sonstige Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 1.776 6 19 32 110 1.609

Einzelwertberichtigung -2.924 0 0 -6 -19 -32 -110 -2.757

" MD = Medizinischer Dienst

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

in Tsd. € 2023 2022

Stand Wertberichtigung am 01.01. 3.572 2.894

Zuflhrung Wertberichtigungen 311 1.079

Verbrauch -108 -

Auflésung - -401

Stand Wertberichtigung am 31.12. 3.775 3.572

Der Saldo aus den Aufwendungen fur Wertberichtigungen beziehungsweise die vollstdndige Ausbuchung von Forderun-

gen sowie den Ertragen aus Wertberichtigungen beziehungsweise dem Eingang ausgebuchter Forderungen ergab im
Geschéftsjahr 2023 einen Aufwand in Hohe von 1,6 Mio. Euro (Vorjahr: Aufwand 1,7 Mio. Euro).

in Tsd. € 2023 2022
Aufwendungen fir Wertberichtigungen/vollstandige Ausbuchung von Forderungen -1.809 -2.277
Ertrdge aus Wertberichtigungen/dem Eingang ausgebuchter Forderungen 213 626

-1.596 -1.651
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(8) FORDERUNGEN NACH KRANKENHAUSENTGELTGESETZ/
BUNDESPFLEGESATZVERORDNUNG

in Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022

Forderungsbestand 44.217 37.953

Die Forderungen betreffen Ausgleichsanspriche nach dem KHENntG beziehungsweise nach der BPflIV sowie Ausgleichs-
anspriche gegenlber dem Ausbildungsfonds. Ein wesentlicher Anteil des Anstiegs resultiert aus coronabedingten Minder-
erlésausgleichen. Die Forderungen insgesamt sind nicht Uberfallig und es liegen keine Erkenntnisse vor, die darauf hin-
deuten, dass die Zahlungspflichtigen ihren Verpflichtungen nicht nachkommen werden.

(9) UBRIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

in Tsd. € 31.12.2023 31.12.2022

Forderungsbestand 14.879 10.267

Ausgewiesen werden finanzielle Vermogenswerte, die mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt sind. Wert-
berichtigungen gemaB IFRS 9 fur erwartete Kreditverluste sind unwesentlich. Die Restlaufzeiten der Forderungen liegen
unter einem Jahr. Der Ansatz entspricht in etwa dem Zeitwert. Die Forderungen sind nicht Gberfallig und es liegen keine
Erkenntnisse vor, die darauf hindeuten, dass die Zahlungspflichtigen ihren Verpflichtungen nicht nachkommen werden.
Die Forderungen beinhalten einen Ausgleichsanspruch in Héhe von 6,8 Mio. Euro gegeniiber der Asklepios Kliniken
GmbH & Co. KGaA nach § 311 Abs.2 Satz 2 AktG fur den Verzicht der Gesellschaften der MEDICLIN AG auf Energiekosten-
hilfen. Im Geschaftsjahr hat die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA mit der MEDICLIN AG eine Vereinbarung getroffen,
in der geregelt ist, aufgrund des Ubergeordneten Konzerninteresses der Asklepios-Gruppe, auf 6ffentliche Energiekosten-
hilfen auBerhalb des § 26 f KHG zu verzichten. Es sollen keine Energiekostenhilfen in Anspruch genommen oder bean-
tragt werden sowie bereits erhaltene oder beantragte Energiekostenhilfen wieder zurlickgezahlt beziehungsweise nicht
in Empfang genommen werden. Als Kompensation hat sich die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA gegeniber der
MEDICLIN AG verpflichtet, die der MEDICLIN AG und ihren Tochtergesellschaften durch diese Veranlassung entstandenen
beziehungsweise entstehenden Nachteile auszugleichen.

(10) GELEISTETE VORAUSZAHLUNGEN
Diese Position beinhaltet geleistete Vorauszahlungen einschlieBlich abgegrenzter Versicherungen.

(12) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalten im Berichtsjahr Barmittel und Guthaben bei Kreditinstituten.
Die Bilanzierung zum 31. Dezember 2023 erfolgte zu fortgefhrten Anschaffungskosten. AuBerdem wurde eine Risiko-
vorsorge fir erwartete Kreditverluste gemaB IFRS 9 gebildet. Ein Transfer in Stufe 2 ist nicht erfolgt, da ausschlieBlich auf
Banken mit Investment Grade Rating zurtickgegriffen wird.

(13+33) ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN
IN VERBINDUNG MIT ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENEN VERMOGENSWERTEN

Es wird beabsichtigt, das MEDICLIN Herzzentrum Coswig und das MEDICLIN MVZ Dessau im Wege eines Asset Deals im
Jahr 2024 zu verauBern. Im Rahmen der Anpassung an IFRS 5 wurden die zur VerauBerung gehaltenen Vermégenswerte
und Schulden (VerauBerungsgruppe), die auf die zur VerduBerung vorgesehenen Zweigniederlassungen der MediClin
GmbH & Co. KG beziehungsweise der MediClin Medizinisches Versorgungszentrum GmbH entfallen, in der Bilanz ent-
sprechend umgegliedert. Beide Einrichtungen sind dem Segment Akut zugeordnet. Vor der Umgliederung wurden Ab-
schreibungen auf den beizulegenden Zeitwert in Hohe von insgesamt 24,1 Mio. Euro vorgenommen.
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Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte zum 31.

Dezember 2023

in Tsd. € Buchwerte Buchwerte Summe
Herzzentrum MVZ Dessau Buchwerte
Coswig
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 222 2 224
Sachanlagen inkl. Nutzungsrechte 7.038 59 7.097
Latente Steuern 5 0 5
7.265 61 7.326
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 1.376 0 1.376
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2177 66 2.243
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 10.336 4 10.340
Sonstige Vermdgenswerte 58 1 59
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3 0 3
13.950 71 14.021
Summe zur VerduBerung gehaltene Vermégenswerte 21.347
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten zum 31. Dezember 2023
in Tsd. € Buchwerte Buchwerte Summe
Herzzentrum MVZ Dessau Buchwerte
Coswig
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 767 0 767
Sonstige Ruckstellungen 53 0 53
Sonstige Verbindlichkeiten 80 0 80
900 0 900
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 822 12 834
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 21 21
Sonstige Ruckstellungen 1.390 1.390
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.646 1 1.647
Sonstige Verbindlichkeiten 1.393 31 1.424
5.272 44 5.316
Summe Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerten 6.216



Konzernabschluss fur das Geschéaftsjahr 2023

Information lber Finanzinstrumente

IFRS 9 Finanzinstrumente soll die Rechnungslegung fir Finanzinstrumente verbessern, indem dem Ziel Rechnung getragen
wird, sich einem starker zukunftsorientierten Modell fur die Anerkennung erwarteter Verluste aus finanziellen Vermo-
genswerten zuzuwenden. Die Adressaten von AbschlUssen sollen in die Lage versetzt werden, Héhe, zeitlichen Ablauf
und Unsicherheiten der zuktnftigen Zahlungsstrome einer Berichtseinheit zu beurteilen.

Kurzfristige und langfristige Vermogenswerte werden bis auf die Beteiligungen zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Unter die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte fallen im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ist in Bezug auf die Wertminderung ein vereinfachter Ansatz anzuwenden. Detaillierte Erlauterungen hierzu unter den
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Eine Wertanpassung bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten au