MEDICLIN Aktiengesellschaft

Erklarung zur Unternehmensflihrung
nach § 289f und § 315d HGB

Angaben gemalf § 289f und § 315d HGB

Die gemaR § 289f und § 315d HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung ist Be-
standteil des zusammengefassten Lageberichts der MEDICLIN Aktiengesellschaft und des Kon-
zerns. Die nachfolgenden Ausflihrungen gelten demgemaR fiir die MEDICLIN Aktiengesellschaft
(MEDICLIN AG) und den Konzern (MEDICLIN).

Wir, der Vorstand und der Aufsichtsrat der MEDICLIN AG, sehen die Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung als Chance, die Stabilitdt und Nachhaltigkeit der Unternehmensfiihrung der MEDICLIN zu
kommunizieren. Wir wollen dies an leicht zuganglicher Stelle tun und verdéffentlichen daher die
Erklarung auf unserer Internetseite www.mediclin.de/corporate-governance. Die nachfolgende Er-
klarung zur Unternehmensfiihrung wird von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam abgegeben,
wobei Vorstand und Aufsichtsrat jeweils fiir die sie betreffenden Teile zustandig sind.

Im Detail fordert § 289f HGB in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung fiir das Geschaftsjahr
2021 anwendbaren Fassung folgende Informationen:

1. die Entsprechenserklarung nach § 161 des Aktiengesetzes (AktG),

1a. eine Bezugnahme auf die Internetseite der Gesellschaft, auf der der Vergltungsbericht Giber
das letzte Geschaftsjahr und der Vermerk des Abschlusspriifers gemaf § 162 des Aktienge-
setzes, das geltende Vergltungssystem gemaf § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 des Aktiengeset-
zes und der letzte Verglitungsbeschluss gemal § 113 Absatz 3 des Aktiengesetzes 6ffentlich
zuganglich gemacht werden;

2. relevante Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen Anforderun-
gen hinaus angewandt werden, nebst Hinweis, wo sie 6ffentlich zuganglich sind;

3. eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammenset-
zung und Arbeitsweise von deren Ausschissen; sind die Informationen auf der Internetseite
der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich, kann darauf verwiesen werden;

4. Angaben zu ZielgréRen fir den Frauenanteil und zu Fristen fur deren Erreichung sowie die
Festlegung der ZielgréRe Null zu begriinden, die vorgeschriebenen Festlegungen und Begriin-
dungen und die Angabe, ob die festgelegten ZielgroRen wahrend des Bezugszeitraums er-
reicht worden sind, und, wenn nicht, Angaben zu den Griinden;

5. die Angabe, ob die Gesellschaft im Bezugszeitraum den Mindestanteil an Ma&nnern und
Frauen im Aufsichtsrat eingehalten hat, und, wenn nicht, Angaben zu den Griinden;

5a. die Angabe, ob die Gesellschaft im Bezugszeitraum die Vorgabe mindestens eine Frau und
mindestens einen Mann als Vorstandsmitglied bestellen zu mussen, eingehalten hat, und,
wenn nicht, Angaben zu den Griinden;
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6. eine Beschreibung des Diversitatskonzepts, das im Hinblick auf die Zusammensetzung des
vertretungsberechtigten Organs und des Aufsichtsrats in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise
Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund verfolgt wird, sowie der Ziele dieses Diver-
sitatskonzepts, der Art und Weise seiner Umsetzung und der im Geschaftsjahr erreichten Er-
gebnisse.

Dariiber hinaus berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemafl Grundsatz 22 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex (DCGK) in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ber die Corporate
Governance der Gesellschaft (insbesondere unter Punkt 7.). Samtliche Ziffernangaben, sofern
nicht anders gekennzeichnet, beziehen sich auf den Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 16. Dezember 2019, verdéffentlicht am 20. Marz 2020 (nachfolgend auch DCGK
oder Kodex).

1. Entsprechungserklarung nach § 161 AktG

§161 AktG verpflichtet Vorstand und Aufsichtsrat der MEDICLIN AG, jahrlich zu erklaren, dass den
vom Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzei-
gers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex"“ entsprochen wurde bzw. wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden
bzw. werden und gegebenenfalls warum nicht. Auch im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Auf-
sichtsrat der MEDICLIN AG mit der Erfiillung der Empfehlungen und Anregungen des Kodex be-
fasst. Die letzte jahrliche Erklarung wurde im November 2021 abgegeben. Sie ist im Folgenden
wiedergegeben und auch auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich. Ferner sind dort alle
bisher abgegebenen Entsprechenserklarungen dauerhaft verfigbar.

Gemeinsame Entsprechenserklarung 2021 von Vorstand und Aufsichtsrat der MEDICLIN AG
gemal §161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der MEDICLIN Aktiengesellschaft (MEDICLIN AG) erklaren,
dass im Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im November 2021 dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 16. Dezember 2019, veroffent-
licht im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 20. Marz 2020, mit den nachfolgend genannten
Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

Empfehlung D.1 DCGK

Gemal der Empfehlung D.1 DCGK soll sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung geben und
diese auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich machen.

Der Empfehlung wurde bis zum 1. November 2021 nicht entsprochen. Seit dem 2. November 2021
ist die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats auf der Internetseite der MEDICLIN AG zugéanglich und
der Empfehlung wird damit seither vollumfanglich entsprochen.
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G. Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Das durch den Aufsichtsrat am 25. Marz 2021 beschlossene und von der Hauptversammlung am
26. Mai 2021 gebilligte Vergitungssystem gilt fur alle danach neu abgeschlossenen und abzu-
schlieRenden Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern sowie fiir Vertragsverlangerungen. Die bis-
herige Vergltungspraxis und somit auch die Altvertrage entsprechen bereits in weiten Teilen dem
neuen Vergutungssystem.

Die Empfehlungen G.1 bis G.16 DCGK enthalten ausfiihrliche Regelungen, die die Vergltung des
Vorstands betreffen. Der Aufsichtsrat hat sich mit den Empfehlungen des DCGK zum Vergltungs-
system ausgiebig befasst. Die sich aus bestimmten Empfehlungen abzuleitenden Vorgaben sind
aus Sicht des Aufsichtsrats zum Teil fur die MEDICLIN AG nicht umsetzbar oder werden durch
MEDICLIN-spezifische Regeln sinngemall umgesetzt. Vor diesem Hintergrund werden Abwei-
chungen von den folgenden Empfehlungen erklart:

Empfehlung G.3 DCGK

GemaR Empfehlung G.3 DCGK soll der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten
Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen eine geeignete
Vergleichsgruppe anderer Unternehmen heranziehen, deren Zusammensetzung er offenlegt. Der
Peer Group-Vergleich ist mit Bedacht zu nutzen, damit es nicht zu einer automatischen Aufwarts-
entwicklung kommt.

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass ein Peer Group-Vergleich einerseits, trotz einer Nutzung mit
Bedacht, eine automatische Aufwartsentwicklung unterstiitzt und insbesondere fir faktisch
konzernierte Gesellschaften wie die MEDICLIN AG kein geeignetes Kriterium fur die Angemessen-
heit der Gesamtverglitung darstelit.

Empfehlung G.4 DCGK

GemaR Empfehlung G.4 DCGK soll der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Ublichkeit der Vorstands-
vergutung innerhalb des Unternehmens das Verhaltnis der Vorstandsvergutung zur Vergutung des
oberen FlUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt und dieses auch in der zeitlichen Entwick-
lung berucksichtigen.

Der Aufsichtsrat befasst sich pflichtgemaf mit der Angemessenheit der Verglitung des Vorstands.
Bei der Festlegung der Vorstandsvergltung bertcksichtigt der Aufsichtsrat auch die unterneh-
mensinterne Vergitungsstruktur. Nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats ist jedoch das vom
DGCK empfohlene formale Vorgehen nicht erforderlich, weil es zu keiner Verbesserung der Ent-
scheidungsqualitat flhrt.

Empfehlung G.6 DCGK

Gemaf Empfehlung G.6 DCGK soll die variable Vergitung, die sich aus dem Erreichen langfristig
orientierter Ziele ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen Gbersteigen.
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Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass das beschlossene und gebilligte Verglitungssystem aus-
reichend Anreize zur Umsetzung strategischer MalRnahmen als Beitrag zur nachhaltigen und lang-
fristigen Unternehmensentwicklung beinhaltet und keiner weiteren rechnerischen Vorgaben be-
darf.

Empfehlung G.10 DCGK

Gemal Empfehlung G.10 DCGK sollen die dem Vorstandsmitglied gewahrten variablen Vergi-
tungsbetrage von ihm unter Berlicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung liberwiegend in Ak-
tien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden. Uber die langfris-
tig variablen Gewahrungsbetrage soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfugen kdn-
nen.

Das Vorstandsvergitungssystem der MEDICLIN AG sieht keine aktienbasierte variable Vergltung
vor und die Vorstandsmitglieder waren und sind auch nicht verpflichtet, die variablen Vergitungs-
betrage Uberwiegend in Aktien der Gesellschaft anzulegen. Vorstand und Aufsichtsrat erachten es
insbesondere vor dem Hintergrund der Struktur des Aktionariats und der geringen Liquiditat der
Aktie nicht als sachgerecht, den Vorstandsmitgliedern Vorgaben dazu zu machen, wie und unter
welchen Fristen sie ihre variablen Verglitungsbetrage anzulegen haben.

Empfehlung G.11 DCGK

Gemal G.11 DCGK soll der Aufsichtsrat die Mdglichkeit haben, auflergewohnlichen Entwicklun-
gen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. In begriindeten Fallen soll eine variable Ver-
gltung einbehalten oder zuriickgefordert werden kénnen.

Der Aufsichtsrat geht davon aus, dass es ausreichend ist, wenn die Anspriiche der Gesellschaft
auf Rickforderung oder Einbehalt variabler Vergiitungsbestandteile sich nach den gesetzlichen
Vorschriften richten. Dies ist auch im Vergutungssystem so verankert. Er sieht keine Notwendig-
keit, mit den Vorstandsmitgliedern separate Vereinbarungen zu treffen, die eine Malus Klausel bei
Verst6len gegen Regularien oder die eine Einbehalts- und Rickforderungsmdglichkeit der variab-
len Vergltung fir bestimmte (auflergewdhnliche) Ereignisse vorsehen.

Empfehlung G.13 DCGK

Gemal G.13 Satz 1 DCGK sollen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahresvergutungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-
Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verguten.

Der Aufsichtstrat geht davon aus, dass ein der Empfehlung vergleichbarer Abfindungs-Cap be-
steht, da im Falle einer Abberufung und Freistellung der Vorstand nur die fixe Vergutung erhalt.
Zwar kénnte die Abfindung hier rein rechnerisch auch den Wert von zwei Jahresvergiitungen tber-
schreiten, eine Vergitung von mehr als der Restlaufzeit ist damit allerdings ausgeschlossen.

Empfehlung G.18 DCGK
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Gemal der Anregung G.18 Satz 1 DCGK sollte die Vergiitung des Aufsichtsrats in einer Festver-
gltung bestehen. Wird den Aufsichtsratsmitgliedern dennoch eine erfolgsorientierte Vergiitung zu-
gesagt, soll sie gemal der Empfehlung G.18 Satz 2 DCGK auf eine langfristige Entwicklung der
Gesellschaft ausgerichtet sein.

Bis 31. Dezember 2020 wurde eine erfolgsorientierte Vergitung gezahlt, die an Kennzahlen ge-
knUpft war, die wiederum Aspekte einer erfolgsorientierten Unternehmensentwicklung beriicksich-
tigen. Da nicht auszuschlief3en ist, dass dies nicht im Einklang mit der Empfehlung G.18 Satz 2
DCGK stand, wird insofern fir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2020 vorsorglich eine Abwei-
chung erklart. Seit dem 1. Januar 2021 besteht die Vergiitung des Aufsichtsrates nur noch aus
einer Festvergltung und es ist keine Abweichung mehr gegeben.

Offenburg, November 2021
MEDICLIN Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

1a.Vergutungssystem und Vergutungsbericht

Auf der Internetseite der MEDICLIN AG unter https://www.mediclin.de/investor-relations/corporate-
governance/ sind das geltende Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands gemaR § 87a
Abs.1 und 2 Satz 1 AktG, das von der Hauptversammlung am 26. Mai 2021 gebilligt wurde, sowie
der von der Hauptversammlung am 26. Mai 2021 gefasste Beschluss gemaf § 113 Abs. 3 AkiG
Uber die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats 6ffentlich zuganglich. Ebenfalls auf der Inter-
netseite der MEDICLIN AG werden der Vergltungsbericht und der Vermerk des Abschlusspriifers
gemal § 162 AktG offentlich zuganglich gemacht.

2. Relevante Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken

Zu den Unternehmensfiihrungspraktiken, die Gber die gesetzlichen Anforderungen hinaus ange-
wandt werden, gehéren bei der MEDICLIN wichtige ethische Standards, die in Compliance Richt-
linien und in einem Code of Conduct festgelegt sind.

Compliance Richtlinien

MEDICLIN gibt seinen Mitarbeitern durch interne Verhaltensanweisungen konkrete Vorgaben fur
rechtlich und ethisch einwandfreies Verhalten. Darliber hinaus wurden verbindliche Vorgaben fiir
Mitarbeiter in einzelnen Verantwortungsbereichen erlassen, so etwa zum Umgang mit Patienten-
daten, Unternehmensinformationen, Zusammenarbeit mit anderen Partnern des Gesundheitswe-
sens und der Industrie, finanziellen Zuwendungen und Korruption u.a.m.
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Der Vorstand hat die Leitung Compliance angewiesen, regelmafig tiber Compliance zu berichten
und einmal jahrlich einen Bericht zu erstellen. Ferner beauftragt der Vorstand regelmaRig die
Durchfiihrung von stichprobenartigen Kontrollen anhand von Compliance-Audits.

Alle FUhrungskrafte und Mitarbeiter in Funktionen mit besonderem Risikoprofil miissen regelmaRig
Compliance-Schulungen zum rechtlich korrekten Verhalten im Rahmen ihrer jeweiligen Verantwor-
tungsbereiche absolvieren. Ziel ist es, das Bewusstsein fir Compliance-Themen zu scharfen und
verantwortungsvolles Handeln zu férdern.

Jedem Mitarbeiter der MEDICLIN steht die Mdglichkeit offen, geschiitzt Hinweise auf Rechts- und
Richtlinienverstolie oder sonstiges Fehlverhalten im Unternehmen zu geben. Diese Hinweise be-
kommt der Compliance-Beauftragte vertraulich zur weiteren Verfolgung.

Der Vorstand, die Fuhrungskrafte und die Mitarbeiter bekennen sich ausdricklich zur Einhaltung
aller anwendbaren rechtlichen Vorgaben und zum Prinzip ethischer und moralischer Integritat.

Code of Conduct

Der Code of Conduct ist fiir alle Mitarbeiter verbindlich, und beinhaltet die zu erfiillenden Compli-
ance-Aufgaben. Der Code of Conduct ist 6ffentlich zuganglich auf der Internetseite der MEDICLIN
unter https://www.mediclin.de/corporate-governance und regelt die nachfolgenden Bereiche:

Verhalten im geschaftlichen und betrieblichen Umfeld

Einhaltung von Recht und Gesetz

Alle Mitarbeiter des MEDICLIN-Konzerns halten die jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen
und betriebsinternen Richtlinien ein. Sie achten die geltenden Vorschriften, auch wenn damit kurz-
fristige wirtschaftliche Nachteile oder Schwierigkeiten fiir das Unternehmen oder einzelne Perso-
nen verbunden sind. Besonders gefordert sind die Flihrungskrafte, die im Rahmen ihrer Vorbild-
funktion diesen Anforderungen im besonderen Male gerecht werden muissen.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Bei MEDICLIN werden unternehmerische Entscheidungen ausschliellich im besten Interesse des
Konzerns getroffen. Interessenkonflikte mit privaten Belangen oder anderweitigen wirtschaftlichen
oder sonstigen Aktivitaten, auch von Angehdérigen oder sonst nahestehenden Personen oder Or-
ganisationen sollten schon im Ansatz vermieden werden. Treten sie trotzdem auf, sind sie unter
Beachtung von Recht und Gesetz sowie der geltenden Richtlinien zu I6sen. Voraussetzung hierfir
ist die transparente Offenlegung des Konflikts.

Nebentéatigkeiten missen im Rahmen der jeweiligen arbeitsvertraglichen Vereinbarungen grund-
satzlich angezeigt und genehmigt werden. Nebentatigkeiten bei Wettbewerbern werden grundsatz-
lich nicht genehmigt.

Faires Verhalten im Wettbewerb

MEDICLIN setzt sich im Wettbewerb durch Qualitat und Patientenorientierung durch. Um das Ver-
trauen von Patienten und ihren Angehérigen ebenso wie das der Zuweiser und Kostentrager zu

6
Erklarung_zur_Unternehmensfihrung_nach_289fHGB_Marz_2022d



MEDICLIN Aktiengesellschaft

erhalten, wird jede Form von Korruption strikt untersagt ab. Das gilt auch fiir Einladungen, Ge-
schenke oder finanzielle Zuwendungen, deren Ziel die Einflussnahme auf unternehmerische oder
wirtschaftliche Aktivitaten ist.

Das heil3t, jeder Mitarbeiter halt in seinem Verantwortungsbereich die wettbewerbsrechtlichen Re-
gelungen ein. Lieferanten werden nach objektiven, nachvollziehbaren Kriterien beauftragt. Unsach-
liche Griinde durfen bei der Auswahl keine Rolle spielen.

MEDICLIN ergreift alle erforderlichen MaRnahmen, um Geldwasche in ihrem Einflussbereich zu
unterbinden.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Sicherheit und die Gesundheit unserer Mitarbeiter sind neben dem wirtschaftlichen Erfolg ein
wichtiges Unternehmensziel. Jeder unserer Mitarbeiter férdert die Sicherheit und den Gesundheits-
schutz in seinem Arbeitsumfeld und tragt dazu bei, die hohen Anforderungen der Managementan-
forderungen der Berufsgenossenschaft fir Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege zum Arbeits-
schutz (MAAS-BGW) umzusetzen.

Schonenden Umgang mit Ressourcen

Als Gesundheitsdienstleister beschrankt sich der verantwortungsvolle Umgang mit natirlichen
Ressourcen auf die Bereiche Energie, Wasser und Abfall. Jeder Mitarbeiter ist gehalten, mit den
naturlichen Ressourcen schonend umzugehen und durch sein individuelles Verhalten zum Schutz
von Umwelt und Klima beizutragen.

Umgang mit Informationen

Insiderrichtlinien

MEDICLIN AG ist ein bérsennotiertes Unternehmen. Mitarbeiter, die konkrete Informationen Uber
nicht 6ffentlich bekannte Umstande besitzen, deren 6ffentliches Bekanntwerden geeignet ist, den
Borsen- oder Marktpreis der MEDICLIN-Aktie erheblich zu beeinflussen, dirfen nicht mit Aktien
oder anderen Finanzinstrumenten der MEDICLIN AG auf der Grundlage dieser Insiderinformatio-
nen handeln oder diese Informationen weitergeben, gleichglltig, ob die Mitteilung der Insiderinfor-
mation willentlich oder unter grober AuRerachtlassung der gebotenen Sorgfalt geschieht.

Datenschutz und Datensicherheit

MEDICLIN legt gréoRten Wert auf die Sicherheit der Daten seiner Patienten und Mitarbeiter. Beim
Umgang mit personenbezogenen Daten, insbesondere patientenbezogenen Daten sind alle Mitar-
beiter verpflichtet, den Datenschutz und die Schweigepflicht einzuhalten.

Berichterstattung

MEDICLIN legt Wert auf eine transparente und wahrheitsgemaRe Kommunikation sowohl in der
internen wie auch der externen Berichterstattung. Jeder Mitarbeiter achtet darauf, dass Berichte,
Aufzeichnungen und andere Unterlagen aktuell, vollstandig und richtig sind und in Ubereinstim-
mung mit den geltenden gesetzlichen Regeln und den internen Standards und Richtlinien.
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Ethisch und moralisch integres Verhalten

Verhaltensregeln

Die Mitarbeiter von MEDICLIN sind einem stets respektvollen Umgang verpflichtet. Jegliche Dis-
kriminierung im Umgang mit Kollegen, Mitarbeitern und Patienten aus Griinden des Alters, einer
Behinderung, der Herkunft, der Hautfarbe, des Geschlechts, der sexuellen Orientierung, der Reli-
gionszugehdrigkeit, Weltanschauung oder sonstiger personlicher Eigenschaften ist zu unterlassen.

Chancengleichheit

Eine Kultur der Chancengleichheit, des wechselseitigen Vertrauens und gegenseitiger Achtung ist
fir MEDICLIN Teil der Unternehmenskultur und des Selbstverstandnisses.

Freie MeinungsauRerung und externes Auftreten

MEDICLIN respektiert das Recht auf freie Meinungsaufterung, dabei geht MEDICLIN davon aus,
dass jedem Mitarbeiter bewusst ist, dass er durch sein Verhalten und Auftreten in der Offentlichkeit
auch als Reprasentant des Unternehmens wahrgenommen werden kann.

Gesellschaftliches Engagement

MEDICLIN unterstitzt lokal gesundheitsférdernde Aktivitaten in Vereinen oder Schulen. Ehrenamt-
liche Tatigkeiten der Mitarbeiter werden nicht aktiv geférdert. Politische Parteien oder Lobbyarbeit
werden finanziell und personell nicht unterstitzt.

Verdffentlicht ist der Code of Conduct auf der Internetseite der MEDICLIN unter https://www.medi-
clin.de/corporate-governance/.

3. Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
die Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschusse

Fiuhrungs- und Kontrollorgane der MEDICLIN

Die MEDICLIN AG hatte im Berichtsjahr einen zunachst aus zwei, dann aus drei Personen beste-
henden Vorstand und einen mit insgesamt sechszehn Mitgliedern besetzten Aufsichtsrat, der nach
MaRgabe des deutschen Mitbestimmungsgesetzes zu gleichen Teilen aus Vertretern der Anteils-
eigner und der Arbeitnehmer besteht.

Im Berichtsjahr fand eine Erweiterung und ein Wechsel im Vorstand statt. Zum 1. April 2021 ver-
starkte Dr. York Dhein den bis dato aus zwei Personen —Volker Hippler, Vorstandsvorsitzender,
und Tino Fritz, Finanzvorstand — bestehenden Vorstand. Volker Hippler verlie} das Unternehmen
zum 30. Juni 2021. Sein Nachfolger im Vorstand und auch als Vorstandsvorsitzender ist seit 1.
August 2021 Dr. Joachim Ramming.

Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder endet fiir die Arbeitnehmerseite mit Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2023 beschlieftt, also im Jahr
2024. Die Amtszeit der Anteilseignervertreter endet mit Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2023 beschliel’t, also ebenfalls im Jahr 2024, mit zwei
Ausnahmen. Die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder Dr. Jan Liersch und Marco Walker endet mit
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Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2024 be-
schlief3t, also im Jahr 2025.

Diese beiden Gremien Vorstand und Aufsichtsrat sind sowohl hinsichtlich ihrer Mitglieder als auch
in ihren Kompetenzen streng voneinander getrennt. Beide Organe arbeiten aber im Unternehmen-
sinteresse eng zusammen. Informationen Uber den Vorstand bzw. den Aufsichtsrat und seine Aus-
schisse sind unter https://www.mediclin.de/corporate-governance/ verfugbar. Bezlglich des Auf-
sichtsrats sind Informationen Uber die beruflichen Tatigkeiten und Mitgliedschaften in anderen Auf-
sichtsratsgremien oder vergleichbaren Ausschiissen auf der Seite [e] ff. im Geschéaftsbericht 2021
und unter https://www.mediclin.de/corporate-governance veroffentlicht.

Aufgaben des Vorstands

Der Vorstand bestand im Berichtsjahr zunachst aus zwei, dann aus drei Mitgliedern, wovon ein
Mitglied den Vorsitz des Vorstands innehat. Die Aufgaben und Zustandigkeiten der Vorstandsmit-
glieder sind in der Geschéaftsordnung fiir den Vorstand geregelt. Unbeschadet der Gesamtverant-
wortung des Vorstands fiihren die einzelnen Mitglieder die ihnen durch den Geschaftsverteilungs-
plan zugeordneten Geschéaftsbereiche in eigener Verantwortung.

Der Vorstand fihrt das Unternehmen mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung und unter
Bertlicksichtigung der Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unter-
nehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder). Er hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestim-
mungen und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch
die Konzernunternehmen hin (Compliance). Er sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagement
und Risikocontrolling im Unternehmen. Er entwickelt die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre Umsetzung. Der Vorstand ist zustandig
fur die Aufstellung der Zwischenberichte, der Jahresabschliisse der MEDICLIN AG und der Kon-
zernabschlisse.

Der Vorstand arbeitet zum Wohle des Unternehmens eng mit dem Aufsichtsrat zusammen. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance und iber Plan- und Zielabweichungen unter Angabe
von Griinden.

Aufgaben des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand bei der Fihrung der Geschafte und bespricht
mit ihm in regelmaRigen Abstanden die Geschaftsentwicklung, die Unternehmensplanung und Un-
ternehmensstrategie und deren Umsetzung. Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss der ME-
DICLIN AG und des Konzerns unter Berilicksichtigung der Ergebnisse der Priifung durch den Pri{-
fungsausschuss und der Prifungsberichte des Abschluss- und Konzernabschlussprifers. Auf
Empfehlung des Prifungsausschusses entscheidet der Aufsichtsrat tiber die Billigung des Jahres-
abschlusses und des Konzernabschlusses. Wesentliche Vorstandsentscheidungen sind an seine
Zustimmung gebunden.

MEDICLIN hat im Geschéftsjahr 2021 eine nichtfinanzielle Erklarung bzw. einen nichtfinanziellen
Bericht nach § 289¢c HGB und § 315¢ HGB erstellt. Der Aufsichtsrat hat die den Jahresabschluss
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und Konzernabschluss priifende Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der priferischen Durchsicht
beauftragt und die Erklarung bzw. den Bericht nach Erérterung mit dem Prifer und eigener Priifung
gebilligt.

Nach dem Aktiengesetz wie nach seiner Geschéaftsordnung muss der Aufsichtsrat zwei Sitzungen
im Kalenderhalbjahr abhalten. Bei Bedarf kdnnen weitere Aufsichtsratssitzungen einberufen oder
Beschlisse im Umlaufverfahren gefasst werden. Der Aufsichtsrat priift die Effizienz seiner Arbeits-
weise. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands, schlagt der Hauptversammlung auf
Empfehlung des Prifungsausschusses den Abschlussprifer vor und beauftragt diesen gemaf
dem jeweiligen Beschluss der Hauptversammlung.

Die Satzung der Gesellschaft sieht in § 11 die Bildung von Ausschiissen vor und die Ubertragung
von Entscheidungsbefugnissen — soweit dies gesetzlich zuldssig ist. Die Ausgestaltung der Aus-
schisse ist in der Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat der MEDICLIN AG festgelegt.

Folgende Ausschisse sind zum 31. Dezember 2021 konstituiert:

Vermittlungsausschuss geméaR § 27 Abs. 3 MitbestG

Diesem Ausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende und sein nach Maligabe des § 27 Abs.1
und 2 MitbestG gewahlter Stellvertreter sowie je ein von den Aufsichtsratsmitgliedern der Anteils-
eigner und von den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeithehmer mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gewahltes Mitglied an. Den Vorsitz in diesem Ausschuss filhrt der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats. Der Vermittlungsausschuss hat im Berichtsjahr 2021 nicht getagt. Zum 31. Dezember
2021 waren die folgenden Personen Mitglieder des Vermittlungsausschusses: Dr. Jan Liersch
(Vorsitz), Hans Hilpert (Stellvertreter), Frauke Schwedt und Cornelia Wolf.

Prasidialausschuss

Dem Prasidialausschuss gehoren nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Vorsitzende
des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter sowie jeweils bis zu zwei auf Vorschlag der Anteilseignerver-
treter und bis zu zwei auf Vorschlag der Arbeitnehmervertreter gewahlte Aufsichtsratsmitglieder
an. Den Vorsitz im Prasidialausschuss flhrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Der Prasidialaus-
schuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Der Prasidialausschuss hat im
Berichtsjahr 2021 sieben Audio- und Videokonferenzen abgehalten. Zum 31. Dezember 2021 ge-
horten dem Prasidialausschuss Dr. Jan Liersch (Vorsitz), Hans Hilpert (Stellvertreter), Kai Hankeln,
Rainer Laufs, Thomas Miiller und Dr. Thomas Witt an.

Prifungsausschuss

Dem Priifungsausschuss gehdéren nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats mindestens je
zwei auf Vorschlag der Anteilseignervertreter sowie je zwei auf Vorschlag der Arbeitnehmervertre-
ter gewahlte Aufsichtsratsmitglieder an. Der Priifungsausschuss muss nicht paritdtisch besetzt
sein. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses wird auf Vorschlag der Anteilseignervertreter ge-
wahlt. Der Prifungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems und der Compliance. AuRerdem befasst er sich mit der Abschlusspriifung, hier
insbesondere mit der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Pri-
fungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Ho-
norarvereinbarung sowie der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Der Vorsit-
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zende des Priifungsausschusses verfligt (iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der An-
wendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren. Er ist unabhangig
sowohl von der Gesellschaft und dem Vorstand als auch vom kontrollierenden Aktionar und kein
ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren
endete. Bei der Beurteilung der Unabhangigkeit des derzeitigen Prifungsausschussvorsitzenden
Michael Bock durch die Anteilseignerseite wurde auch berlcksichtigt, dass Michael Bock dem Auf-
sichtsrat der MEDICLIN AG nunmehr bereits seit Gber zwolf Jahren angehdrt. Dennoch wird Mi-
chael Bock als unabhangig auch von der Gesellschaft angesehen, da allein diese Zugehdrigkeits-
dauer nach Einschatzung des Aufsichtsrats keinen wesentlichen und dauerhaften Interessenkon-
flikt begriindet. Michael Bock wurde wahrend seiner gesamten Amtszugehdrigkeit als unabhangi-
ges Mitglied eingestuft; er hat in dieser Zeit einerseits fir die Gesellschaft vorteilhaftes Fachwissen
und Branchenkenntnisse eingebracht und vertiefte unternehmensspezifische Kenntnisse erlangt,
andererseits verflugt er aber auch Uber die nétige Erfahrung, um diejenige professionelle Distanz
zur Gesellschaft zu wahren, derer es fir eine unabhangige Amtswahrnehmung bedarf. Der Pri-
fungsausschuss hat im Berichtsjahr 2021 fiinf Sitzungen abgehalten. Zum 31. Dezember 2021
gehodrten dem Prifungsausschuss Michael Bock (Vorsitz), Frauke Schwedt, Matthias H. Werner
und Cornelia Wolf an.

Nominierungsausschuss

Dem Nominierungsausschuss gehdren ausschlielich Vertreter der Anteilseigner an. Die Aufgabe
des Nominierungsausschusses besteht darin, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen
Wabhlvorschlage an die Hauptversammlung vorzuschlagen. Der Nominierungsausschuss hat im
Berichtsjahr 2021 nicht getagt. Zum 31. Dezember 2021 waren Dr. Jan Liersch, Michael Bock und
Cornelia Wolf Mitglieder des Nominierungsausschusses.

COVID-19-Ausschuss

Die Mitglieder des Prasidialausschusses, erganzt um den Vorsitzenden des Priifungsausschusses
bilden diesen Ausschuss, der mit dem Vorstand die aktuellen Auswirkungen und MalRnahmen der
Corona-Pandemie auf MEDICLIN besprechen und bei Bedarf das Gesamtgremium informieren
soll. Der COVID-19-Ausschuss hat im Berichtsjahr 2021 nicht getagt. Zum 31. Dezember 2021
waren Dr. Jan Liersch (Vorsitz), Michael Bock, Kai Hankeln, Hans Hilpert, Rainer Laufs, Thomas
Muller und Dr. Thomas Witt Mitglieder in diesem Ausschuss.

Related Party Transaction-Ausschuss

Dem Related Party Transaction-Ausschuss gehéren nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
je zwei auf Vorschlag der Anteilseignervertreter sowie je zwei auf Vorschlag der Arbeitnehmerver-
treter gewahlte Aufsichtsratsmitglieder an. Der Ausschuss beschlief3t tiber die Zustimmung zu Ge-
schaften mit nahestehenden Personen nach § 111b Abs. 1 AktG. Der Related Party Transaction-
Ausschuss hat im Berichtsjahr 2021 nicht getagt. Zum 31. Dezember 2021 waren Cornelia Wolf
(Vorsitz), Dr. Julia Dannath-Schuh, Matthias H. Werner Mitglieder in diesem Ausschuss.

Die jeweils amtierenden Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und der Ausschiisse sind auch
unter www.mediclin.de/investor-relations/corporate-governance/ aufgefuhrt.
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Unabhangigkeit der Organmitglieder

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind in leitenden Positionen bei anderen Unternehmen tatig, zu
denen die MEDICLIN Geschaftsbeziehungen unterhalt. Die Geschafte erfolgten und erfolgen dabei
zu Bedingungen wie unter fremden Dritten. Daher tangieren diese Aktivitaten nach Ansicht der
MEDICLIN die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder nicht.

Uber Geschéaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen wird im Anhang zum
Konzernabschluss ausfihrlich berichtet (Sonstige Angaben / Berichterstattung tUber Beziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen gemaf IAS 24).

4. Festlegung von Zielgrolken fur die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen

ZielgroBen und Fristen zur Erreichung dieser ZielgroRen in der Fuhrungsebene
unterhalb des Vorstands

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fihrungspositionen im Unternehmen auf Vielfalt und
strebt dabei insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Aufgrund der flachen
Hierarchie im Unternehmen gibt es unterhalb des Vorstands eine Fihrungsebene. Der Vorstand
hatte sich zum Ziel gesetzt, dass bis zum 30. Juni 2017 der Frauenanteil in Fihrungspositionen
mindestens 15 % betragen soll. Am 30. Juni 2017 betrug der Frauenanteil 20 %, damit wurde das
Ziel mehr als erfillt. In einem neuen Beschluss passte der Vorstand am 1. Juli 2017 seine kiinftige
Zielsetzung an und legte fest, dass der Anteil der Frauen auf der Fihrungsebene weiterhin bis zum
30. Juni 2022 mindestens 20% betragen soll.

Am 31. Dezember 2021 betrug der Frauenanteil 35 %.

ZielgroRen und Fristen zur Erreichung der ZielgroBen im Vorstand

Was den Anteil an Frauen auf Vorstandsebene anbelangt, so hatte der Aufsichtsrat beschlossen,
dass die Zielquote fir den Frauenanteil im Vorstand 0 % betragen solle. Der Aufsichtsrat hat be-
schlossen, an dieser Zielquote mit einer Frist bis zum 31. Marz 2023 festzuhalten. Der Aufsichtsrat
md&chte die Auswahl der Vorstandsmitglieder anhand von Kompetenzprofilen ohne eine konkrete
Quote treffen kénnen.

5. Mindestanteile an Mannern und Frauen im Aufsichtsrat

Da der Aufsichtsrat der Gesamterflllung nach § 96 Absatz 2 Satz 3 AktG widersprochen hat, ist
der Mindestanteil von jeweils 30 % Frauen und 30 % Mannern von der Seite der Aufsichtsratsmit-
glieder der Anteilseigner und der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer getrennt zu erfiillen. In
Bezug auf die derzeitigen acht Sitze der jeweiligen Seite missen daher mindestens — mathema-
tisch gerundet — jeweils zwei mit Frauen und mindestens zwei mit Mannern besetzt sein. Sowohl
die Arbeitnehmer- als auch die Anteilseignerseite erflllen die Quote von 30 % Frauen und 30%
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Mannern. Insgesamt sind zum 31. Dezember 2021 sieben Aufsichtsratsmitglieder Frauen und neun
Aufsichtsratsmitglieder Manner.

5a. Mindestanteil an Frauen bzw. Manner im Vorstand

Das zweite Fulhrungspositionengesetz (FUPoG Il) trat am 12. August 2021 in Kraft und regelt, dass
wenn der Vorstand eines bdrsennotierten und zugleich paritatisch mitbestimmten Unternehmens
aus mehr als drei Mitgliedern besteht, er kiinftig mit mindestens einer Frau und mindestens einem
Mann besetzt, sein muss. Das Mindestbeteiligungsgebot fiir den Vorstand gilt bei Bestellungen,
die ab dem 1. August 2022 erfolgen. Der Vorstand der MEDICLIN besteht derzeit aus drei Mitglie-
dern.

6. Diversitatskonzept bei Fuhrungsfunktionen

§ 289f HGB und § 315d HGB fordern im Rahmen der zu verdéffentlichenden Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung eine Beschreibung des Diversitatskonzepts, das im Hinblick auf die Zusammen-
setzung des vertretungsberechtigten Organs und des Aufsichtsrats in Bezug auf Aspekte wie bei-
spielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund verfolgt wird, sowie der Ziele die-
ses Diversitatskonzepts, der Art und Weise seiner Umsetzung und der im Geschéftsjahr erreichten
Ergebnisse.

Diversitat im Vorstand
Anteil von Frauen im Vorstand

Gemal § 111 Abs. 5 AkitG sowie der Empfehlung B.1 des DCGK soll der Aufsichtsrat bei der
Zusammensetzung des Vorstands auch auf Diversitat achten. Der Aufsichtsrat legt gemafR § 111
Abs. 5 AktG sowie dem Grundsatz 9 DCGK fiir den Anteil von Frauen im Vorstand ZielgréRen fest.
Der Aufsichtsrat der MEDICLIN hat beschlossen, die Zielgroke von 0 % bis zum 31. Marz 2023
beizubehalten. Der Aufsichtsrat moéchte die Auswahl der Vorstandsmitglieder anhand von Kompe-
tenzprofilen ohne eine konkrete Quote treffen kénnen.

Festlegung des Diversititskonzepts im Vorstand

Der Aufsichtsrat berlcksichtigt als Teil seines Diversitatskonzepts im Sinne von § 289f Abs. 2 Nr.
6 HGB bei der Zusammensetzung des Vorstands Aspekte der Vielfalt bei seinen Personalentschei-
dungen. Ziel dieses Konzeptes ist es, im Gesamtvorstand ein gutes Verstandnis der branchenspe-
zifischen, finanziellen, organisatorischen und unternehmerischen Aspekte der MEDICLIN zu errei-
chen. Eine den Erfordernissen gerecht werdende Vielfalt an Kompetenzen soll den Vorstand
grundsatzlich befahigen, Entscheidungen unter sachgemaRer Beriicksichtigung aller relevanten
Umstande zu treffen und flr innovative ldeen aufgeschlossen zu sein. Sie soll so zu einer erfolg-
reichen Fihrung des Unternehmens beitragen.
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Umsetzung des Diversitatskonzepts

Im Vorstand sind Aspekte der Diversitat, mit der Ausnahme, dass ihm kein weibliches Mitglied
angehort, beriicksichtigt. Die drei Vorstandsmitglieder haben Branchenkenntnisse und umfangrei-
che Erfahrungen in lhren spezifischen Aufgabengebieten (Ressortverantwortung). Sie besitzen
Flhrungserfahrungen und neben ihren beruflichen Erfahrungen auch eine fundierte akademische
Ausbildung. Die gegebene Altersstruktur sieht der Aufsichtsrat aufgrund der sich andernden An-
forderungen im Gesundheitswesen als angemessen. Fir die Mitglieder des Vorstands hat der Auf-
sichtsrat entsprechend den Empfehlungen des DCGK eine Altersgrenze bestimmit, sie liegt bei 65
Jahren.

Diversitat im Aufsichtsrat

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und fiir das Kompetenzprofil des Gesamt-
gremiums - Diversitdtskonzept

Gemal Empfehlung C. 1 Satz 1 des DCGK soll der Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung kon-
krete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeiten. Nach Empfeh-
lung C. 1 Satz 2 des DCGK soll der Aufsichtsrat bei der Benennung von konkreten Zielen fiir seine
Zusammensetzung und bei der Erarbeitung des Kompetenzprofils auf Diversitat achten. Bei bor-
sennotierten Gesellschaften, fiir die das deutsche Mitbestimmungsgesetz gilt, setzt sich der Auf-
sichtsrat zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus Mannern zu-
sammen.

Der Aufsichtsrat hat sich Ziele fur seine Zusammensetzung gegeben und ein Kompetenzprofil fir
das Gesamtgremium erarbeitet.

Der Aufsichtsrat wird auf der Grundlage der nachstehend genannten Ziele, insbesondere des Ziels
der Vielfalt der fachlichen Expertise im Aufsichtsrat, stets darauf hinwirken, der Hauptversammlung
die aus seiner Sicht fachlich geeignetsten Kandidaten zur Wahl vorzuschlagen. Der Aufsichtsrat
hat sich auch vergewissert, dass die zur Wahl gestellten Kandidaten den erwarteten Zeitaufwand
fur ihre Aufsichtsratstatigkeit aufbringen kénnen.

Berufs- und Bildungshintergrund

Der Aufsichtsrat der MEDICLIN AG strebt vor dem Hintergrund der Unternehmenstatigkeit und
GroRe der Gesellschaft eine Zusammensetzung an, nach der die Mitglieder des Aufsichtsrats nach-
folgenden Bildungs-/Berufshintergrund aufweisen und mindestens zwei Mitglieder unabhangig
sind.

Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit aus Mitgliedern bestehen, die

» Erfahrung im Fihren von Unternehmen, Verbanden, Netzwerken und Kostentragern haben,

» Erfahrung im Fihren von (bérsennotierten) Unternehmen ahnlicher GréRRe in entsprechenden
operativen Positionen (Vorstand, Geschaftsfiihrer) haben, und

* Erfahrungen aus Mitgliedschaft in anderen vergleichbaren Kontrollgremien haben.

Der Aufsichtsrat soll ferner in seiner Gesamtheit

* mit der Gesundheitsbranche und den damit verbundenen Wertschopfungsketten vertraut sein,
und
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* angemessene Kenntnisse zu Finanzen, Bilanzierung, Rechnungswesen, Recht und Compli-
ance haben.

Zusatzlich sollen die nachstehenden Qualifikationen/Kompetenzen nach Méglichkeit Berticksichti-
gung finden:

* Erfahrung in den Gebieten Informationstechnologie und Digitalisierung, und
» operative Erfahrungen in den Bereichen Medizin, Therapie, Pflege sowie Services.

Dem Gesamtgremium soll

* mindestens ein unabhangiges Mitglied mit Sachverstand in Rechnungslegung und Abschluss-
prufung im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG (Financial Expert) vertreten sein und mindestens ein
weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung ver-
fugen; die Mitglieder missen in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig
ist, vertraut sein.

Der Aufsichtsrat ist bestrebt, eine angemessene Mischung aus den vorgenannten Kriterien zu ge-
wahrleisten.

Des Weiteren sind bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats nachstehende Gesichtspunkte zu
berlicksichtigen bzw. gelten folgende weitere Ziele:

* Was die Qualifikation des Vorsitzenden des Priifungsausschusses anbelangt, so soll dieser
Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen und internen Kontrollverfahren verfligen. Er soll unabhéngig und kein ehemaliges Vor-
standsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete.

Unabhangigkeit; Integritat

Dem Aufsichtsrat soll nach Empfehlung C.6 Satz 1 des DCGK auf der Anteilseignerseite eine nach
deren Einschatzung angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder angehdren.

Nach der Empfehlung in C.6 des DCGK ist ein Aufsichtsratsmitglied als unabhangig im Sinne die-
ser Empfehlung anzusehen, wenn es unabhangig von der Gesellschaft und deren Vorstand und
unabhangig von einem kontrollierenden Aktionar ist, was im Einzelnen in den nachfolgenden Zif-
fern C. 7 bis C.9 noch konkretisiert wird.

Die Anteilseignerseite im Aufsichtsrat halt es fir angemessen und strebt an, dass mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied auf der Anteilseignerseite unabhangig und damit frei von potentiellen Interes-
senkonflikten ist, insbesondere von solchen, die auf Grund einer Beratung oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten (z.B. Beratern) entstehen kénnen.

Geschlechterdiversitat

Der Aufsichtsrat der MEDICLIN AG besteht aus sechszehn Mitgliedern, die nach Maligabe des
deutschen Mitbestimmungsgesetzes zu gleichen Teilen aus Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer bestehen. Dem Aufsichtsrat gehdren derzeit sieben Frauen an.

Da sich bei bérsennotierten Gesellschaften, fiir die das Mitbestimmungsgesetz gilt, der Aufsichtsrat
bereits nach den gesetzlichen Vorgaben zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens
30 Prozent aus Mannern zusammensetzt, ist das in der Vergangenheit mit Blick auf die gleichbe-
rechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat beschlossene Ziel bereits erfiillt, und
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ein Anteil von 30 Prozent an Frauen sowohl auf der Anteilseignerseite als auch auf der Arbeitneh-
merseite erreicht. Diesbezliglich hat der Aufsichtsrat keine neuen Zielvorgaben mehr in Verbindung
mit Fristen beschlossen.

Altersstruktur

Die Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder ist in der Regel die Vollendung des siebzigsten Le-
bensjahres, in begriindeten Fallen kann im Unternehmensinteresse von der Altersgrenze abgewi-
chen werden. Eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat besteht nicht.

Umsetzung des Diversitatskonzepts

Der Aufsichtsrat der MEDICLIN erflllt in seiner derzeitigen Zusammensetzung die vorgenannten
Ziele zur Zusammensetzung sowie die Ziele fir das Kompetenzprofil des Gesamtgremiums. Die
Aufsichtsratsmitglieder verfiigen Uber die als erforderlich angesehenen fachlichen und personli-
chen Qualifikationen aufgrund ihrer beruflichen Erfahrungen und Sachkenntnisse sowie ihrer per-
sonlichen Eigenschaften.

Der Aufsichtsrat ist besetzt mit Branchenexperten und verfligt Gber die erforderlichen Kenntnisse
und Erfahrungen insbesondere in den Bereichen Finanzen, Rechnungslegung, Abschlussprifung,
Risikomanagement, interne Kontrollverfahren und Compliance. Mehrere Mitglieder verfuigen Uber
Kenntnisse in allen oben genannten Bereichen. Der Aufsichtsrat wird unter Fortentwicklung des
schon bislang flr die Auswahl von Aufsichtsratskandidaten verwendeten Kriterienkatalogs in Zu-
kunft insbesondere darauf achten, weitere Kompetenzen in den Bereichen Digitalisierung, Markt-
entwicklung und Gesundheitspolitik in das Gremium zu holen. Er wird auf die Altersstruktur und auf
unterschiedliche Ausbildungs- und Hintergrinde achten.

Die Regelgrenze fiir das Alter liegt bei Vollendung des siebzigsten Lebensjahres und ist bis auf
eine begrindete Ausnahme beachtet.

Dem Aufsichtsrat gehoért eine nach Einschatzung der Anteilseignervertreter angemessene Anzahl
unabhangiger Anteilseignervertreter an. Nach Auffassung der Anteilseignervertreter sowie des Ge-
samtaufsichtsrats und des Vorstands sind gegenwartig vier Mitglieder des Aufsichtsrats unabhan-
gig im Sinne des DCGK, namentlich sind dies Barbara Brosius, Dr. Julia Dannath-Schuh, Rainer
Laufs und Michael Bock; letzterer wird trotz seiner mehr als zwoélfjahrigen Aufsichtsratszugehdrig-
keit vom Aufsichtsrat als unabhangig angesehen (siehe auch Punkt 3.).

Aspekte der Diversitat sind im Aufsichtsrat berticksichtigt. Er verflgt Gber eine angemessene Er-
fahrungs- und Altersstruktur. Ferner ist in dem Gremium eine angemessene Vielfalt im Hinblick auf
den Bildungs- und Berufshintergrund vertreten. Die Mitglieder entsprechen in ihrer Wissens- und
Erfahrungsbandbreite den Anforderungen der MEDICLIN als Dienstleister im Gesundheitsbereich.

7. Weitere Corporate Governance Berichterstattung

Der Aufsichtsrat sorgt gemaf Empfehlung B.2 DCGK gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine lang-
fristige Nachfolgeplanung im Vorstandsgremium. Im Aufsichtsrat herrscht — auch am Rande der
Aufsichtsratssitzungen — diesbeziiglich ein regelmafliger Austausch. Aufgrund der Besetzung des
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Gremiums mit Personen aus der Branche besteht im Aufsichtsrat ein Uberblick tiber die Fiihrungs-
kraftesituation im Gesundheitsmarkt und im Vorstand Uber die Eignung und das Entwicklungspo-
tential der Fihrungskrafte im eigenen Haus. Fir die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat
entsprechend den Empfehlungen des DCGK eine bei 65 Jahren liegende Altersgrenze bestimmt.

Zu den Zielen fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und deren Umsetzung, den unabhan-
gigen Anteilseignervertretern sowie der Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder wird im Punkt 6
informiert.

Die Zugehorigkeitsdauer der zum 31. Dezember 2021 amtierenden Aufsichtsratsmitglieder ist wie

folgt:

Aufsichtsratsmitglied (zum 31. Dezember 2021) Mitglied im Aufsichtsrat seit:

Dr. Jan Liersch 16.11.2019
Hans Hilpert 01.01.2003
Michael Bock 25.05.2005
Barbara Brosius 31.05.2017
Dr. Julia Dannath-Schuh 29.05.2019
Walburga Erichsmeier 20.09.2012
Kai Hankeln 29.05.2019
Rainer Laufs 23.10.2014
Thomas Miiller 20.09.2012
Elke Schwan 29.05.2019
Frauke Schwedt 01.01.2019
Daniela Sternberg-Kinzel 26.05.2020
Marco Walker 24.09.2020
Matthias H. Werner 01.08.2014
Dr. Thomas Witt 29.05.2019
Cornelia Wolf 25.05.2016

Zu den Mitgliedern der Ausschisse und deren Vorsitzenden wird unter Punkt 3 informiert.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmafig, wie wirksam er und seine Ausschusse ihre Aufgaben erfiil-
len: zuletzt wurde Ende des Geschaftsjahres 2021/Anfang des Geschéaftsjahres 2022 eine Selbst-
beurteilung wie folgt durchgefuhrt: Es wurden strukturierte Fragebdgen ausgeteilt, und die Auf-
sichtsratsmitglieder um Beantwortung gebeten. Der Fragebogen beinhaltete Themen der organi-
satorischen Leistungsfahigkeit, der personellen Leistungsfahigkeit und der inhaltlichen Leistungs-
fahigkeit des Aufsichtsratsgremiums und umfasste Fragen u.a. zur Struktur des Aufsichtsratsgre-
miums sowie seiner Ausschisse, zur Aufsichtsratsbesetzung sowie den Ablaufen der regelmaRi-
gen Zusammenarbeit. Bei der Selbstbeurteilung geht es dem Aufsichtsratsgremium darum, eine
effektive Kommunikation zwischen Aufsichtsrat und Vorstand sicherzustellen und das Selbstver-
sténdnis der Aufsichtsratsmitglieder als Vertreter der Aktionare und Arbeitnehmer im Hinblick auf
die Ziele des Unternehmens und den daraus entstehenden Herausforderungen zu entwickeln. Ziel-
setzung ist es, die Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit zu analysieren und darauf aufbauend Emp-
fehlungen fiir die zuklinftige Aufsichtsratsarbeit zu erarbeiten. Anschlief3end sollen die Empfehlun-
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gen in die Arbeit des Aufsichtsratsgremiums aufgenommen werden. Die Vertraulichkeit der Fra-
genbeantwortung wird dabei stets gewahrt, die Auswertung der Bewertungsbégen und Zusam-
menstellung der Ergebnisse erfolgt extern durch eine hiermit beauftragte Kanzlei. Die vorgelegten
Ergebnisse und Themen werden sodann gemeinsam im Aufsichtsrat erértert mit dem Ziel, weiter-
hin eine nachhaltig gute Aufsichtsarbeit leisten zu kénnen.

Bei der MEDICLIN sind keine Empfehlungen des DCGK auf Grund vorrangiger gesetzlicher Best-
immungen nicht anwendbar.

Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats und ihm nahestehende Personen sind nach Artikel
19 der europaischen Marktmissbrauchsverordnung (MAR — Market Abuse Regulations) gesetzlich
verpflichtet, den Erwerb oder die VerauRerung von Wertpapieren der MEDICLIN AG offenzulegen.
Im Geschéftsjahr 2021 wurden der Gesellschaft keine Transaktionen gemeldet.

Der Gesamtbesitz an Aktien der MEDICLIN AG aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder betrug
zum 31. Dezember 2021 weniger als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Direkt beteiligt mit einem Anteil von 52,73 % sind die Asklepios Kliniken GmbH & Co. KGaA, indi-
rekt die Asklepios Kliniken Management GmbH als Komplementarin der Asklepios Kliniken GmbH
& Co. KGaA und die Broermann Holding GmbH als Kommanditistin der Asklepios Kliniken GmbH
& Co. KGaA. Ebenfalls indirekt beteiligt ist Dr. Bernard groRe Broermann Uber die beiden vorge-
nannten Gesellschaften.

Kommunikation mit den Aktionaren

Die Jahresabschlliisse des Konzerns und der MEDICLIN AG werden in einer Bilanzpresse- und
Analystenkonferenz im Mérz jeden Jahres der Offentlichkeit vorgestellt. Unterjahrig wird die Ge-
schaftsentwicklung ausfihrlich in Konzernzwischenberichten kommentiert, relevante Informatio-
nen werden aktuell veroffentlicht. Alle Informationen sind auf den Internetseiten des Unternehmens
Ubersichtlich dargestellt und kdnnen heruntergeladen werden.

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet Ublicherweise im Mai eines jeden Jahres in
Frankfurt am Main statt. Aufgrund der im Jahr 2021 anhaltenden pandemischen Lage hatte der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, von den Vorschriften des am 28. Marz
2020 in Kraft getretenen Gesetz zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-,
Insolvenz- und Strafverfahrensrecht, hier Artikel 2, Gebrauch zu machen und die Hauptversamm-
lung als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten. Aufgrund der erneuten Verlangerung der COVID-
19-Notfallgesetzgebung (Artikel 15 des Gesetzes vom 10. September 2021) haben Aktiengesell-
schaften bis zum 31. August 2022 weiterhin die Mdglichkeit, ihre Hauptversammlung virtuell abzu-
halten. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden voraussichtlich auch im Jahr 2022 von dieser
Option Gebrauch machen.

Im Rahmen von Investor-Relations-Aktivitdten werden Einzelgesprache mit Analysten und Inves-
toren geflhrt.
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Eigene Aktien
Die MEDICLIN AG besitzt derzeit keine eigenen Aktien.
D&O-Versicherung

Die MEDICLIN AG hat aus eigenem betrieblichem Interesse fir die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung abgeschlossen. Die
Versicherung deckt das Haftungsrisiko fir den Fall ab, dass Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitglie-
der fiir bei Ausiibung ihrer Tatigkeit entstandene Vermdgensschaden in Anspruch genommen wer-
den.

Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss und die Konzernzwischenberichte werden nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind aufgestellt. Der
gesetzlich vorgeschriebene und fir die Dividendenzahlung mafgebliche Einzelabschluss der ME-
DICLIN AG wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt. Die Jahres-
abschllisse werden vom Abschlussprifer gepruft und vom Aufsichtsrat festgestellt bzw. gebilligt.
Die im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht der MEDICLIN AG enthaltene
nichtfinanzielle Konzernerklarung wird gemafl dem Prifungsstandard ISAE 3000 geprift. Der Kon-
zernabschluss wird innerhalb von 90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte wer-
den innerhalb von 45 Tagen nach Quartalsende verdffentlicht.

Der Abschlusspriifer hat dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses bzw. dem Aufsichtsrat tiber
wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfuihrung der Abschlusspru-
fung ergeben, unverziiglich zu unterrichten. AuRerdem hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat
zu informieren bzw. im Prufungsbericht zu vermerken, wenn er bei Durchfihrung der Abschluss-
prufung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161
AktG abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben. Der Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr
2021 ist die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt.

Offenburg, 29. Marz 2022
MEDICLIN Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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