Erklarung zur Unternehmensfihrung
nach § 289f und § 315d HGB

Die gemald § 289f und § 315d HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung ist
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts der MEDICLIN Aktiengesellschaft und des
Konzerns. Die nachfolgenden Ausfiihrungen gelten demgemaf fur die MEDICLIN Aktiengesell-
schaft und den Konzern (MEDICLIN).

Wir, der Vorstand der MEDICLIN, sehen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung als Chance, die
Stabilitdt und Nachhaltigkeit der Unternehmensfiihrung der MEDICLIN zu kommunizieren. Wir
wollen dies an leicht zugénglicher Stelle tun und verdéffentlichen daher die Erklarung ebenso wie
den Corporate Governance Bericht auf unserer Internetseite www.mediclin.de/corporate-

governance.

Im Detail fordert § 289f HGB als Elemente der Erklarung folgende Informationen:

o die Entsprechenserklarung nach § 161 des Aktiengesetzes (AktG),

¢ relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken, die tber die gesetzlichen Anforde-
rungen hinaus angewandt werden, nebst Hinweis, wo sie ¢ffentlich zugénglich sind,

e eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammen-
setzung und Arbeitsweise von deren Ausschiissen,

¢ Informationen Uber den Frauenanteil, die ZielgroRen und die Fristen zur Erreichung dieser
ZielgroRRen in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands (8 76 Abs. 4 und § 111
Abs. 5 des AktG),

e Informationen Uber den Frauenanteil im Aufsichtsrat und Vorstand, die Zielgrof3en und die
Fristen zur Erreichung dieser ZielgréfZen (8 96 Abs. 2 und 3 AktG),

e eine Beschreibung des Diversitatskonzepts, das im Hinblick auf die Zusammensetzung des
des Aufsichtsrats in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder
Berufshintergrund verfolgt wird, sowie der Ziele dieses Diversitatskonzepts sowie der Art und
Weise seiner Umsetzung und der im Geschéftsjahr erreichten Ergebnisse.

Entsprechungserklarung nach § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat erklaren, dass seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
im Marz 2017 den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der
Fassung vom 5. Mai 2015 entsprochen wurde, und den Empfehlungen des DCGK in der Fassung
vom 7. Februar 2017 seit deren Bekanntmachung im Bundesanzeiger am 24. April 2017
entsprochen wurde und wird, jeweils mit den nachfolgend genannten Ausnahmen:
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Nummer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK:

GemalR 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 soll der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Kriterien fur die Ange-
messenheit der Vorstandsvergitung das Verhéltnis der Vorstandsvergitung zur Vergitung des
oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung
berticksichtigen, wobei der Aufsichtsrat flr den Vergleich festlegt, wie der obere Fihrungskreis
und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind.

Der Aufsichtsrat befasst sich pflichtgemal? mit der Angemessenheit der Vergitung des
Vorstands. Bei der Festlegung der Vorstandsvergitung berticksichtigt der Aufsichtsrat auch die
unternehmensinterne Vergitungsstruktur. Nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats ist jedoch
das vom DGCK empfohlene formale Vorgehen nicht erforderlich, weil es zu keiner Verbesserung
der Entscheidungsqualitat fuhrt. Deshalb wird eine Abweichung von dieser Empfehlung erklart.

Nummer 4.2.5 Abs. 3 Satz 1 und Satz 2 DCGK

GemaR 4.2.5. Abs. 3 Satz 1 und Satz 2 sollen im Vergttungsbericht fir jedes Vorstandsmitglied
bestimmte Informationen zur Vorstandsvergltung dargestellt werden. Dabei sollen die dem
Kodex als Anlage beigefligten Mustertabellen verwendet werden.

Die Offenlegung der Vorstandsvergutung erfolgt nach den gesetzlichen Vorschriften unter
Berticksichtigung des sogenannten Opting-Out-Beschlusses der Hauptversammlung der Gesell-
schaft vom 25. Mai 2016. Danach unterbleibt in Ubereinstimmung mit §§ 286 Abs. 5 Satz 1, 314
Abs. 2 Satz 2 HGB die Angabe der individualisierten Vorstandsvergitung in den Jahres- und
Konzernabschlissen der Gesellschaft, die fir die Geschaftsjahre 2016 bis 2020 (einschlieflich)
aufzustellen sind, folglich auch die Verwendung der dem DCGK beigefiligten Mustertabellen.

Solange ein entsprechender Opting-Out-Beschluss der Hauptversammlung vorliegt, wird die
Gesellschaft in den Vergutungsbericht die im DCGK empfohlenen Darstellungen nicht auf-
nehmen. Diesen Empfehlungen wird somit nicht entsprochen.

Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satz 2 DCGK

GemalR 5.4.1 Abs. 2 Satz 2 soll der Aufsichtsrat eine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat festlegen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 22. Marz 2016 beschlossen, keine Regelgrenze fiur die
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat festzulegen. Die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat soll sich im
Unternehmensinteresse allein nach den Kenntnissen und fachlichen Qualifikationen der
Mitglieder richten. Eine pauschale Regelgrenze erachtet der Aufsichtsrat nicht als sachgerecht,
zumal die in Gesetz und Satzung festgelegte jeweilige Amtsdauer fir Aufsichtsrate einen Uber-
schaubaren Zeitrahmen fir die Mandate vorgibt. Daher wird dieser Empfehlung des DCGK nicht
entsprochen.



Nummer 5.4.1 Abs. 4 Satz 3 DCGK

GemalR 5.4.1 Abs. 4 Satz 3 der Kodexfassung vom 7. Februar 2017 soll der Corporate
Governance Bericht auch Uber die nach Einschatzung des Aufsichtsrats angemessene Zahl
unabhangiger Mitglieder der Anteilseigner und die Namen dieser Mitglieder informieren.

Der Aufsichtsrat hat sich in Bezug auf seine Zusammensetzung bereits im Jahr 2010 verschied-
ene Ziele gegeben und diese in den Jahren 2012, 2015 sowie 2017 inshesondere auch mit Blick
auf die jeweils erfolgte Kodex-Neufassung in diesen Jahren aktualisiert. Im Corporate
Governance Bericht wird ausfihrlich tber die konkreten Ziele des Aufsichtsrats fir seine Zusam-
mensetzung berichtet. Unveréndert gilt als ein konkretes Ziel des Aufsichtsrats fur seine
Zusammensetzung, dass mindestens eines seiner Mitglieder auf Anteilseigerseite unabhangig
sein soll. Das Merkmal der Unabhangig-keit ist damit auch Bestandteil des Kompetenzprofils des
Gesamtgremiums. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden auf der Homepage des Unter-
nehmens der Offentlichkeit vorgestellt. Da der Aufsichtsrat vorgenanntes Ziel von mindestens
einem unabhangigen Mitglied der Anteilseignerseite erfiillt, sieht der Aufsichtsrat keinen Mehr-
wert darin, samtliche Namen der nach seiner Einschatzung unabhangigen Mitglieder der Anteils-
eigner im Corporate Governance Bericht zu verdéffentlichen, zumal auch das Merkmal der
Unabhangigkeit in rechtlicher Hinsicht nach Einschatzung des Aufsichtsrats nicht abschlieBend
geklart ist. Dieser neuen Empfehlung des DCGK wird daher nicht entsprochen.

Nummer 5.4.1 Abs. 5 Satz 2 DCGK

GemalR 5.4.1 Abs. 5 Satz 2 der Kodexfassung vom 7. Februar 2017 soll bei Aufsichtsratswahlen
der Hauptversammlung dem Kandidatenvorschlag ein Lebenslauf beigefligt werden, der Uber
relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen Auskunft gibt; dieser soll durch eine
Ubersicht tiber die wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat erganzt und fiir alle
Aufsichtsratsmitglieder jahrlich aktualisiert auf der Webseite des Unternehmens veréffentlicht
werden.

Der Aufsichtsrat erfiillt alle rechtlichen Vorgaben und entspricht auch den Empfehlungen des
DGCK, was die Veroffentlichung von ausfihrlichen Informationen iber die Kandidaten anbelangt,
die der Hauptversammlung zur Wabhl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden. Ansonsten folgt
er der Vorschrift, im Anhang zum Jahresabschluss und im Anhang zum Konzernabschluss alle
Aufsichtsratsmit-glieder und ihre jeweiligen Mandate jahrlich aktualisiert umfassend darzustellen.
Der Aufsichtsrat sieht keinen Mehrwert darin, jahrlich aktualisiert, eine Ubersicht Uber die
wesentlichen Tatigkeiten neben den Aufsichtsratsmandaten fir alle Aufsichtsratsmitglieder auf
der Webseite des Unternehmens zu verdffentlichen. Dieser neuen Empfehlung des DCGK wird
daher nicht entsprochen.

Nummer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 DCGK:

GemalR Nummer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 soll, wenn den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgs-
orientierte VerglUtung zugesagt ist, diese auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet sein.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten gemaR § 12 Abs. 2 der Satzung eine mit einem Cap
versehene variable Vergutung fur jedes Prozent Dividende, das Uber einen Prozentsatz von 4 %,



berechnet auf den Betrag des Grundkapitals, hinaus ausgeschuttet wird. Da die Entscheidung
Uber die Zahlung einer Dividende von Kennzahlen (Ausschittungskriterien) abhangt, die
wiederum Aspekte einer erfolgsorientierten Unternehmensentwicklung berlcksichtigen, gehen wir
insoweit von einer Kodex konformen Ausrichtung des variablen Vergltungsteils an der
.nachhaltigen Unternehmensentwicklung” im Sinne des Kodex aus. Da aber nicht auszu-
schlielen ist, dass hierzu andere Auffassungen vertreten werden, wird vorsorglich eine
Abweichung von dieser Empfehlung erklart.

Nummer 5.4.6 Abs. 3 Satz 1 DCGK

GemalR Nummer 5.4.6 Abs. 3 Satz 1 soll im Anhang oder im Lagebericht die Vergitung der
Aufsichtsratsmitglieder individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteilen ausgewiesen werden.

Die gegenwartig geltenden Vergutungsregeln fir die Aufsichtsratsmitglieder und die Vergitungs-
héhe wurden durch die Hauptversammlung am 26. Mai 2010 unter Bertcksichtigung der
Empfehlung des DCGK in der zu diesem Zeitpunkt geltenden Fassung beschlossen. Sie sind in
der Satzung der Gesellschaft (812 Vergitung) detailliert geregelt und transparent dargestellt.
Daher wird die Aufsichtsratsvergitung im Lagebericht der Gesellschaft als Gesamtbetrag
veroffentlicht. Dies entspricht auch der derzeit giltigen Darstellungsweise in Bezug auf die
Veroffentlichung der Vorstandsvergitung (Opting-Out-Beschluss der Hauptversammlung vom 25.
Mai 2016). Der DCGK-Empfehlung eines individualisierten Ausweises der Aufsichtsratsver-
gutungen wird somit nicht entsprochen.

Offenburg, im Méarz 2018
MEDICLIN Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat Der Vorstand

Relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Zu den Unternehmensfiihrungspraktiken, die Gber die gesetzlichen Anforderungen hinaus ange-
wandt werden, gehoren bei der MEDICLIN wichtige ethische Standards, die in Unternehmens-
leitsatzen, im einem derzeit erstellten Code of Conduct und in Compliance Richtlinien festgelegt
sind.

Leitsatze und Compliance

Unter der Mal3gabe "Gemeinsam die Zukunft gestalten" werden in den Leitsatzen der MEDICLIN
die fur das Handeln der Mitarbeiter geltenden Werte und Prinzipien erlautert. Diese Leitsatze
definieren das Verhalten gegentber Kunden, Lieferanten, Aktiondren und gegeniber der
allgemeinen Offentlichkeit ebenso wie das Verhalten der Mitarbeiter untereinander. Sie erklaren
die Grundsatze und Regeln eines fairen Umgangs miteinander und einer verantwortungs-
bewussten Unternehmensfiihrung. Sie erlautern die strategischen Unternehmensziele, an deren
Erreichung die Fuhrungskrafte und Mitarbeiter eigenverantwortlich arbeiten. Zielvereinbarungen



sind ein wesentlicher Bestandteil unserer Fihrungsphilosophie und sind zum Teil Bestandteil
unseres Vergutungssystems.

Die Leitsdtze sind auf der Internetseite unter www.mediclin.de/Unternehmen/Leitsatze veroffent-
licht.

Compliance Management System

MEDICLIN verflugt nach eigener Einschatzung lber ein angemessenes, an der Risikolage des
Unternehmens orientiertes Compliance Management System, dessen Grundziige nachstehend
offengelegt werden.

Der Vorstand der MEDICLIN hat Verantwortlichkeiten und Berichtspflichten im Hinblick auf die
Einhaltung des geltenden Rechts und der interne Richtlinien festgelegt.

MEDICLIN gibt seinen Mitarbeitern durch interne Verhaltensanweisungen konkrete Vorgaben fir
rechtlich und ethisch einwandfreies Verhalten. Dartiber hinaus wurden verbindliche Vorgaben fur
Mitarbeiter in einzelnen Verantwortungsbereichen erlassen, so etwa zum Umgang mit
Patientendaten, Unternehmensinformationen, Zusammenarbeit mit anderen Partnern des
Gesundheitswesens und der Industrie, finanziellen Zuwendungen und Korruption u.a.m.

Der Vorstand hat den Compliance Beauftragten angewiesen, regelmafig tber Compliance zu
berichten und einmal jahrlich einen Bericht zu erstellen. Ferner beauftragt der Vorstand
regelmafig die Durchfiihrung von stichprobenartigen Kontrollen anhand von Compliance-Audits.

Alle Fdhrungskréfte und Mitarbeiter in Funktionen mit besonderem Risikoprofil missen
regelmaflig Compliance-Schulungen zum rechtlich korrekten Verhalten im Rahmen ihrer
jeweiligen Verantwortungsbereiche absolvieren. Zusétzlich wurde das Thema Compliance auf
einer der jahrlich stattfindenden Fihrungskraftetagung ausfihrlich vorgestellt und diskutiert. Ziel
ist es, das Bewusstsein fur Compliance-Themen zu schérfen und verantwortungsvolles Handeln
zu fordern.

Jedem Mitarbeiter der MEDICLIN steht die Méglichkeit offen, geschiitzt Hinweise auf Rechts- und
RichtlinienverstdRe oder sonstiges Fehlverhalten im Unternehmen zu geben. Diese Hinweise
bekommt der Compliance-Beauftragte vertraulich zur weiteren Verfolgung.

Der Vorstand, die Fuhrungskréafte und die Mitarbeiter bekennen sich ausdriicklich zur Einhaltung
aller anwendbaren rechtlichen Vorgaben und zum Prinzip ethischer und moralischer Integritat.

Der derzeit erstellte Code of Conduct ist fur alle Mitarbeiter verbindlich, und beinhaltet die zu
erfiillenden Compliance-Aufgaben:

Code of Conduct
Verhalten im geschaftlichen und betrieblichen Umfeld

Einhaltung von Recht und Gesetz

Alle Mitarbeiter des MEDICLIN-Konzerns halten die jeweils geltenden gesetzlichen
Bestimmungen und betriebsinternen Richtlinien ein. Sie achten die geltenden Vorschriften, auch
wenn damit kurzfristige wirtschaftliche Nachteile oder Schwierigkeiten fir das Unternehmen oder
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einzelne Personen verbunden sind. Besonders gefordert sind die Fihrungskrafte, die im Rahmen
ihrer Vorbildfunktion diesen Anforderungen im besonderen Mal3e gerecht werden missen.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Bei MEDICLIN werden unternehmerische Entscheidungen ausschlie3lich im besten Interesse
des Konzerns getroffen. Interessenkonflikte mit privaten Belangen oder anderweitigen wirtschaft-
lichen oder sonstigen Aktivitdten, auch von Angehérigen oder sonst nahestehenden Personen
oder Organisationen sollten schon im Ansatz vermieden werden. Treten sie trotzdem auf, sind sie
unter Beachtung von Recht und Gesetz sowie der geltenden Richtlinien zu l6sen. Voraussetzung
hierfur ist die transparente Offenlegung des Konflikts.

Nebentatigkeiten missen im Rahmen der jeweiligen arbeitsvertraglichen Vereinbarungen
grundsatzlich angezeigt und genehmigt werden. Nebentéatigkeiten bei Wettbewerbern werden
grundsatzlich nicht genehmigt.

Faires Verhalten im Wettbewerb

MEDICLIN setzt sich im Wettbewerb durch Qualitdét und Patientenorientierung durch. Um das
Vertrauen von Patienten und ihren Angehdrigen ebenso wie das der Zuweiser und Kostentrager
zu erhalten, wird jede Form von Korruption strikt untersagt ab. Das gilt auch fur Einladungen,
Geschenke oder finanzielle Zuwendungen, deren Ziel die Einflussnahme auf unternehmerische
oder wirtschaftliche Aktivitaten ist.

Das heil3t, jeder Mitarbeiter halt in seinem Verantwortungsbereich die wettbewerbsrechtlichen
Regelungen ein. Lieferanten werden nach objektiven, nachvollziehbaren Kriterien beauftragt.
Unsachliche Grinde durfen bei der Auswahl keine Rolle spielen.

MEDICLIN ergreift alle erforderlichen MalRnahmen, um Geldwasche in ihrem Einflussbereich zu
unterbinden.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Sicherheit und die Gesundheit unserer Mitarbeiter sind neben dem wirtschaftlichen Erfolg ein
wichtiges Unternehmensziel. Jeder unserer Mitarbeiter fordert die Sicherheit und den
Gesundheitsschutz in seinem Arbeitsumfeld und trégt dazu bei, die hohen Anforderungen der
Managementanforderungen der BGW zum Arbeitsschutz zum Arbeitsschutz (MAAS-BGW)
umzusetzen.

Schonenden Umgang mit Ressourcen

Als Gesundheitsdienstleister beschrankt sich der verantwortungsvolle Umgang mit natirlichen
Ressourcen auf die Bereiche Energie, Wasser und Abfall. Jeder Mitarbeiter ist gehalten, mit den
nattrlichen Ressourcen schonend umzugehen und durch sein individuelles Verhalten zum
Schutz von Umwelt und Klima beizutragen.



Umgang mit Informationen

Insiderrichtlinien

MEDICLIN ist ein bdrsennotiertes Unternehmen. Mitarbeiter, die konkrete Informationen Uber
nicht offentlich bekannte Umsténde besitzen, deren 6ffentliches Bekanntwerden geeignet ist, den
Borsen- oder Marktpreis der MEDICLIN-Aktie erheblich zu beeinflussen, dirfen nicht mit Aktien
oder anderen Finanzinstrumenten der MEDICLIN AG auf der Grundlage dieser Insiderinforma-
tionen handeln oder diese Informationen weitergeben, gleichgultig, ob die Mitteilung der Insider-
information willentlich oder unter grober Aul3erachtlassung der gebotenen Sorgfalt geschieht.

Datenschutz und Datensicherheit

MEDICLIN legt gréRten Wert auf die Sicherheit der Daten seiner Patienten und Mitarbeiter. Beim
Umgang mit personenbezogenen Daten, insbesondere patientenbezogenen Daten sind alle
Mitarbeiter verpflichtet, den Datenschutz und die Schweigepflicht einzuhalten.

Berichterstattung

MEDICLIN legt Wert auf eine transparente und wahrheitsgeméaflie Kommunikation sowohl in der
internen wie auch der externen Berichterstattung. Jeder Mitarbeiter achtet darauf, dass Berichte,
Aufzeichnungen und andere Unterlagen aktuell, vollstdndig und richtig sind und in
Ubereinstimmung mit den geltenden gesetzlichen Regeln und den internen Standards und
Richtlinien.

Ethisch und moralisch integres Verhalten

Verhaltensregeln

Die Mitarbeiter von MEDICLIN sind einem stets respektvollen Umgang verpflichtet. Jegliche
Diskriminierung im Umgang mit Kollegen, Mitarbeitern und Patienten aus Griinden des Alters,
einer Behinderung, der Herkunft, der Hautfarbe, des Geschlechts, der sexuellen Orientierung, der
Religionszugehorigkeit, Weltanschauung oder sonstiger personlicher Eigenschaften ist zu
unterlassen.

Chancengleichheit

Eine Kultur der Chancengleichheit, des wechselseitigen Vertrauens und gegenseitiger Achtung
ist fir MEDICLIN Teil der Unternehmenskultur und des Selbstverstandnisses.

Frei MeinungsauR3erung und externes Auftreten

MEDICLIN respektiert das Recht auf freie Meinungsauf3erung, dabei geht MEDICLIN davon aus,
dass jedem Mitarbeiter bewusst ist, dass er durch sein Verhalten und Auftreten in der
Offentlichkeit auch als Reprasentant des Unternehmens wahrgenommen werden kann.

Gesellschaftliches Engagement

MEDICLIN unterstitzt lokal gesundheitsfordernde Aktivitdten in Vereinen oder Schulen.
Ehrenamtliche Tatigkeiten der Mitarbeiter werden nicht geférdert. Politische Parteien oder
Lobbyarbeit werden finanziell und personell nicht unterstitzt.



Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die
Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse

Fuhrungs- und Kontrollorgane der MEDICLIN

MEDICLIN hat einen aus drei Personen bestehenden Vorstand und einen aus zwdlf Mitgliedern
bestehenden Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat ist gemald deutschem Mitbestimmungsgesetz zu gleichen Teilen mit Vertretern
der Anteilseigner und der Arbeitnehmer besetzt. Die Vertreter der Anteilseigner werden von den
Aktiondren in der Hauptversammlung gewahlt, die Vertreter der Arbeitnehmer von der
Belegschaft. Die Amtszeit der derzeitigen Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat endet mit der
Hauptversammlung 2021. Die Amtszeit der derzeitigen Mitglieder der Anteilseignerseite lauft mit
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung 2020, 2021 bzw. 2022 aus.

Diese beiden Gremien Vorstand und Aufsichtsrat sind sowohl hinsichtlich ihrer Mitglieder als
auch in ihren Kompetenzen streng voneinander getrennt. Beide Organe arbeiten aber im Unter-
nehmensinteresse eng zusammen. Informationen tber den Vorstand bzw. den Aufsichtsrat und
seine Ausschisse sind unter www.mediclin.de/vorstand bzw. www.mediclin.de/aufsichtsrat
verfigbar. Beziglich des Aufsichtsrats sind Informationen Uber die beruflichen Tatigkeiten und
Mitgliedschaften in anderen Aufsichtsratsgremien oder vergleichbaren Ausschissen auf der Seite
137 ff. im Geschéftsbericht 2017 veroffentlicht.

Aufgaben des Vorstands

Der Vorstand besteht aus drei Mitgliedern, wovon ein Mitglied den Vorsitz des Vorstands innehat.
Die Aufgaben und Zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder sind in der Geschaftsordnung fir den
Vorstand geregelt. Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands fuhren die einzelnen
Mitglieder die ihnen durch den Geschéftsverteilungsplan zugeordneten Geschéftsbereiche in
eigener Verantwortung.

Der Vorstand fihrt das Unternehmen mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschopfung und unter
Berlicksichtigung der Belange der Aktionare, seiner Arbeithnehmer und der sonstigen dem
Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder). Er hat fur die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren
Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance). Er sorgt fir ein angemessenes
Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen. Er entwickelt die strategische
Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt flr ihre
Umsetzung. Der Vorstand ist zustandig fiir die Aufstellung der Zwischenberichte, der Jahresab-
schliisse der MEDICLIN AG und der Konzernabschlisse.

Der Vorstand arbeitet zum Wohle des Unternehmens eng mit dem Aufsichtsrat zusammen. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeithah und umfassend uber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance und tber Plan- und Zielabweichungen
unter Angabe von Griinden.
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Aufgaben des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat tiberwacht und berat den Vorstand bei der Filhrung der Geschéfte und bespricht
mit ihm in regelmafRigen Abstanden die Geschéftsentwicklung, die Unternehmensplanung und -
strategie und deren Umsetzung. Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss der MEDICLIN AG
und des Konzerns unter Berlcksichtigung der Ergebnisse der Prifung durch den Prifungsaus-
schuss und der Prifungsberichte des Abschluss- und Konzernabschlussprifers. Auf Empfehlung
des Prifungsausschusses entscheidet der Aufsichtsrat Uber die Billigung des Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses. Wesentliche Vorstandsentscheidungen sind an seine Zustimmung
gebunden.

Erstmals fur das Geschaftsjahr 2017 hat MEDICLIN auch eine nichtfinanzielle Erklarung bzw.
einen nichtfinanziellen Bericht nach & 289c HGB erstellt. Der Aufsichtsrat hat die den
Jahresabschluss und Konzernabschluss prifende Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit der
pruferischen Durchsicht beauftragt und die Erklarung bzw. den Bericht nach Erérterung mit dem
Prufer und eigener Prifung gebilligt.

Nach dem Aktiengesetz wie nach seiner Geschaftsordnung muss der Aufsichtsrat zwei Sitzungen
im Kalenderhalbjahr abhalten. Bei Bedarf kdnnen weitere Aufsichtsratssitzungen einberufen oder
Beschlisse im Umlaufverfahren gefasst werden. Der Aufsichtsrat prift die Effizienz seiner
Arbeitsweise. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands, schlagt der Hauptver-
sammlung auf Empfehlung des Prifungsausschusses den Abschlussprifer vor und beauftragt
diesen gemal dem jeweiligen Beschlusses der Hauptversammlung.

Die Satzung der Gesellschaft sieht in § 11 die Bildung von Ausschissen vor und die Ubertragung
von Entscheidungsbefugnissen — soweit dies gesetzlich zuldssig ist. Die Ausgestaltung der
Ausschusse ist in der Geschéftsordnung fur den Aufsichtsrat der MEDICLIN festgelegt.

Folgende Ausschiisse sind zum 31. Dezember 2017 konstituiert:

Vermittlungsausschuss geméaf 8 27 Abs. 3 MitbestG

Diesem Ausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende und sein nach Mal3gabe des § 27
Abs.1 und 2 MitbestG gewahlter Stellvertreter sowie je ein von den Aufsichtsratsmitgliedern der
Anteilseigner und von den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gewahltes Mitglied an. Den Vorsitz in diesem Ausschuss fihrt der
Vorsitzende des Aufsichtsrats.

Préasidialausschuss

Dem Prasidialausschuss gehoren nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Vorsitzende
des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter sowie jeweils bis zu zwei auf Vorschlag der Anteilseigner-
vertreter und bis zu zwei auf Vorschlag der Arbeithehmervertreter gewéhlte Aufsichtsrats-
mitglieder an. Den Vorsitz im Prasidialausschuss fihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Der
Prasidialausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor.

Prifungsausschuss

Dem Prifungsausschuss gehoren nach der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats mindestens je
zwei auf Vorschlag der Anteilseignervertreter sowie je zwei auf Vorschlag der Arbeitnehmer-
vertreter gewahlte Aufsichtsratsmitglieder an. Der Prifungsausschuss muss nicht paritatisch
besetzt sein. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses wird auf Vorschlag der Anteilseigner-
vertreter gewahlt. Der Prifungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungs-



legungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems, des internen Revisionssystems und der Compliance. AufRerdem befasst er sich mit der
Abschlussprifung, hier insbesondere mit der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschluss-
prufers, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von
Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie der vom Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses verflgt Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und internen
Kontrollverfahren. Er ist unabhéngig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft.

Nominierungsausschuss

Dem Nominierungsausschuss gehdren ausschliel3lich Vertreter der Anteilseigner an. Die Aufgabe
des Nominierungsausschusses besteht darin, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fiir dessen
Wabhlvorschlage an die Hauptversammlung vorzuschlagen.

Die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und der Ausschisse sind unter www.mediclin.de
aufgefiuhrt.

Unabhangigkeit der Organmitglieder

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind in leitenden Positionen bei anderen Unternehmen tatig,
zu denen die MEDICLIN Geschéftsbeziehungen unterhélt. Die Geschéfte erfolgten und erfolgen
dabei zu Bedingungen wie unter fremden Dritten. Daher tangieren diese Aktivitdten nach Ansicht
der MEDICLIN die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder nicht.

Uber die Geschaftsbeziehungen wird im Anhang zum Konzernabschluss ausfiihrlich berichtet
(Sonstige Angaben / Berichterstattung tber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen gemaR IAS 24).

Festlegung von Zielgrél3en fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fuhrungspositionen

ZielgrofRen und Fristen zur Erreichung dieser Zielgro3en in der Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fuhrungspositionen im Unternehmen auf Vielfalt und
strebt dabei insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Aufgrund der flachen
Hierarchie im Unternehmen gibt es unterhalb des Vorstands nur eine Filhrungsebene. Der Vor-
stand hatte sich zum Ziel gesetzt, dass bis zum 30. Juni 2017 der Frauenanteil in Fihrungsposi-
tionen mindestens 15 % betragen soll. Am 30. Juni 2017 betrug der Frauenanteil 20 %, damit
wurde das Ziel mehr als erfillt. In einem neuen Beschluss passte der Vorstand am 1. Juli 2017
seine kunftige Zielsetzung an und legte fest, dass der Anteil der Frauen auf der Fiihrungsebene
weiterhin bis zum 30. Juni 2022 mindestens 20% betragen soll.

10


http://www.mediclin.de/

ZielgrofRen und Fristen zur Erreichung dieser Zielgrofen im Vorstand und
Aufsichtsrat

Da der Aufsichtsrat der Gesamterfullung nach § 96 Absatz 2 Satz 3 AktG widersprochen hat, ist
der Mindestanteil von jeweils 30 % Frauen und 30 % Mannern von der Seite der Aufsichtsratsmit-
glieder der Anteilseigner und der Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer getrennt zu erfillen.
Von den sechs Sitzen der jeweiligen Seite missen daher mindestens zwei mit Frauen und
mindestens zwei mit M&nnern besetzt sein. Sowohl die Arbeitnehmer- als auch die Anteils-
eignerseite erflllen bereits die Quote von 30 % Frauen.

Was den Anteil an Frauen auf Vorstandsebene anbelangt, so hat der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 9. September 2015 beschlossen, dass aufgrund des (damals) zweikdpfigen
Vorstands keine Frauenquote umgesetzt wird, sodass mit einer Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni
2017 die Zielquote fur den Frauenanteil im Vorstand 0 % betragen soll. In seiner Sitzung am 31.
Mai 2017 hat der Aufsichtsrat beschlossen, an dieser Zielquote mit einer Frist bis zum 30. Juni
2020 festzuhalten.

Diversitatskonzept bei Fuhrungsfunktionen

Diversitat im Vorstand
Anteil von Frauen im Vorstand

Gemall 8§ 111 Abs. 5 AktG sowie Ziff. 5.1.2 Abs. 1 DCGK soll der Aufsichtsrat bei der
Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt achten, insbesondere was den Anteil der
Frauen im Vorstand betrifft. Der Aufsichtsrat legt fir den Anteil von Frauen im Vorstand Ziel-
grolen fest. Er soll gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.
Der Aufsichtsrat der MEDICLIN hat in seiner Sitzung am 31. Mai 2017 beschlossen, die ZielgroRe
von 0 % bis zum 30. Juni 2020 beizubehalten. Der Aufsichtsrat mdchte die Auswahl der
Vorstandsmitglieder anhand von Kompetenzprofilen ohne eine bindende Quote treffen kbnnen.

Festlegung des Diversitatskonzept im Vorstand

Frauenanteils im Vorstand bericksichtigt der Aufsichtsrats in seinem Diversitatskonzept im Sinne
von 8 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB bei der Zusammensetzung des Vorstands Aspekte der Vielfalt bei
seinen Personalentscheidungen. Ziel dieses Konzeptes ist es, im Gesamtvorstand ein gutes
Verstandnis der branchenspezifischen, finanziellen, organisatorischen und unternehmerischen
Aspekte der MEDICLIN zu erreichen. Eine den Erfordernissen gerecht werdende Vielfalt an
Kompetenzen soll den Vorstand grundsatzlich befahigen, Entscheidungen unter sachgemafier
Beriicksichtigung aller relevanten Umstéande zu treffen und fur innovative Ideen aufgeschlossen
zu sein. Sie soll so zu einer erfolgreichen Fihrung des Unternehmens beitragen.
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Umsetzung des Diversitatskonzepts

Im Vorstand sind Aspekte der Diversitat, mit der Ausnahme, dass ihm kein weibliches Mitglied
angehort, bertcksichtigt. Alle drei Vorstandsmitglieder haben Branchenkenntnisse und umfang-
reiche Erfahrungen in lhren spezifischen Aufgabengebieten (Ressortverantwortung). Sie besitzen
Fuhrungserfahrungen neben ihrer beruflichen Erfahrungen auch eine fundierte akademische
Ausbildung. Die gegebene Altersstruktur sieht der Aufsichtsrat aufgrund der sich &ndernden
Anforderungen im Gesundheitswesen als angemessen. Fir die Mitglieder des Vorstands hat der
Aufsichtsrat entsprechend den Empfehlungen des DCGK eine Altersgrenze bestimmt, sie liegt
bei 65 Jahren.

Diversitat im Aufsichtsrat

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und fir das Kompetenzprofil des
Gesamtgremiums — Diversitdtskonzept

GemaR Zziff. 5.4.1 Abs. 2 Satz 1 und 2 DCGK soll der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeiten. Fir seine
Zusammensetzung soll er im Rahmen der unternehmensspezifischen Situation die internationale
Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabh&ngigen
Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2 DCGK, eine festzulegende Altersgrenze fir
Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze fir die Zugehoérigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) angemessen beriicksichtigen.

Die Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und das Kompetenzprofil des Gesamt-
gremiums stellen zugleich das Diversitatskonzept der MEDICLIN im Sinne von 8§ 289f Abs. 2 Nr.
6 HGB dar. Dieses Konzept zielt darauf ab, durch Vielfalt bei Sachverstand und Auffassungen
der Mitglieder des Aufsichtsrats ein gutes Verstandnis der branchenspezifischen, finanziellen,
organisatorischen und unternehmerischen Aspekte der MEDICLIN zu erreichen. Die Vielfalt soll
die Mitglieder grundsatzlich in die Lage versetzen, Entscheidungen des Vorstands konstruktiv zu
hinterfragen und fir innovative Ideen aufgeschlossen zu sein. Sie soll gleichgerichtetem Denken
der Mitglieder entgegenwirken und zu einer wirksamen Kontrolle und unterstiitzenden Beratung
des Vorstands beitragen.

Der Aufsichtsrat der MEDICLIN hat fiir seine Zusammensetzung bereits im Jahr 2010 verschie-
dene konkrete Ziele im Sinne eines Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium verabschiedet und
diese in den Jahren 2012, 2015 und 2017 mit Blick auf die in diesen Jahren jeweils erfolgte
Kodex-Neufassung aktualisiert. Die vom Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung benannten
Ziele bertcksichtigen die Anforderungen von Gesetz, Satzung und dem DCGK und sind in einem
Kriterienkatalog als Eigenschaften, Qualifikationen und Erfahrungen, die aufgrund der unter-
nehmensspezifischen Situation, der Tatigkeit des Unternehmens und potentieller Interessen-
konflikte erforderlich erscheinen, aufgenommen, und lauten wie folgt:.

e Der Aufsichtsrat der MEDICLIN Aktiengesellschaft strebt vor dem Hintergrund der Unter-
nehmenstatigkeit und GréRe der Gesellschaft sowie der zunehmenden Internationalitéat des
Gesundheitsmarkts eine Zusammensetzung an, nach der jeweils mindestens zwei Mitglieder
des Aufsichtsrats eine fachliche Expertise in den Bereichen Gesundheitsmarkt, Finanz- und
Kapitalmarkt, Rechnungslegung, Controlling und Abschlussprifung, Recht, betriebliche
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Mitbestimmung, Internationalitdt (einschlief3lich internationaler Erfahrung) und Corporate
Governance besitzen.

Was die Qualifikation des Vorsitzenden des Prifungsausschusses anbelangt, so soll dieser
Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen und internen Kontrollverfahren verfligen. Er soll unabhdngig und kein ehe-
maliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei
Jahren endete.

Der Aufsichtsrat halt es fir angemessen und strebt an, dass mindestens ein Aufsichtsrats-
mitglied der Anteilseigner (diese Zielvorgabe beschrankt sich mangels Einflussnahme-
moglichkeit auf die Besetzung der Arbeitnehmerseite auf die Anteilseignerseite) frei von
potentiellen Interessenkonflikten ist, insbesondere von solchen, die auf Grund einer Beratung
oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen
kénnen

Dariber hinaus, héalt es der Aufsichtsrat fir angemessen und erstrebenswert, dass
mindestens eines seiner Mitglieder auf der Anteilseignerseite (diese Zielvorgabe beschrankt
sich mangels Einflussnahmemdglichkeit auf die Besetzung der Arbeitnehmerseite auf die
Anteilseignerseite) unabhangig ist, das heildt insbesondere nicht in einer persénlichen oder
einer geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden
Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen
und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden konnte.

Die vorstehend genannten Qualifikationen sind Bestandteil des Kompetenzprofils fur das
Gesamtgremium.

Der Aufsichtsrat berlcksichtigt mit Blick auf die Zielsetzung flr seine Zusammensetzung — ins-
besondere bei der nach seiner Einschatzung angemessenen Anzahl unabhéngiger Mitglieder —
auch die Eigentimerstruktur.

Des Weiteren sind bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats nachstehende Gesichtspunkte
zu bertcksichtigen bzw. gelten folgende weitere Ziele:

Da sich bei borsennotierten Gesellschaften, fur die das Mitbestimmungsgesetz gilt, der Auf-
sichtsrat bereits nach den gesetzlichen Vorgaben zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und
zu mindestens 30 Prozent aus Mannern zusammensetzt, ist das in der Vergangenheit mit
Blick auf die gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat beschlos-
sene Ziel bereits erfillt, und ein Anteil von 30 Prozent an Frauen sowohl auf der Anteils-
eignerseite als auch auf der Arbeitnehmerseite erreicht. Diesbeziglich hat der Aufsichtsrat
keine neuen Zielvorgaben mehr in Verbindung mit Fristen beschlossen.

Die Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder ist in der Regel die Vollendung des siebzigsten
Lebensjahres. In begrindeten Féllen kann im Unternehmensinteresse von der Altersgrenze
abgewichen werden.

Eine Regelgrenze fir die Zugehdorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat besteht nicht.

Der Aufsichtsrat wird auf der Grundlage der genannten Ziele, insbesondere des Ziels der
Vielfalt der fachlichen Expertise im Aufsichtsrat, stets darauf hinwirken, der Hauptver-
sammlung die aus seiner Sicht fachlich geeignetsten Kandidaten zur Wahl vorzuschlagen.
Der Aufsichtsrat wird sich auch — entsprechend der Empfehlungen des DCGK — vergewis-
sern, dass die zur Wahl gestellten Kandidaten den erwarteten Zeitaufwand fir ihre Aufsichts-
ratstatigkeit aufbringen kénnen.
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Umsetzung des Diversitatskonzepts

Der Aufsichtsrat der MEDICLIN erflllt in seiner derzeitigen Zusammensetzung die vorgenannten
Ziele zur Zusammensetzung sowie die Ziele fir das Kompetenzprofil des Gesamtgremiums. Die
Aufsichtsratsmitglieder verfligen Uber die als erforderlich angesehenen fachlichen und per-
sonlichen Qualifikationen aufgrund ihrer beruflichen Erfahrungen und Sachkenntnisse sowie ihrer
personlichen Eigenschaften.

Der Aufsichtsrat verfugt Uber die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen insbesondere in den
Bereichen Finanzen, Rechnungslegung, Abschlussprifung, Risikomanagement, interne
Kontrollverfahren und Compliance. Drei Mitglieder der Anteilseignervertreter verfiigen Uber
Kenntnisse in allen oben genannten Bereichen. Der Aufsichtsrat wird unter Fortentwicklung des
schon bislang fiir die Auswahl von Aufsichtsratskandidaten verwendeten Kriterienkatalogs in
Zukunft insbesondere darauf achten, neue Kompetenzen (z. B. Digitalisierung, Marktentwicklung,
Gesundheitspolitik) in das Gremium zu holen. Er wird seinen Fokus auf die Altersstruktur legen
und auf unterschiedliche Aushildungs- und Hintergriinde achten.

Die Regelgrenze fir das Alter liegt bei Vollendung des siebzigsten Lebensjahres und ist bis auf
zwei begrundete Ausnahmen berucksichtigt.

Dem Aufsichtsrat gehort eine nach Einschatzung des Aufsichtsrats angemessene Anzahl unab-
hangiger Mitglieder an. Nach Auffassung des Vorstands und des Aufsichtsrats sind gegenwartig
mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats unabhéngig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Kodex,
namentlich ist dies Michael Bock.

Aspekte der Diversitét sind im Aufsichtsrat beriicksichtigt. Er verfiigt Uber eine angemessene Er-
fahrungs- und Altersstruktur. Ferner ist in dem Gremium eine angemessene Vielfalt im Hinblick
auf den Bildungs- und Berufshintergrund vertreten. Die Mitglieder entsprechen in ihrer Wissens-
und Erfahrungsbandbreite den Anforderungen der MEDICLIN als Dienstleister im
Gesundheitsbereich.

Offenburg, 23. Méarz 2018

MEDICLIN Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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